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Nase

Nase struktura, Systém Finan¢ni Usporadani Tr?htléée,?
hodnoty sprava a fizeni, fizeni kvality informace siteé statd e]arm o
popis sité organu
~
Aby byla firma Uspé&sna, musi ji véfit zdkaznici, zameéstnanci Jsme si velmi dobfe védomi odpovédnosti, jez z role
i trhy. Davéra se buduje mnoha zpUsoby, ale jednou z véci, auditora plyne. Audit KPMG poskytuje diveéryhodnou,
které ji mohou podpofit, je tradi¢ni sila nezavislého auditu. objektivni a srozumitelnou zpravu o stavu organizaci
Ten podporuje transparentnost kapitalového trhu i stabilitu i v dobach bouftlivych a nejistych. ,Zprava o transparentnosti
spolec¢nosti. V soucasné ,covidové” dobé to plati vic nez za rok 2020" ma za cil stejnym zpUsobem informovat
kdy jindy. o krocich, které délame, abychom zvysili kvalitu nasf prace,

. , . , . ] efektivné ¥idili rizika a zachovali si nezavislost.
Dakladny audit provedeny se zdravou mirou profesniho

skepticismu je objektivni kotvou v éfe prudkych zmén.
Tradice ale musf drZzet krok s technologickym vyvojem,
ktery — sdm o sobé& prekotny — celosvétova epidemie jesté
urychlila. Nase tymy tak vedle detailni znalosti jednotlivych
odveétvi vyuzivaji datovou analyzu a investicemi

do technologif auditni sluzby dale rozvijime.

Radek Haliéek
fidici partner

&CLLL/

Jindfich Vasina
partner odpovédny za audit
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2 hodnoty KPMG

NaSe hodnoty predstavuji to, v co véfime a co je pro nas jako organizaci dilezité.
Ridi nase chovani, rozhodnuti a spolupraci.

Prohlaseni

statutarniho
organu

Nase hodnoty jsou:

— Integrita: Jedname Cestné a poctive.

— Profesionalita: Neustale zlepSujeme a inovujeme nase sluzby.

— Odvaha: Nebojime se velkych cild a odvaznych napadu.

— Tymovy duch: Respektujeme vzajemné rozdily.

— Prinos: Nase prace ma pozitivni dopad na okoli a spole¢nost.

NaSe hodnoty vyjadfuji dlouhodobé presveédceni nasi spolecnosti. V roce 2020 byla jejich
formulace aktualizovana, aby byly odvaznéjsi, jednodussi a zapamatovatelngjsi a aby si je
kazdy z ndas mohl denné ozivit.
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3.1 Pravni usporadani
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je souéast

% celosvétové sité spole¢nosti KPMG. Kazda ¢lenska
spole¢nost sité¢ KPMG je pravné samostatna

a oddélené jednotka, a tak se oznacuje. Bliz3i podrobnosti

o KPMG International a jeho ¢innosti, véetné naseho vztahu

k tomuto subjektu, jsou uvedeny v kapitole 6 , Usporadani

sité”.

S
NUfs

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je auditorskou
spole¢nosti ve smyslu zdkona 93/2009 Sb. o auditorech
a 0 zmeéné nékterych zakond (zdkon o auditorech). KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o. je drzitelem auditorského
opravneéni &islo 71.

Béhem hospodarského roku konéiciho 30. zafim 2020
pusobilo ve spoleé¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
v prameéru 11 partner( (2019: 11 partnerd).

Seznam subjektl vefejného zajmu, u kterych KPMG Ceské

I
/s . b %
3.2 Informace o pravni formé
a vlastnicich auditorské spoleénosti

KPMG je registrovana obchodni znamka
= spolecnosti KPMG International a zaroveri nazev,
kterym jsou bézné oznaCovany jednotlivé Clenské
spolec¢nosti. Prava ¢lenskych spolec¢nosti pouzivat nazev
a znamky KPMG jsou obsazena ve smlouvéch se spole¢nosti
KPMG International.

Clenské spole&nosti mohou byt tvoreny vice nez jednou
pravnickou osobou. V takovém pfipadé kazda pravnicka
osoba odpovidé pouze za své vlastni povinnosti a zavazky,
ledaZe by se vyslovné dohodla na jiném postupu.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (dale v textu jen
.KPMG") je spole¢nost s ru¢enim omezenym. K 30. zafi
2020 byla vlastnicka struktura spole¢nosti nasleduijici:

_ _ ux KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 95,4%
republika Audit, s.r.o. provadéla audit, je uveden v pfiloze .
gislo A.1. KPMG Ceska republika, s.r.o. 4,4%
V ramci Ceské republiky plisobi jesté dalsi spolednosti Sverensky fond 0.2%

sité KPMG, které poskytuji poradenské, pravni a danové
sluzby, podrobny popis téchto sluzeb je uveden na nasich
internetovych strankéch https://home.kpmg/cz/cs/home.html

Hlasovaci prava spole¢nikd byla k 30. zaff 2020 upravena
nasledovné:

Ing. Petr Skoda (svéfensky spravce) 51 hlasd
KPMG Ceska republika, s.r.o. 29 hlast
KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 20 hlast
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3.3 Odpovédnosti a povinnosti

¢lenskych spole¢nosti

Clenskeé spole¢nosti KPMG jsou povinny dodrzovat
w postupy a predpisy KPMG International véetné

standardd tykajicich se kvality, které uréuji, jak majf
spole¢nosti provozovat svoji ¢innost. Tyto standardy urcuji,
jak ma vypadat struktura spolecnosti, ktera zajisti kontinuitu,
stabilitu a schopnost implementovat globalni strategie, sdilet
zdroje, obsluhovat nadnérodnf klienty, fidit riziko a zavést
prislusné metodologie a nastroje.

Kazda ¢lenska spole¢nost je zodpovédnd za svoje fizeni
a kvalitu své préace.

Clenskeé spole¢nosti jsou zavazany dodrzovat spole¢né
hodnoty KPMG (viz kap. 2.)

Aktivity KPMG International jsou financovany ro¢nimi
prispévky placenymi ¢lenskymi spole¢nostmi. Zaklad
kalkulace t&chto prostfedkl je schvalovan Globalni radou

a je aplikovan konzistentné pro vSechny spole¢nosti. Status
spole¢nosti jako KPMG ¢lenské spoleénosti a jeji U¢ast

v KPMG organizaci mdze byt ukonéen, mimo jiné tehdy,
pokud nebude dodrzovat pfislusné predpisy a nafizeni
stanovené KPMG International nebo pokud nesplini jiné
povinnosti vic¢i KPMG International.

3.4 Struktura spravy a rizeni

Nas ridici partner

Uplatfiujeme spravu a fizeni spolec¢nosti podle
prisnych standardu.

Ridici partner odpovida za vedeni Fidiciho vyboru, zajistuje,
aby ¢lenové tidiciho vyboru dostavali presné, véasné a jasné
informace, a obecné zajistuje efektivni komunikaci a vztahy
s jednotlivymi &leny. Ridicim partnerem viech spoleénosti
sité KPMG v Ceské republice byl v hospodatském roce 2020
JUDr. Ing. Radek Hali¢ek.

Ridici vybor

Hlavnim fidicim organem spolegnosti KPMG v Ceské
republice je Fidici vybor, jenz je odpovédny za dlouhodoby
udrZitelny rlist spole¢nosti. Zajistuje organiza¢ni vedeni,
stanovuje strategii spole¢nosti a dohlizi na jeji implementaci
a porovnava skutec¢né dosazené vysledky oproti
podnikatelskému planu.

Ridici vybor se sklada z 6 ¢len(, Fidiciho partnera, partnera
odpovédného za oblast kvality a Ffizeni rizik a 4 dal$ich ¢lend.
V hospodatském roce 2020 byli ¢leny Fidiciho vyboru:

JUDr. Ing. Radek Hali¢ek
Ing. Petr Skoda

Ing. Jindfich Vasina

Ing. Carolyn Brfectanovéa
Ing. Petr Bucik

Ing. Pavel Kliment

Ridici partner jmenuije jednotlivé &leny Fidiciho vyboru,

ktefi jsou odpoveédni za specifické oblasti v ramci organiza¢ni
struktury firem KPMG v Ceské republice. Ridici vybor

se schazi pravidelné minimalné jednou za mésic. Ridici vybor
se zabyvé zasadnimi otazkami tykajicimi se ¢innosti firem,

tj. provozni a finan&ni vykonnosti firem, ro¢nimi plany,
novymi obchodnimi aktivitami, otdzkami rozvoje technologif,
lidskych zdroja, marketingu, odmériovanim a politikou Fizeni
rizik. Ing. Jindfich Vasina byl v hospodéarském roce 2020

v rdmci organizacni struktury odpovédny za oblast auditu.
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K nastaveni rdmce pro Fizeni kvality je nezbytny ,tone at

the top”, vedeni a jasny ptrehled hodnot a zplsobl chovani.
Musi v8ak byt podpofen zavedenym systémem pro fizeni
kontroly kvality, jenz zaruci, ze naSe vykonnost bude splfiovat
nejvyssi profesni standardy.

K tomu, aby se vsSichni odbornici na audit mohli soustredit
na zakladni dovednosti a zplsoby chovani pozadované pro
zajisténi kvalitniho auditu, vyvinula spole¢nost KPMG ramec
pro kvalitu auditu zalozeny na Mezinarodnim standardu pro
fizeni kvality (ISQC 1), vydaného Radou pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy (IAASB), a na Etickém
kodexu pro auditory a Ucetni znalce vydaného Radou pro
mezinarodni etické standardy Ucetnich (IESBA), které se
vztahuji na spole¢nosti provadejici audity finanénich vykaza.

KPMG International méa nastavené postupy tykajici se fizeni
kontroly kvality. Vztahuji se na vSechny ¢lenské spole¢nosti.
Tyto postupy jsou soucéasti dokumentu KPMG Global
Quality & Risk Management Manual a plati pro v8echny
zaméstnance KPMG. Po kazdé ¢lenské spolecnosti KPMG
je pozadovano, aby vytvorila a udrzovala systém kontroly
kvality a aby také navrhovala, provadéla a testovala provozni
ucinnost téchto kontrol.

KPMG uplatriuje pravidla a postupy spole¢nosti KPMG
International a pfijima dalsi pravidla a postupy s cilem splnit
pozadavky a standardy vydané Komorou auditort Ceské
republiky a regulatora, a také platnych pravnich ptedpist

a dalsich legislativnich pozadavkda.

Za tizeni kvality a rizik jsou odpovédni vSichni zamé&stnanci
sité spole¢nosti KPMG v Ceské republice. Sougasti této
odpovédnosti je porozumeéni firemnim pravidldm

a souvisejicim postupdm a jejich dodrzovani.

Prijali jsme plan implementace nového mezinarodniho
standardu pro fizeni kvality (ISQM 1), ktery byl v schvélen
IAASB v zafi 2020 a jehoz Ucinnost se o¢ekavé od prosince
roku 2022. ISQM 1 vyzaduje, aby kazda ¢lenské spole¢nost
KPMG navrhla, implementovala a vedla takovy systém fizeni
kvality, ktery zajisti konzistentni kvalitu provadénych audit(,
a kazdoro¢né pak vyhodnotila U¢innost tohoto systému.

| kdyz Zprava o transparentnosti obsahuje pfistup KPMG

k fizeni kvality auditu, informace v ni obsazené mohou byt
uziteéné pro zainteresované strany, které maji zadjem

o darlové a poradenské sluzby, nebot mnoho postupl

a procesU tykajici se kontroly kvality jde napfi¢ jednotlivymi
funkcemi a plati ve stejné mite pro vSechny nabizené sluzby.

2 . o Prohlaseni
Systém Finanéni Usporéadani rohgsgn
o : . e statutarniho
fizeni kvality informace sité .
organu

[12entkval

Ramec kvality auditu

V KPMG kvalita auditu nespociva pouze ve formulaci
spravného vyroku, ale i ve zplisobu, jakym se k danému
vyroku dospéje. Jedné se o procesy, profesni postupy

a integritu, na nichz stoji zprava auditora. Vysledkem
kvalitniho auditu je vydani nezavislého vyroku v souladu

s auditorskymi standardy. Kli¢ova je nezavislost spolu

s dodrzenim pfislusnych zakonnych a profesnich pozadavkd.

KPMG umoznuje véem svym zameéstnanclm soustredit se
v oblasti auditu na zasadni dovednosti a zplsoby chovani
nezbytné pro poskytnuti odpovidajiciho a nezévislého vyroku
a uplatriuje globalni ramec kvality auditu. Tento ramec je
spole¢ny pro vSechny spole¢nosti sit¢ KPMG k popsani
toho, co podle nazoru KPMG uréuje kvalitu auditu,

a ke zdUraznéni zplsobu, jakym kazdy zaméstnanec KPMG
prispiva k poskytnuti kvalitniho auditu.

Tento ramec je uréeny sedmi faktory:

—

Kultura a ,,tone at the top”
Spolupréace s klienty

Jasné standardy a komplexni auditni nastroje

oW

Nabor, rozvoj a pfifazenf nalezité kvalifikovanych
zameéstnancU

5. Snaha o maximalni odbornost a poskytovani
kvalitnich sluzeb

6. Provadeéni efektivnich auditd

7. Snaha o neustélé zlepSovani

Commitment Association
to continuous. with the right
improvement clients

Performance

of effective

and efficient
audits

Tone at Al

standards
and robust
audit tools

the top

Recruitment,
development

and assignment
of appropriately
qualified
personnel

.Jone at the top"”, neboli tdn udavany shora (vzory chovani

vrcholového managementu) tvofi jadro ramce kvality auditu
a pomaha uplatiiovat spravné zplsoby chovani napfic¢ celou
siti KPMG.

Commitment
to technical
excellence
and quality

service delivery
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4.1 Kultura a téon shora

Nase globalni vedeni ve spolupraci s vedenimi regiond

a ¢lenskych spolec¢nosti hraje klicovou roli pfi uréovani cild

v oblasti kvality a nejvyssich profesnich standardd.

Pro organizaci, kterd poskytuje auditni a dal$i profesni sluzby,
na které se zainteresované strany a investofi spoléhaji,

je kultura zaloZena na kvalitg, integrité a etice,

naprosto zasadni.

Prosazujeme kulturu, v niz podporujeme konzultaci
a povazujeme ji za silnou stranku.

JJone at the top” znamen4, Zze vedeni KPMG se zavazuje
k fizeni kvality, etiky a integrity a tento svUj zavazek
komunikuje svym klientim, zainteresovanym strandm

a spolec¢nosti.

Nas systém hodnot je uveden v kapitole €. 2.

V etickém kodexu KPMG jsou stanoveny odpovédnosti,
které maiji vSichni zameéstnanci KPMG vici sobé navzajem,
vaci nasim klientdim a vetejnosti. Ukazuje, jak nase hodnoty
inspiruji nase cile a fidi nase chovani a ¢iny. Definuje, co to
znamena pracovat v KPMG a byt jeho soucésti, jakoz i nasi
individualni a kolektivni odpovédnost.

Tvori zaklad kultury pfipravené Celit vyzvam s integritou tak,
abychom nikdy neztratili ze zfetele, nasi hlavni odpovédnost,
kterou je ochrana vefejného zajmu.

Kazdy v KPMG je povinen dodrzovat a potvrzovat sv(j

soulad s Etickym kodexem KPMG. Kazdy v KPMG je také
povinen absolvovat pravidelné Skoleni zabyvajici se Etickym
kodexem. Zavazujeme se k odpoveédnosti za chovani, které je
v souladu s Etickym kodexem. Jednotlivci jsou podporovani
v tom, aby se ozvali vzdy, pokud se dostanou do situaci,
které jsou pro né neptijemné nebo zjisti, ze néjaké postupy
¢i chovani jsou v rozporu s nasimi hodnotami.

Kromé toho je kazdy v KPMG odpovédny za oznamovani

- a je povinen oznamovat - jakoukoli ¢innost, ktera by

mohla byt nezdkonna nebo v rozporu s nasimi hodnotami,
zadsadami KPMG, platnymi zakony, pfedpisy nebo profesnimi
standardy.

Aby toto mohlo byti zajisténo, musi mit kazda spolec¢nost
KPMG zavedeny postupy a komunikaéni kanaly, které
umozni komukoliv, kdo ve spole¢nosti pracuje, nahlasit své
podezrfeni tykajici se problémU spojenych s etikou a kvalitou.

Zameéstnanci, klienti i dalSi subjekty maji k dispozici také
etickou linku KPMG, kterd je dal$im mechanismem, jehoz
prostfednictvim je mozné dlvérné hlésit podnéty tykajici
se urcitych oblasti ¢innosti spole¢nosti KPMG International,
spole¢nosti KPMG nebo jejich zaméstnancu.

V8echny spole¢nosti a zaméstnanci KPMG maji zakézano
vést odvetné kroky vici tomu, kdo v dobré vite nahlasil
své podezieni. Odveta je vazZnym porusenim etického
kodexu a kazdy, kdo pfijme odvetna opatfeni, bude Celit
disciplinarnimu fizeni.

Vnimani dodrzovani hodnot nasi spole¢nosti pravidelné
monitorujeme v ramci zaméstnaneckého prizkumu Global
People Survey (viz kapitola 4.4.6).

4.1.1 Odpovédnost vedeni za kvalitu a Fizeni rizik

Klicovou roli méa vedeni KPMG, které svym chovanim déva
spravny priklad ostatnim zaméstnancdm. N&s tym vedoucich
pracovnik® vytvari kulturu zaloZzenou na kvalité, integrité

a etice, jez se projevuje Vv jejich jednani a komunikaci.

Nasledujici osoby maji vedouci odpovédnost za kvalitu
a tizeni rizik ve spole¢nosti KPMG.

Ridici partner
V souladu se zdsadami uvedenymi v ISQC 1 ma Fidici partner
vrcholnou odpovédnost za systém Fizeni kvality KPMG.

Partner odpovédny za Fizeni kvality a rizik a etiku
a nezavislost

Partner odpovédny za fizeni rizik odpovida za stanoveni
ramcovych pravidel fizeni profesnich rizik a kvality a dohled
nad dodrzovanim ptredpist ze strany KPMG. Tento partner
je zaroven partnerem odpoveédnym za fizeni a dodrzovani
pravidel tykajicich se etiky a nezavislosti. Partner odpovédny
za tizeni kvality a rizik, etiku a nezavislost zaseda v fidicim
vyboru a pfimo podléha Fidicimu partnerovi. Konzultuje

s oblastnimi vedoucimi jmenovanymi pro oblast fizeni
kvality a rizik.

Skutec¢nost, ze osoba vykonavajici tuto pozici je ¢lenem
fidiciho vyboru, spolu s jejim vysokym zafazenim

v organiza¢ni struktufe podtrhuje dllezitost, jakou KPMG
priklada oblasti rizik a kvality. Narodnimu partnerovi
odpovédnému za fizeni rizik poskytuje podporu tym partnert
a odbornych pracovnikd v jednotlivych oddélenich.

Oddéleni auditu, dani, poradenstvi a vedouci partneri
téchto oddéleni

VSichni vedouci partnefi oddéleni se zodpovidaji fidicimu
partnerovi. Uréuji uplathovani postupd v oblasti fizeni rizik,
kvality a kontroly ve vztahu ke svym konkrétnim oddélenim
v souladu s rdAmcem stanovenym narodnim partnerem
odpovédnym za fizeni rizik. Z téchto postupl jasné vyplyva,
Ze na urovni zakazky jsou za fizeni rizik a kvality v kone¢ném
dusledku odpovédni vSichni odborni pracovnici.
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Vedouci partner oddéleni auditu v KPMG mé odpovédnost
vést dlouhodobé fungujici auditni oddéleni, coz obnasi
néasleduijici:

— nastaveni spravného ‘ténu shora’ tim, Ze sam dodrzuje
a vyzaduje dodrzovani nejvyssich standardd profesni
odbornosti véetné skepticismu, objektivnosti
a nezavislosti;

— rozvoj a zavedeni strategii ke sledovani a udrzeni
znalosti a dovednosti, které se o¢ekévaji od partner(
a zaméstnancu, aby mohli pInit své profesni
odpovédnosti; a

— spolupraci s partnerem pro oblast fizeni rizik pfi
sledovani a feseni kvality auditu a rizik, tykajici se
provadéni auditu, véetné kazdoro&niho hodnoceni
ginnosti, které jsou povaZzovany za klicové pro
kvalitu auditu.

Investice do neustalych zlepsovani

KPMG i nadéle vyznamné investuje do kvality auditu v celé
své globalni organizaci. Nasi ¢innost stavime na zakladech
kvalitné provadénych audit(, a to jak z hlediska zpUsobu
fizeni jednotlivych spole¢nosti, tak i provadéni jednotlivych
auditnich zakazek.

Pokradujeme ve vyznamnych investicich do systému fizeni
kvality, monitorovani kvality provadénych auditl a také
zvySujeme investice do podpory technologii.

Nas globalni program fizeni kvality auditu zajistuje
konzistentni vyuZzivani investic k posileni a podpore
spoleé¢ného pristupu.

4.2 Spoluprace s klienty

4.2.1 Prijeti klienti a zakazek a pokrac¢ovani
ve stavajicich vztazich

Dodrzovani pravidel a postupt v oblasti pfijeti klienta

a zakézky a pokracovani ve stavajicich vztazich jsou dllezitou
soucasti nasi schopnosti poskytovat vysoce kvalitni odborné
sluzby.

Pravidla a postupy v oblasti pfijeti klienta a zakazky

a pokracovani ve stavajicich vztazich jsou navrzeny tak,
aby identifikovaly a vyhodnotily potenciélni rizika pred
prijetim nebo pokracovanim klientského vztahu nebo
provedenim samotné zakdazky.

KPMG musfi posoudit, zda do vztahu s klientem vstoupit
nebo v ném pokracovat a zda pro daného klienta zakazku
provést. V pfipadech, kdy rozhodnuti o pfijeti nebo
pokracovani vztahu s klientem &i provedeni / pokraovéani
zakézky predstavuje vyznamna rizika, jsou pozadovéna
dodatecnd schvaleni.

4.2.2 Posouzeni potencialniho klienta a zakazky

Pred prijetim potencidlniho klienta jej nejprve detailné
posuzujeme, coz spocivé v ziskani dostate¢nych informaci

o spole¢nosti, jeho vedeni a skuteénych vlastnicich

a naslednou dlkladnou analyzu v§ech ziskanych informaci
tak, abychom byli schopni rozhodnout, zda klienta pfijmeme
¢i nikoliv. Posouzeni klienta zahrnuje také vyplnéni formulare,
ktery shrnuje vyhodnoceni rizikového profilu, informace
ziskané z tisku, médii, finanénich vykaz( a podobné.

K vySe uvedenym informacim se pridavaji a vyhodnocuji také
informace, které po nés pozaduje lokaIni legislativa

a regulatorni predpisy.

KaZzdéa potencidlni zakdzka je rovnéz posuzovéna s cilem
identifikovat potencialni rizika souvisejici se zakazkou.

V rédmci posouzeni jednotlivych zakézek se zvazuje fada
faktor(, v€etné nezavislosti a stfetu zajmU (prostrednictvim
systému Sentinel™, jenZ slouZi ke kontrole stfetu

zajmu a nezavislosti v KPMG), zvazuje se UcCel zakazky

a pouziti vystupnich dokumentd / informaci a déle také
faktory specifické pro dany druh zakazky. V pfipadé
auditorské sluzby je to napfiklad zpUsobilost ¢lent
finanéniho managementu klienta a kvalifikace a zkuSenosti
zaméstnancu prifazenych k zakazce. Posouzeni se provadi
ve spolupréaci s dalsimi vedoucimi zaméstnanci KPMG

a v ptipadé potteby zahrnuje provérku ze strany vedeni
odpovédného za kvalitu a fizeni rizik.

Pokud se maji poprvé poskytovat auditorské sluzby,

je potencialni zakazkovy tym povinen provést dodate¢né
postupy zameérené na posouzeni nezavislosti véetné
proverky veskerych neauditnich sluzeb poskytnutych
klientovi a jinych vyznamnych obchodnich, finanénich,
pravnich ¢i personélnich vztah(.

Podobnéa posouzeni nezavislosti jsou provadéna v pripadé,
Ze se existujicf auditovany klient stane subjektem vefejného
zajmu anebo pokud se zméni status klienta a za¢nou pro ngj
platit dodate¢né restrikce v oblasti nezavislosti.

V zévislosti na posouzeni celkového rizika potencialniho
klienta a zakdzky mohou byt zavedena dodate¢nd opatreni
prispivajici ke snizeni identifikovanych rizik. Veskeré ptipadné
problémy tykajici se nezavislosti nebo stfetu zajmu se
dokumentuji a fesi pred samotnym pftijetim auditni zakazky.

Potencialniho klienta nebo zakdzku odmitneme v pfipade,
Ze urdity problém tykajici se nezavislosti nebo stfetu zajmd
nebude mozné uspokojivé vyresit v souladu s profesnimi
standardy a zdsadami KPMG, nebo v pfipadé existence
jinych probléma tykajicich se kvality a rizik, které nebude
mozné vhodnym zplsobem zmirnit.
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4.2.3 Pokracovani ve stavajicich vztazich

Kazdy rok se provadi op&tovné posouzeni vSech
auditovanych klientl KPMG. Klient je op&tovné posuzovan
také tehdy, pokud existuje indikace, Ze doslo ke zméné jeho
rizikového profilu. Zakazkovy tym musf v ramci procesu
hodnoceni nezévislosti zjistit, zda doslo ke zmé&nam

v jiz dfive zjisténych rizicich nebo zda existuji nova rizika
ohrozujici nezavislost. Rizika se vyhodnocuji, a pokud nejsou
prijatelnd, jsou bud eliminovana, nebo se pouziji vhodné
ochranné opatfeni k jejich omezeni na pfijatelnou Uroven.

Opétovnému posouzeni podléhaji i neauditni zakazky.

Prostfednictvim procesu opétovného posouzeni zvazujeme,
zda je tfeba pro nésledujici zakazku, kterou pro daného
klienta provedeme, zavést dodate¢né postupy fizeni rizik

a kvality (maze se jednat o pfifazeni dodate¢nych odbornych
pracovnikl k zakazce, napt. posuzovatele Fizeni kvality
zakazky, nebo nutnost zapojit do auditu dalsi specialisty).

4.2.4 Odstoupeni od zakazky

Pokud dojdeme k predbéznému zavéru, ze bychom meéli
odstoupit od zakazky, nebo ukoncit vztah s klientem,
projedname tuto zélezitost interné a identifikujeme vSechny
potfebné pravni, profesni a regulatorni kroky. V pfipadé
potfeby komunikujeme také s osobami povérenymi spréavou
a fizenim a dal&imi prislusnymi orgény.

4.2.5 Sprava klientského portfolia

NasSe vedeni jmenuje partnery odpoveédné za zakazku, ktefi
maji prislusné kompetence, schopnosti, ¢as a pravomoci
splnit roli stanovenou pro kazdou konkrétni zakazku.

Portfolio klientd kazdého auditniho partnera je revidovano

a diskutovano s pfislusnym partnerem. Posouzeni se tyka
portfolia jako celku, jeho koncentraci do jednotlivych odvétvi,
povahy a rizika jednotlivych klientd, a spolu s tim zahrnuje

i hodnoceni kompetenci, schopnosti a kapacitu daného
partnera poskytnout klientovi audit v poZadované kvalité.

4.3 Standardy a komplexni auditni nastroje

Od vsech nasich zaméstnanct se o¢ekava dodrzovani
pravidel a postupt spole¢nosti KPMG International a KPMG
(véetné pravidel tykajicich se nezavislosti), pficemz je jim
poskytovéna fada néstroji a smérnic slouzicich jako podpora
pfi plnéni téchto ocekavani. Pravidla a postupy stanovené
pro auditni zakazky zahrnuji ptislusné pozadavky standard(
v oblasti U¢etnictvi, auditu, etiky a fizeni kvality a jinych
ptislusnych zadkon( a predpisd.

Nas pristup

KPMG vyznamné investuje a bude investovat

i v nadchazejicich letech do rozvoje auditu, mimo jiné do
nové globalni auditni metodologie a komplexniho workflow
prostfednictvim platformy KPMG Clara, coz je chytrg,
modulérni auditni platforma KPMG, kteréa je schopna
pribézné integrovat nové vznikajici technologie a disponuje
pokro¢ilymi funkcemi, které vyuZivaji poznatky z datové
védy, automatizaci auditu, vizualizaci dat atd. Digitalni audit
je nedilnou soucasti pfistupu, jakym &lenské spole¢nosti
KPMG v digitaIni éfe ziskavaji dikazni informace

a spolupracuji s klienty.

Kvalitni proces auditu v ramci KPMG bude i nadéle
zahrnovat:

— vcasné zapojeni partnert a manazer( po celou
dobu zakazky

— pfistup k relevantnim znalostem, v€etné zapojeni
specialistl, pozadavky na Skoleni a zkuSenosti
a odbornost v pfislusném odvétvi

— kritické vyhodnocovani veskerych duikaznich
informaci ziskanych béhem auditu,
spolu s uplathovanim nélezitého odborného Usudku

— prGbézné mentorovani, supervizi a kontrolu
zakazkového tymu

— fizeni a dokumentovani auditu.

Vliv pandemie COVID-19

Pandemie COVID-19 nés v8echny pfinutila uvazovat jinym
zplUsobem, pfijmout tuto vyzvu a reagovat na ni. VétSina
spole¢nosti bude s velkou pravdépodobnosti pfimo

nebo nepfimo ovlivnéna pandemii COVID-19, zvySena
ekonomické nejistota a riziko mohou mit vyznamné dopady
na jejich finanénf vykaznictvi. Problémy, jako jsou schopnost
pokrac¢ovani v ¢innosti, znehodnoceni aktiv a ocenéni,
budou vyZadovat peclivé posouzeni, protoze spole¢nosti se
potykaji s vysokou mirou nejistoty a volatilitou trhu. Ulohou
spole¢nosti KPMG jako auditort je Usudky, které pfijalo
vedenf téchto spole¢nosti, vyhodnotit.

Od zacatku pandemie pouzivdme online COVID-19
informacni portal pro finanéni vykaznictvi, ktery pomaha
spole¢nostem a dalSim zU¢astnénym stranam porozumét
moznym dopadlm pandemie na Ucetnictvi a zvefejnovani
informaci.

KPMG International vydala podrobnou metodiku, ktera
pomaha tymim pri feSeni rlznych zélezitosti tykajicich se
Ucetnictvi, finanéniho vykaznictvi a auditu, které vyplyvaji
z dopadl pandemie COVID-19. Tyto pokyny zahrnuji
oblasti tykajici se vyhodnoceni schopnosti nepretrzitého
pokra¢ovani ¢innosti podniku, znehodnocenf aktiv, ocenéni
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a dalSich souvisejicich zverejfiovanych informaci,
vyznamnosti, posouzeni rizik, skupinovych auditC, inventur,
naslednych udalosti, auditni dokumentace a komunikace

s 0sobami povéfenymi spravou a vedenim spole¢nosti,

a také moznosti prace s vyuzitim vzdaleného pfistupu.

Tyto pokyny byly béhem pandemie pribézné aktualizovany
v souladu s tim, jak byly identifikovany dalsi vyznamné
problémy tykajici se auditu, Uc¢etnictvi a vykaznictvi a déle
regionalné a narodné lokalizovany.

KPMG disponuje technologiemi, které zajistuji, aby potfebné
zdrojové auditni a Ucéetni informace byly pIné elektronicky
dostupné véetné, nasich metodik, postupd, auditni platformy
a nastrojl, umoznujicich tak préci s vyuzitim vzdaleného
pristupu.

Auditni metodologie a nastroje

Zajisténi konzistence prostiednictvim nasi metodiky
NasSe metodika auditu, nastroje a pokyny:

— jsou globalné konzistentni a pIné v souladu s platnymi
standardy, véetné Mezinarodniho auditorského
standardu (ISA), Rady pro dohled nad Uc¢etnictvim
vetejnych spoleénosti (PCAOB) a Amerického institutu
CPA (AICPA), lokaInimi auditorskymi standardy
a regulatornimi ¢i zakonnymi predpisy a poZzadavky
jednotlivych ¢lenskych firem

— podporuji konzistenci v oblastech, kde nejsou k dispozici
standardem ptesné definované dil¢i postupy pravé diky
zahrnuti metodologie KPMG

— jsou zaméfené na identifikaci rizik se zamérenim na
rizika vyznamné nespravnosti a nasledného zohlednéni
v rdmci auditnich postupt

— jsou k dispozici véem KPMG odborniklim v oblasti auditu
a je pozadovéano, aby byly vzdy vyuzivany

Nase auditni metodologie KAM (,, KPMG Audit Manual”) je
soucasti elektronického auditniho nastroje eAudIT, a rovnéz
KPMG Audit Execution Guide, ktery bude pouZivan v rdmci
nové KPMG Clara platformy. Tato globalni metodologie
zahrnuje také dodate¢né pozadavky nad rdmec ISA, které
podle naseho nazoru zvysuji kvalitu auditu.

Metodologie klade dliraz na uplatfiovani nalezitého
profesniho skepticismu pfi provadéni auditnich postupt

a vyzaduje dodrzovani ptislusnych etickych pozadavkad,
mimo jiné nezavislosti.

Aktualizace auditni metodologie, pokyn( a nastrojd auditu
probiha pravidelné tak, aby byl zajistén soulad se standardy,
byl reflektovan aktudlni vyvoj v oblasti auditu a také vysledky
provérek kvality provadénych auditl (interni i externi).

Naptiklad, v dtsledku pandemie COVID-19 zaZivd mnoho
spole¢nosti znac¢nou finanéni nejistotu. Viydali jsme pro nase
auditory pokyny k provadéni auditorskych postupl pomoci
vzdéleného pfistupu, abychom zvysili povédomi o kliovych
auditorskych rizicich, jako jsou schopnost nepfetrzitého
pokracovani ¢innosti podniku a znehodnoceni, a také
pripomenuli dllezitost uplatfiovani profesniho skepticismu
v pfipadech, kdy jsou identifikovany neocekéavané nebo
neobvyklé informace, které mohou naznacovat zkresleni
informaci vedenim spole¢nosti, riziko podvodu nebo
samotny podvod.

Jednotlivé spole¢nosti KPMG mohou do KAMu pfidat své
mistni pozadavky a/nebo smérnice s cilem splnit dalsi
profesni, pravni nebo regulatorni pozadavky.

Auditni nastroje

NasSe stavajici auditni metodologie je soucasti elektronického
auditniho nastroje eAudIT. Tento nastroj integruje
metodologii, pokyny a oborové znalosti nezbytné k provadéni
a dokumentaci auditd.

eAudIT je modularni nastroj, u kterého jsou zobrazovany
relevantni poZadavky a pokyny v zavislosti na typu
auditovaného subjektu v souladu s profesnimi

a legislativnimi pozadavky. eAudIT poskytuje zakazkovym
tymim béhem auditu pfimy pfistup ke KPMG auditnim
smérnicim, profesnim standarddm a vzorim dokumentace.

Investice do budoucnosti

Nas soucasny auditni postup a metodika auditu jsou
robustni a v souladu s pozadavky auditorskych standard(,
zmeény, které provadime, ndm umozfiuji zaméfit se na
kvalitu provadénych auditl a vytvorit platformu pro neustala
zlepseni s tim, jak se vyviji nové technologie.

Jiz v roce 2017 jsme v tomto ohledu poloZili zdklady a spustili
chytrou auditni platformu KPMG Clara.

Auditni feSeni pro dnesni svét

Uvédomujeme si, Ze abychom mohli provadét audity
kvalitné, musime se neustale rozvijet a zdokonalovat,
véetné nasich technologickych feSeni, tak abychom drzeli
krok s dnesnim digitalnim svétem.

Proto jsme se pustili do procesu transformace nasi
auditorské platformy, postupl a metodiky tak, abychom
nasim auditnim tym@m poskytli jesté vétsi a konsistentni

a zajistili nasSe systémy pro budouci o¢ekavany vyvoj novych
technologif jako jsou robotickad automatizace procesa,
strojové uceni a kognitivni technologie.

Pokragovani tohoto procesu bude reflektovano v rdmci
chytré auditni platformy KPMG Clara, kterd bude obsahovat
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novy pracovni postup a revidovanou auditni metodologii.
Castedné spusténi nového ,, KPMG Clara Workflow"
probéhlo v roce 2019. V prlbéhu roku 2020 byla spusténa
implementace na globalni Urovni s planovanym ukonéenim
celého procesu prechodu do konce roku 2022.

Implementace nového KPMG Clara Workflow a revidované
metodologie je pro zaméstnance KPMG dllezitym milnikem
na cesté k inovaci, digitalizaci a transformaci zkusenosti

s auditem.

Jednd se o vyznamnou investici, ktera podtrhuje nas zavazek
ke kvalité auditu, konzistentnosti a inovacim.

Vse v KPMG Clara

Chytra auditni platforma KPMG Clara v sobé spojuje
schopnosti digitélniho auditu, nové inovativni technologie,
moznosti efektivnéjsi spoluprédce a nas novy pracovni postup
KPMG Clara Workflow.

Doftew e e Knowiedge

=)

Erinancod usatdty
& Tach onabled

Vytvoreni nového KPMG Clara workflow

Nové KPMG Clara Workflow budou nase auditorské tymy
pouzivat k provadéni a dokumentaci auditl. Nové workflow
provede auditorské tymy sledem krokd sefazenych

v logické posloupnosti v souladu s pfisluSnymi auditorskymi
standardy, bude mit pfehledné zobrazeni informaci

a vizudlnich prvkd a pokyny dostupné v okamziku, kdy budou
potfeba, spolu s integrovanymi pokro&ilymi moznostmi
digitélniho auditu. Workflow a revidovanou metodologii
auditu bude mozné prizplsobit mite rozsahu - pfizpUsobit
pozadavklm velikosti a slozitosti auditni zakazky. Tento
globalné tizeny projekt vyznamné zmeéni realizaci auditu

a povede ke zlepseni jeho kvality a globalni konzistentnosti.

S pomoci datové analyzy a sledovanim relevantnich datovych
indikatord KPMG Clara Workflow usnadni na Urovni zakézky
také monitoring provadénych auditC.

Jakmile bude KPMG Clara Workflow plné implementované,
bude ukonéeno pouzivani auditniho workflow eAudIT.

Vyuzivani dat prostrednictvim digitalniho auditu

KPMG Clara ndm také umozni jednoduseji integrovat
a vyuzit moznosti digitalniho auditu. Digitalni auditni postupy
umoZiuji zpracovat a analyzovat obrovské mnozstvi dat.

Audit realizovany KPMG je navrzeny tak, aby:

— zlepsil kvalitu auditu tim, Ze umoZzniuje hlubsi
porozumeéni souborlim dat a zaméfuje se na transakce
s vy$Sim rizikem;

— byl bezpecny, omezuje pfistup k datdm pfi jejich
prenosu;

— byl transparentni, usnadnuje detailni analyzu s cilem
odhalit dlvody a hlavni pFiciny mimoradnych hodnot
a odchylek a zviditelfiuje transakce a procesni oblasti
s vy$Sim rizikem

MoZnosti digitdlniho auditu jsou postaveny na zasadach

a profesnich standardech auditu a nezbavuji auditory jejich

odpovédnosti.

Soucasné moznosti v této oblasti usnadniuji planovani,
hodnoceni rizik a testovani vécné spravnosti, umoznuijf:

— analyzu zdstatkl G¢td a dat

— automatizovat porovnavani zlstatk(l mezi jednotlivymi
obdobimi a informace o vyvoji ,,asovych fad”

— analyzu transakénich dat a dat v U¢etnich knihach
v rdmci obchodnich procest a Uctd.

4.3.1 Nezavislost, integrita, etika a objektivnost

4.3.1.1 Souhrn

Nezavislost auditora je zakladnim pilifem mezinarodnich
profesnich standardU a regulatornich poZadavkd.

Spole¢nost KPMG International ma podrobna pravidla

a postupy pro oblast nezavislosti, zahrnujici pozadavky
Etického kodexu Rady pro mezinarodni etické standardy
Ucetnich. Jsou stanoveny v manualu Global Quality & Risk
Management Manual spole¢nosti KPMG, ktery plati pro
v8echny ¢lenské spole¢nosti KPMG. Dodrzovani téchto
pravidel a postupl umoznuji automatizované néastroje,
které musi byt pouzity pro kazdou zakazku, které umoznuiji
identifikovat poruseni nezavislosti ¢i stfet zajmu.

K zajisténi souladu se standardy, vydanymi Komorou
auditor(i v Ceské republice, jsou tato pravidla doplnéna

o dalsi procesy. Tato pravidla a procesy pokryvaji oblasti,
jako je nezavislost firmy, osobni nezavislost, firemni finanéni
vztahy, vztahy po skoncéeni pracovniho pomeéru, stfidani
partnerd a schvalovani auditnich a neauditnich sluzeb.
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Partnery pro oblast etiky a nezavislosti v ¢lenskych
spoleé¢nostech podporuje globalni skupina pro oblast
nezavislosti. Partner, ktery méa na starosti globalni skupinu
pro oblast nezavislosti, méa za podpory hlavniho tymu
specialistl pomoci zajistit, aby pravidla, postupy a néstroje
implementované v oblasti nezavislosti byly komplexni

a jednotné.

Spoleé¢nost KPMG uréila partnera pro oblast etiky

a nezavislosti, jehoZ primarni odpovédnosti je vést

a realizovat pravidla a postupy v oblasti nezavislosti. Partner
pro oblast etiky a nezavislosti je zodpoveédny za komunikaci
a implementaci KPMG globélnich pravidel a postupt a za
zajisténi toho, Ze budou implementovana lokalni pravidla

a postupy, pokud budou pfisnéjsi nez globalni pozadavky.

Partner pro oblast etiky a nezavislosti pIni tuto odpovédnost
tak, ze:

— implementuje a monitoruje kontroly nastavené v oblasti
etiky a nezavislosti a struktury uvnitf spole¢nosti;

— schvaluje /jmenuje partnery odpovédné za etiku
a nezavislost;

— dohlizi na procesy souvisejici s hodnocenim specifickych
rizik nezavislosti v souvislosti s klienty a potencialnimi
klienty;

— UCastni se ptipravy a tvorby vzdélavacich materiald,
— sleduje dodrzovani pravidel a postup(;

— nastavuje procesy pro feSeni nedodrzovani pravidel
a postupd; a

— dohlizi na disciplinarni proces v oblasti etiky
a nezavislosti.

Dodatky k pravidlim etiky a nezavislosti spole¢nosti

KPMG International jsou v pribé&hu roku oznamovany
prostfednictvim upozornéni v e-mailu a jsou zafazeny do
bézné komunikace v oblasti kvality a rizik. Od ¢lenskych
spole¢nosti se vyzaduje, aby zmény uvedené v e-mailovych
upozornénich implementovali, coz je kontrolovano pomoci
internich monitorovacich program, popsanych v kapitole
4.6.1.

Zaméstnanci KPMG musi urgité zalezitosti, definované
v manualu Global Quality & Risk Management Manual,

konzultovat s partnery pro oblast etiky a nezavislosti.

V urgitych pripadech mohou byt vyZzadovany konzultace
s Global Independence Group.

V pfipadé nedodrzeni stanovenych pravidel nezavislosti

se na odborné pracovniky vztahuji disciplinarni pravidla pro
oblast nezavislosti. Vzniklé skute¢nosti se promitnou do
rozhodovani o povyseni a odménovani a rozhovorl tykajicich
se vykonu.

Disciplinarni pravidla jsou komunikovéna vSem odbornym
pracovniklim a vztahuji se na veskeré poruseni pravidel
nezavislosti, pficemz zahrnuji i dalSi sankce odrazejici
z&vaznost vSech prestupk.

4.3.1.2 Osobni financni nezavislost

Pravidla KPMG International rozsituji restrikce vztahujici se
k vlastnictvi cennych papir(i auditovaného klienta, stanovené
v etickém kodexu Rady pro mezinarodni etické standardy
Ucetnich, na kazdého partnera ¢lenské spole¢nosti vici
vSem auditovanym klientim vsech ¢lenskych spoleénosti.

Zadna ¢lenska spolednost ani jeji odborni pracovnici nesmi
mit zakazané finanéni z&jmy ani zakdzané vztahy

s auditovanymi klienty KPMG, jejich vedenim, fediteli

a vétSinovymi viastniky.

Odborni pracovnici KPMG maji odpovédnost pfislusnym
zplUsobem provétovat a pravidelné &init prislusné kroky,

aby zajistili, Ze nemaji Zadné osobni finanéni, podnikatelské
¢i rodinné zajmy, které jsou zakazany ve smyslu nezavislosti.

Spoleéné s ostatnimi ¢lenskymi spole¢nostmi KPMG
International pouzivame webovy systém dodrzovani
nezavislosti (KICS), ktery nasim odbornym pracovnikiim
pomaha pfi dodrzovani pravidel osobni nezavislosti pfi
investicich. Tento systém obsahuje seznam verejné
dostupnych investi¢nich produktd a poskytuje jeho
uzivateldm sledovaci mechanismus pro vykazovani jejich
nakupl a prodejl. Systém umoziuje identifikaci

a monitorovani nepripustnych investic a také dalsi aktivity
zajiStujici soulad s pozadovanymi postupy a pravidly (kupf.
pozdni hlaSeni o pofizeni investice).

Partnefi a vSichni zamé&stnanci na pozici manazera

a vyse, ktefi jsou v pfimém kontaktu s klienty, musi systém
KICS vyuZit dfive, nez za¢nou investovat a zjistit, zda

maji povoleno tak ucinit. Dale se vyZaduje, aby veskeré

své investice zaznamenavali do systému KICS, ktery

jim v pfipade, Ze je jejich investice nasledné zakazana,
automaticky tuto skutec¢nost oznami. V takovém pfipadé
musi byt dané investice prodana do 5 pracovnich dn(

od tohoto ozndmeni. Soulad s timto pozadavkem

je u partnerl a manazert kontrolovén a tvofi souc¢ast naseho
programu auditd v oblasti dodrzovani nezavislosti odbornymi
pracovniky. Global Independence Group poskytuje pokyny

a doporucuje postupy tykajici se provadéni téchto auditl

a kontroly dodrzovani osobni nezavislosti v souladu

s pozadavky tykajicimi se nezavislosti. Postupy zahrnuji

i vybérova kritéria véetné minimalniho poctu odbornikd, kteri
maji byt kazdoro¢né provérovani.
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4.3.1.3 Zaméstnanecké vztahy

Vsichni odborni pracovnici poskytujici sluzby auditovanym
klientlim jsou bez ohledu na pracovni pozici povinni
informovat naseho partnera pro oblast etiky a nezavislosti
o0 Umyslu uzavfit pracovnépravni vztah s auditovanym
klientem. U partnerd se tento pozadavek je$té rozsituje
na jakéhokoliv auditovaného klienta kterékoliv spole¢nosti
KPMG, ktery je subjektem vefejného zajmu.

Byvalym ¢lendm auditniho tymu nebo byvalym partner@im
KPMG spole&nosti je zakdzano uzavfit pracovnépravni
pomér s auditovanym klientem na urcitych pozicich, pokud
se finanéné neodloucili od této KPMG spolecnosti, véetné
odmeén, které nejsou pevné stanovené a ur¢ené a/nebo

by byly pro KPMG podstatné, a nepfestali se podilet na
obchodnich &i odbornych ¢innostech KPMG.

Klicovi partnefi v oddéleni auditu a ¢lenové fidicich
struktur pro auditovaného klienta, ktery je subjektem
vefejného zajmu, podléhaji casovym omezenim (tzv.
,Cekacim” obdobim), kterd jim znemoznujf vstoupit do
pracovnépravniho vztahu s timto klientem na ur¢itych
pozicich do doby vyprseni stanoveného ¢asového obdobi.

PoZadavky a pravidla v souvislosti s uchazenim se
0 zaméstnani u auditovanych klientl jsou pravidelné
komunikovany a dodrZzovani je monitorovano.

4.3.1.4 Firemni finanéni nezavislost

KPMG spole¢nosti nesmi mit zakdzané vztahy
s auditovanymi klienty, jejich vedenim, fediteli a vétSinovymi
vlastniky.

KPMG pouzivé systém KICS rovnéz k zaznamenéni
vlastnich firemnich investic v kétovanych subjektech a jejich
pridruzenych spole¢nostech (véetné fondl) a déle

k zaznamenavani pfimych a vyznamnych nepfimych investic
drzenych v penzijnich fondech &i planech zaméstnaneckych
benefitd (véetné nevefejnych subjektd a fondd).

Dale je po nas pozadovano zaznamenat do systému vSechny
vztahy tykajici se vypUjcek a kapitalového financovani

a sverenskych, koncernovych a zprostfedkovatelskych uéta,
na kterych jsou uloZena aktiva prislusné ¢lenske firmy.

KPMG kazdoro¢né potvrzuje spinéni pozadavkd v oblasti
nezavislosti v ramci programu pro kontrolu souladu

s predpisy tykajicimi se fizeni rizik (Risk Compliance
Program — RCP).

4.3.1.5 Obchodni vztahy/dodavatelé

KPMG zavedla pravidla a postupy, které maji zabezpecit, aby
byly jejich obchodni vztahy udrzovany v souladu s Etickym
kodexem Rady pro mezinarodni etické standardy Uc¢etnich

a dal$imi platnymi pozadavky na nezavislost, jako jsou ty

zvefejnené U.S. Securities and Exchange Commission (SEC).

4.3.1.6 Proces provéreni nezavislosti

KPMG se pti identifikaci a hodnoceni ohroZeni nezavislosti
tykajici se potencidlnich auditovanych klientd, ktefi jsou
subjekty verejného zajmu, fidi konkrétnimi postupy. Tyto
postupy, které jsou nazyvany také , procesem provéreni
nezavislosti”, musi byt hotové dfive, nez je auditni zakazka
pro tyto subjekty pfijata.

4.3.1.7 Skoleni v oblasti nezavislosti a prohlaseni

Kazdy rok KPMG zajistuje pro ptislusné zaméstnance

véetné vSech partnerl a odbornych pracovnikl poskytujicim
sluzby klientlim Skoleni v oblasti nezavislosti. Toto Skoleni
odpovidajici jejich pozici musi zaméstnanci absolvovat pfi
nastupu do KPMG a opétovné kazdy rok. Novi zaméstnanci
by méli skoleni absolvovat (a) do tficeti dnli od nastupu do
KPMG, nebo (b) dfive nez zatnou poskytovat jakékoliv sluzby
auditnim klientdm.

Kazdy rok rovnéz pro vSechny nase zaméstnance zajistujeme
skoleni na téma pravidel etického chovani, véetné souladu

s pravidly zamezujicimi Uplatkarstvi, souladu se zakony,
predpisy a profesnimi standardy a oznamovéni domnélého

¢i skute¢ného nedodrzovani zakond, predpis, profesnich
standardU a pravidel KPMG. Novi zamé&stnanci toto Skolenf
musfi absolvovat do tff mésicl od nastupu do KPMG.

Vsichni zaméstnanci KPMG musf pfi pfijeti nabidky
pracovniho mista potvrdit, Ze dodrzuji pfislusna pravidla

a predpisy pro oblast etiky a nezavislosti a budou se jimi
fidit. Poté musi vSichni zaméstnanci kazdy rok podepsat
prohlaseni, ze béhem daného obdobi, na které se prohlaSeni
vztahuje, dodrzovali pfislusna pravidla etiky a nezavislosti.
Toto prohlaSeni vypovida o souladu jedince s pravidly
nezavislosti a jeho porozumeéni témto pravidlim.

4.3.1.8 Neauditni sluzby

V souvislosti s rozsahem sluZeb, které mohou byt
poskytovany auditovanym klientlim, jsou nase pravidla ve
shodé se zdsadami Rady pro mezinarodni etické standardy
Ucetnich a platnymi zékony a predpisy a platnou legislativou.

KPMG ma zavedeny proces revize a schvalovani viech
novych a modifikovanych sluzeb, které jsou vyvinuty KPMG.
Partner odpovédny za etiku a nezavislost se v pfipadé
novych ¢i modifikovanych sluzeb podili na kontrole

a vyhodnoceni potencidlnich dopadl na nezavislost.

Kromé identifikace potencialnich stfetll zajmu napomaha
Sentinel™, patentovany systém KPMG International,
zajisténi souladu s pozadavky na nezavislost. V ramci
prijimani zakazky jsou do systému Sentinel™ zaneseny
konkrétni informaci tykajici se vSech potenciélnich zakazek
véetné podrobného popisu sluzeb, navrzenych odmén

a vystupu uréenych klientovi. Pokud je zakézka uréena
auditnimu klientovi, je soucasti Sentinelu
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i vyhodnoceni potencidlnich ohrozeni nezavislosti a moznych
bezpecnostnich opatfeni. Vedouci partnefi odpovédni za
auditni zakdzku jsou povinni pro své auditované klienty

s verejné obchodovanymi cennymi papiry a nékteré dalsi
auditované klienty a jejich sesterské spole¢nosti vést

v systému skupinové struktury a identifikovat a vyhodnotit
vSechny pripady ohroZeni nezavislosti, které mohou vyvstat
pfi poskytovani nabizené neauditni sluzby, a bezpe&nostnich
opatten, kterd jsou k dispozici pro feseni téchto ptipadd
ohrozeni.

Sentinel umozniuje vedoucim partnerdim kontrolovat,
revidovat, schvalovat nebo zamitat jakékoliv sluzby
navrhované pro tyto auditnf klienty a spole¢nosti ve skupiné
a to celosvétové. U schvélenych sluzeb Sentinel™ uréuje
Gasovy rdmec, béhem kterého zlstava schvaleni Sentinelu
v platnosti. Po vyprSeni tohoto stanoveného ¢asového
rdmce musi byt sluzby jiz bud dokonceny a nebo v pfipadé
pokracovani musi byt znovu posouzeny, zda jsou stale
povolené.

Podle pravidel spole¢nosti KPMG nesmi byt partnefi
a zameéstnanci v auditu hodnoceni ¢i odménovani na zakladé
prodeje jinych nez auditorskych sluzeb auditnim klientim.

4.3.1.9 Nezavislost v oblasti odmén

Podle pravidel KPMG International muze stfet z&jmu hrozit
v pripadé, Ze celkové odmény od auditovaného klienta
predstavuji vysoké procento celkovych odmén spoleénosti,
ktera vydava vyrok auditora. Pokud se ocekava, Ze celkova
odmeéna pfijatd od auditniho klienta pfesahne deset procent
celkovych odmén pfijatych ¢lenskou spole¢nosti za obdobi
po sobé jdoucich dvou let, musi KPMG ¢&lenské spole¢nosti
konzultovat tuto situaci s oblastnim vedoucim pro tizeni
kvality a rizik. V pfipadé, ze celkovd odména od auditovaného
klienta, subjektu verejného zajmu, a spole¢nosti s nim
propojenych pfesahne vice nez deset procent celkovych
odmén pfijatych konkrétni ¢lenskou spoleénosti za obdobi
dvou po sobé jdoucich let, je poZzadovano, aby:

— 0 této skutecnosti byly informovany také osoby
povérené spravou a fizenim u auditovaného subjektu;

— auditni partner z jiné ¢lenské spoleénosti KPMG byl
jmenovan jako posuzovatel fizeni kvality zakazky.

Za posledni dva roky se zadny auditovany klient nepodilel na
celkovych odménéch prijatych spoleénosti KPMG vice nez
deseti procenty.

4.3.1.10 Reseni stietu zajmu

Stret zajmU0 mize nastat v situacich, kdy jsou zameéstnanci
KPMG propojeni s klientem na osobni Grovni, coz mize
narusit jejich schopnost uplatnit objektivnost &i to takto
mUze pUsobit, anebo pokud sami maji davérné informace
o druhé strané transakce. V téchto situacich je vyZzadovana

konzultace partnera pro oblast fizeni rizik nebo partnera pro
oblast etiky a nezavislosti.

KPMG International ma rovnéz zavedeny postupy, které
zakazuji KPMG partnerdm a zaméstnancim nabizet

nebo pfijimat pohostinnost a dary od auditnich klientd,
pokud jejich hodnota neni trividlni a nevyznamna, neni dle
prislusného zdkona &i nafizeni zakdzana a nenf povazovana za
nabidku s Umyslem ovliviiovat chovani pfijemce, nebo které
by mohly zpochybnit integritu, nezavislost, objektivitu nebo
Usudek jedince ¢&i celé ¢lenské spolec¢nosti.

VSechny KPMG spoleénosti a zaméstnanci nesou
odpovédnost za identifikaci a fizeni stfetu zajm0, coz

jsou okolnosti ¢i situace, které ovliviiuji nebo mohou byt
maximalné informovanym a racionalnim pozorovatelem
vnimany tak, ze ovliviiuji schopnost spole¢nosti, pfipadné
jejich zaméstnancd, uplatnit objektivnost &i jinym zplsobem
jednat bez predsudk.

Sentinel™ je néstroj, ktery v8echny spole¢nosti KPMG
pouzivaji k identifikaci potenciélnich sttetl z&jmu, aby mohly
byt feSeny v souladu s pravnimi a profesnimi pozadavky.

Spole¢nost KPMG mé pracovniky Fizeni rizik, ktefi jsou
odpoveédni za revizi identifikovanych potenciélnich stfetd
z4jmU a ktefi pracuji s dotéenymi ¢lenskymi kancelaremi

na jejich feSeni, pfislusné zavery pak musi byt vzdy
zdokumentovany.

V situacich, kdy se nelze shodnout na zpUsobu fizeni stfetu
z&jmu, existuji postupy eskalace a reseni sporli. Pokud nelze
potencidlni konflikt patfiéné zmirnit, zakazka je zamitnuta
nebo ukoncena.

4.3.1.11 Poruseni pravidel nezavislosti

Vsichni zaméstnanci KPMG jsou povinni nahlasit porusent
nezavislosti okamzit&, jakmile se o ném dozvi, a to partnerovi
pro oblast etiky a nezavislosti. V pfipadé nedodrzeni pravidel
nezavislosti, at uz definovanych béhem provérky souladu

s predpisy, vlastnich, ¢i jinych, se na odborné pracovniky
vztahuji disciplinarni pravidla pro oblast nezavislosti. Kazdé
poruseni pfedpisd pro oblast nezévislosti musi byt co
nejdfive oznameno osobdm poveérenym spravou a fizenim

u auditovaného klienta s vyjimkou pfipadd, kdy byl vzhledem
k mensi zavaZznosti poruseni domluven alternativni ¢asovy
harmonogram.

KPMG ma zdokumentovana disciplinarni pravidla tykajicf
se poruseni pravidel nezavislosti véetné sankci odrazejicich
zavaznost danych poruseni. Disciplinarni pravidla jsou
komunikovéna véem odbornym pracovnikdm a vztahuji se
na veskera poruseni pravidel nezavislosti, pficemz zahrnuji
i dal$i sankce odrézejici zavaznost téchto prestupkl.
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4.3.1.12 DodrZovani zakond, pfedpist a opatfeni
zamezujicich uplatkarstvi a korupci

Dodrzovéani zakon(, pfedpist a standardd patfi ke klicovym
povinnostem v8ech zamé&stnancl KPMG. Predevsim co se
ty€e Uplatkarstvi a korupce ma KPMG nulovou toleranci.

Ugast na jakémkoli druhu Uplatkatstvi je zakazano.
Netolerujeme ani korupci ze strany dal$ich subjektd, véetné
nasich klientl, dodavatell nebo Ufednich osob.

Dalsi informace tykajici se souladu s pfedpisy zamezujicimi
Uplatkéafstvi a korupci spole¢nosti KPMG International
najdete na strance o souladu s predpisy zamezujicimi
Uplatkéarstvi a korupci. Anti-bribery and corruption - KPMG
Global (home.kpmg)

4.3.1.13 Stridani partnert
Stridani partnerd odpovédnych za auditni zakazku

Partnefi KPMG se pravidelné sttidaji na zékladé platnych
zakonU, predpisd, pravidel pro oblast nezavislosti a pravidel
spole¢nosti KPMG International. V souladu s témito
pozadavky je omezen pocet po sobé jdoucich let, b&hem
nichZ mohou partneti v urgitych rolich poskytovat klientovi
povinné auditorské sluzby.

Prehled zékladnich uplatfovanych postupt je nasledujici:

V ptipadé auditu evropského subjektu vetejného zajmu
nesmi byt Zadna osoba ve funkci kli¢ového auditorského
partnera déle nez 7 po sobé néasledujicich let. Poté nasleduje
3-leté povinné obdobi, b&éhem kterého tito partnefi nesmt:

— byt ¢lenem auditniho tymu ani provadét kontrolu kvality
dané auditni zakazky;

— konzultovat s tymem provadéjicim zakazku ani
s klientem odborné a oborové specifické otézky,
transakce ani pfipady, které maji na auditni zakdzku vliv
(s auditnim tymem smi projednévat pouze provedené
prace a zavéry tykajici se posledniho roku, kdy pdsobil
na auditni zakazce, pokud je to pro aktudlni zakdzku
relevantni);

— mit na starosti vedeni ani koordinaci odbornych sluzeb,
které spole¢nost nebo jina spole¢nost v siti poskytuje
danému auditnimu klientovi, ani dohlizet na vztah firmy
nebo jiné firmy v siti s timto auditnim klientem; nebo

— zastavat v souvislosti s timto auditnim klientem jiné,
vySe neuvedené role ani ¢innosti, véetné poskytovani
sluzeb, které nemaji charakter ovéfovani, v jejichz
dUsledku by pracovnik firmy:

e Dbyl ve vyznamném a ¢astém kontaktu s vrcholovym
vedenim daného auditniho klienta nebo s osobami
povérenymi jeho spravou a fizenim; nebo

e mél pfimy vliv na vysledek auditni zakazky.

V pfipadé ostatnich auditnich klientd, ktefi nejsou subjekty
vefejného zadjmu, nesmi byt dle KPMG internich pravidel
partnefi ve funkci kliGového partnera déle nez 10 po sobé
jdoucich let a doba, ktera nasleduje po tomto obdobi,

kdy se tito partnefi nemohou stat souc¢asti auditniho tymu,
je 2 roky.

Stridani vedoucich auditnich zakézek (a vSech dalsich
klicovych roli, jako napt. kliGovych partnerl v oddéleni auditu
a posuzovatell Ffizeni kvality zakézky, pro které rovnéz plati
pozadavky na toto stfidani) je monitorovano a kontrolovano,
aby bylo mozné pridélovat partnery s potfebnou kvalifikaci

a schopnostmi tak, aby zlstala zachovéna kvalita auditu.

Prestoze je primarni zodpovédnost za dodrzovani rotacnich
pravidel na kazdém auditnim partnerovi /jednotlivci, ma
KPMG vyvinuty interni monitorovaci systém, ktery sleduje
pocty let jednotlivych klic¢ovych partnerl na zakézkach. Tento
nastroj slouzi zaroven i jako podpUrny néstroj pro pridélovani
jednotlivych partnerl na zakazky.

Oblast stfidani partnerd je rovnéz pfedmétem testovani
souladu s t&mito pravidly.

Stridani auditni spoleénosti

V pripadé auditu evropského subjektu vefejného zajmu
nesmi auditorska spole¢nost vykonévat funkci statutarniho
auditora déle nez 10 po sobé jdoucich let. Tato Ihlita mUze
byt prodlouzena o dalsich 10 let, pokud se auditorska
spole¢nost U¢astni vybérového fizeni vedeného v souladu
s pozadavky Nafizeni €. 537/2014 EP a Rady. Po uplynuti
této doby nesmf auditorské spolec¢nost vykonavat funkci
statutarniho auditora 4 roky.

4.4 Prijimani, rozvoj a jmenovani
kvalifikovanych zaméstnancu

Jednim z kli¢ovych faktord kvality je zajistit, aby odborni
pracovnici KPMG meéli potfebné dovednosti a zkuSenosti,
diky nimz budou schopni naplfiovat nasi vizi. Proto je potfeba
pfijimat a udrzet si odborné pracovniky a nabidnout jim
moznost kariérniho postupu, a dale zavést ve spole¢nosti
komplexni procesy fizeni kapacity a zdrojU.

Prijimani zaméstnancut

Vsichni zdjemci o praci v KPMG musi nejprve podat zddost
o pfijeti a poté, co absolvuji cely proces naboru novych
zaméstnancu, ktery zahrnuje provéteni zadosti, pohovory
zamérené na zpUsobilost, psychometrické testy, testovani

schopnosti a kontrolu kvalifikaci a referenci, mohou byt pfijati
do KPMG.

Nase strategie v oblasti pfijimani zaméstnanci je zaméfena
na ziskavani talentl na vstupni Urovni ze Siroké talentové
z&kladny. Spolupracujeme s renomovanymi univerzitami

a vysokymi Skolami, ale zamé&fujeme se i na stredni Skoly
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a pomahame budovat vztahy s pfislusniky mladsi generace
s rozmanitymi talenty jiz v raném véku.

KPMG v Ceské republice pfijima do svych fad také znaény
pocet pracovnikd s predchozi pracovni zkusenosti,

a to jak na zameéstnanecké, tak na partnerské Urovni. Kazdy
zaméstnanec, ktery je pfijiman na vyS$si pracovni pozici, musi
absolvovat formaini pohovor s partnerem odpovédnym za
etiku a nezavislost nebo s jeho zastupcem. KPMG nepfijimé
zadné davérné informace o predchozim zaméstnavateli
prislusného kandidata.

4.4.1 Osobni rozvoj

KPMG ptistup k osobnimu rozvoji zameéstnanct “Open
Performance Development” je postaven na zékladé principl
"Everyone a Leader”, a zahrnuje:

— Globalni profily jednotlivych pozic (véetné profill pozic
se zodpovédnosti za kvalitu auditu);

— Ptehled/knihovnu jednotlivych cila (véetné cild tykajiciho
se kvality auditu); a

— Standardizované hodnotici formulare (s uvedenim
hodnoceni za kvalitu auditu).

Open Performance Development je spojen s hodnotami
KPMG a je navrzen tak, aby formuloval, co je nutné pro
ziskani Uspéchu — jak na Urovni jednotlivce, tak kolektivné.
Jasné a oteviené komunikujeme nase pozadavky na chovani
jednotlivych zaméstnancd, a odménujeme ty,

ktefi se jimi Fidi.

Partneti a manazefi jsou hodnoceni podle klicovych ukazatel(
kvality a souladu s pfedpisy (compliance). Nedostatky

v oblasti kvality a compliance jsou sledovany

a zaznamenavany v jejich celkovém hodnoceni a pfimo
ovliviuji kariérni postup a odmeénovani. Hodnoceni jsou
provadéna manazery Ci partnery, ktefi maji na starosti
hodnoceni pfislusného zameéstnance.

4.4.2 Programy inkluze a riznorodosti

KPMG podporuje kulturu inkluze, kterd umoznuje sestavit
Uspésné tymy disponuijici Sirokou Skalou dovednosti
a zkuSenosti.

Tymy vedoucich pracovnik( a manazerl musf zohledriovat
rliznorodost nasi organizace a nasich klient(. Prijata globalni
strategie pro oblast inkluze a rliznorodosti podporuje tuto
iniciativu v celé siti KPMG.

4.4.3 Hodnoceni, odménovani a kariérni postup
Odmériovani

Pro odménovani a kariérni postup mame stanovena jasna
pravidla, kterd odrazeji situaci na trhu prace, jsou jasna,

jednoduchad a jsou propojena s procesem hodnoceni
vykonu. Nasi partnefi i zaméstnanci tedy védi, co se od nich
oc¢ekava a co mohou ocekéavat oni. Spojeni mezi vykonem

a odmeénami je dosahovano prostfednictvim kalibraénich
schiizek, kde se diskutuje o relativnim vykonu v rdmci
profesni skupiny a pouziva se jako vstup pro informovanému
rozhodnutich o odmeéné.

Rozhodnuti o odménéach vychéazeji z posouzeni individualniho
vykonu i vykonu z pohledu spole¢nosti.

Vysledky hodnoceni partnerl a zaméstnanct pfimo ovliviu;ji
jejich odménovani a pokracovani spoluprace s KPMG.

Do jaké miry se nasi zaméstnanci domnivaji, Ze se jejich
vykon odrazil v jejich odméné, se zjistuje prostrednictvim
Global People Survey (GPS). Na zékladé GPS se pripravuji
akéni plany (viz kapitola 4.4.6).

Kariérni postup

Vysledky hodnoceni vykonu pfimo ovliviiuji kariérni postup
a odménovani partnerl a zaméstnancl véetné jejich dalsi
spoluprace s KPMG.

Odmeénovani klicového auditorského partnera

Odmeénovani v8ech partner( spole¢nosti je provadéno podle
principl stanovenych pro odménovani partnerd KPMG ve
stfedni a vychodni Evropé. Zavisi na dosazeni firemnich

a osobnich c¢ild a vysledku hodnoceni vykonnosti partner(.
Meéftitka vykonnosti auditnich partner zahrnuji zejména
kvalitu provadéné auditorské prace, soulad s vnitfnimi
predpisy a postupy, stupern komplexnosti zakazek,

ale i rozsah a kvalitu ¢innosti spojené s vedenim lidi,
vzdélavanim a miru odpovédnosti v ramci interni organizaéni
struktury spole¢nosti.

4.4.4 Jmenovani do funkce partnera

Proces jmenovéani do funkce partnera probiha na zakladé
prisnych pravidel a jsou do néj zapojeni pfislusni ¢lenové
vrcholového vedeni. Kritéria pro postup na pozici partnera
jsou v souladu s nasi snahou o profesionalnost, integritu
a kvalitu a reflektuji nase Usili stat se nejzadanéjSim
zameéstnavatelem.

4.4.5 Pridélovani odbornych pracovniki na zakazku

V souladu se zavedenymi postupy KPMG je ke konkrétni
zakézce pridélen partner odpovédny za zakazku a dalsi
odborni pracovnici na zékladé jejich dovednosti, pfislusnych
odbornych zkuSenosti i zkusenosti s danym odvétvim a také
dle charakteru prace ¢i zakazky.

Za proces pfidéleni partnera k urc¢ité zakazce jsou odpovédni
vedouci daného oddéleni. Mezi nejdllezitéjsi posuzované
faktory patfi zkuSenosti partnera a jeho schopnost
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(vychazejici z kazdoroéniho hodnoceni partnert) realizovat
zakazku s ohledem na jeji velikost, slozitost a rizikovost

a charakter poskytované podpory (tj. sloZzeni zakdzkového
tymu a Ucéast specialistl na zakézce).

Partneti odpovédni za auditni zakazky se musfi presvedcit

o tom, zda jejich zakazkové tymy maji nalezité schopnosti,
dovednosti a kvalifikaci a zda maji ¢asové moznosti provést
auditni zakdzky v souladu s auditni metodologii, odbornymi
standardy a platnymi pravnimi a regula¢nimi pfedpisy. Tato
pravidla se vztahuji i na specialisty z nasi firmy nebo z jinych
¢lenskych spole¢nosti KPMG.

Partner odpovédny za zakazku maze béhem procesu
posuzovani vhodnych schopnosti, dovednosti a zpUsobilosti,
jez se predpokladaji u zakdzkového tymu jako celku, posoudit
néasledujici faktory:

— porozuméni auditnim zakazkdm podobného charakteru
a slozitosti a praktické zkuSenosti s takovymito
zakazkami diky patficnému proskoleni a UcCasti
na zakazkach;

— porozumeéni odbornym standardim a préavnim
a regulac¢nim pozadavklm;

— nalezité odborné dovednosti, v€etné dovednosti
vztahujicich se k pfislusné informacni technologii
a specializovanym oblastem ucetnictvi nebo auditu;

— znalost danych odvétvi, ve kterych klient plsobf;
— schopnost aplikovat odborny Usudek;

— porozuméni pravidlim a postupdm Fizeni kvality
KPMG; a

— vysledky kontroly kvality zakédzky a vysledky kontrol
regulaénich organda.

4.4.6 Zapojeni zaméstnanct

KPMG Zad4 kazdy rok vSechny své zaméstnance, aby se
zUc¢astnili nezavislého prizkumu Global People Survey
(GPS), ktery zjistuje postoje zaméstnancl a jehoz vysledkem
je komplexni ukazatel angazovanosti zameéstnanct EEI
(Employee Engagement Index). Prizkum GPS také
poskytuje poznatky o tom, co je hnaci silou zaméstnanecké
angazovanosti v jednotlivych skupinach a jak si ve vybranych
kategoriich stojime véetné identifikace pfilezitosti k jejich
zlepseni. Vysledky Ize analyzovat podle funkéni nebo
geografické oblasti, stupné, role ¢i pohlavi tak, aby bylo
mozné vice zacilit pfijimana opatteni. V rdmci prizkumu se
rovneéz zameéfujeme na oblasti, které pfimo souviseji

s kvalitou auditu. Prlzkum zahrnuje konkrétni otazky tykajici
se kvality auditu, na které odpovidaji vSichni jednotlivci, jenz
se na auditu podileli. Tyto informace néasledné vyuzivdme pro
feSeni zaleZitosti tykajici se kvality auditu.

Vysledky prézkumu GPS jsou pro vedeni zdrojem informaci
o tom, jak zaméstnanci/partnefi vnimaji kvalitu auditu,
zplsob komunikace ze strany vedeni spole¢nosti,
angazovanost zaméstnancl a motivaci. Tyto informace

jim pomahaiji sledovat pokrok ve strategickych prioritnich
oblastech a také jim v urgitych pfipadech poskytuji

varovné signaly.

KPMG se Ucastni prizkumu GPS, sleduje vysledky
a vhodnymi prostfedky o vysledcich prazkumu informuje
areaguje na né.

Vysledky GPS jsou sumarizovany za celou celosvétovou
organizaci a kazdy rok jsou na globalni Urovni prezentovany
predstavenstvu vCetné prijeti vhodnych naslednych opatreni.

4.5 Odbornost a poskytovani kvalitnich sluzeb

Pro v8echny odborné pracovniky KPMG jsou zajistovana
odborné Skolenf a dostava se jim podpory, kterou potrebuiji.
Maji pfistup k sitim specialistt a oddélenim odborné
praxe, jez tvofi vedouci odborni pracovnici s rozsahlymi
zkuSenostmi v auditu, vykaznictvi a Fizeni rizik, ktefi mohou
zakéazkovému tymu poskytnout konkrétni zdroje, nebo jsou
k dispozici pro konzultaci.

Podle pravidel pro kvalifikaci a profesni opravnéni v oblasti
auditu musi odborni pracovnici disponovat patfi¢nymi
znalostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro realizaci zakazek,
na které jsou pfidéleni. Usporadani KPMG umoznuje
zakazkovym tymim zachovat kvalitu auditu a vyuzit své
znalosti v oblasti daného oboru a odvétvi i pfistup k siti
vysoce kvalifikovanych odbornikd z jinych ¢lenskych
spole¢nosti KPMG.

4.5.1 Odborna skoleni

Ridici skupiny pro oblast vzdélavani a rozvoje v auditu na
globalni, regionalni a pfipadné i lokalni Urovni, kazdoro¢né
uréujf priority pro technicka skoleni v oblasti rozvoje a jeho
predavani, pricemz vyuzivaji kombinaci metod vyucovani
v u¢ebné a e-learning.

Kvalifikace a opravnéni, prubézné vzdélavani
statutdrnich auditord

Vsichni odborni pracovnici KPMG se musi fidit platnymi
pravidly upravujicimi pfislusna profesni opravnéni a musi
plnit pozadavky platné pro oblast dal$iho profesniho rozvoje
v zemi, v niZ vykonavaji svou praxi. Pravidla a postupy maji
za Ukol zajistit, aby vSechny osoby, které potfebuji pro vykon
své praxe urcité opravnéni, toto opravnéni skute¢né mély.

Nasi zodpovédnosti je zajistit, aby odborni pracovnici

v oblasti auditu, ktefi pracuji na zakdzkach, disponovali
patfiénymi znalostmi v oblasti auditu, U€etnictvi a daného
odveétvi a také zkuSenostmi se standardy uc¢etniho
vykaznictvi.
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Spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. méa

v rdmci svého vnitfniho systému fizeni kvality zaveden
standardizovany systém vzdélavani vsech zaméstnanc(
véetné vSech statutarnich auditor( a asistent( auditora,
ktery je nastaven a monitorovan v ramci sité¢ KPMG
International. Vzdélavaci kurzy pokryvaji vSechna témata
vyhlagovana Komorou Ceské republiky. Statutarni auditofi

a asistenti auditora dodrzuji striktné pozadavky pribézného

vzdélavani, a to jak obsahové tak rozsahem. VSichni
statutarni auditoti a asistenti deklaruji roéné absolvované
vzdélavani Komore auditort Ceské republiky.

4.5.2 Pristup ke specialistim

Zakazkové tymy KPMG maji pfistup k siti mistnich
i zahrani¢nich specialistl ostatnich ¢lenskych
spole¢nosti KPMG.

Specialisti, musi mit pozadované schopnosti a musi byt
objektivni, aby mohli spinit svoji roli. Témto specialistlim
je poskytnuto rovnéz odpovidajici Skoleni.

Potfeba pfifadit ke konkrétni auditni zakézce specialisty

v oblastech jako jsou informacni technologie, dané, pojistna

matematika, forenzni audit a oceriovani je jiz soucasti

procedur pro pfijeti auditni zakdzky a pokracovani v zakazce,

a stejné tak i sou¢dasti provadéni samotné zakazky.
4.5.3 Konzultace

Podpora konzultaci

Podporujeme firemni kulturu, ve které je konzultace
povaZovéna za silnou stranku, a tim motivujeme
zaméstnance, aby konzultovali slozité a problematické
zélezitosti se specialisty.

Pro tyto Ucely mame zavedeny protokoly pro konzultace
a dokumentaci vyznamnych zaleZitosti z oblasti Ucetnictvi

Skupina pro globalni auditni metodologii (GAMG)

Metodologie auditu KPMG je vyvijena skupinou Global Audit
Methodology Group (GAMG). GAMG vytvéari metodologii
auditu na zakladé pozadavkl pfislusnych auditorskych
standard( - Mezinérodnich auditorskych standardd, PCAOB
a AICPA.

KPMG stredisko globalnich feseni (KGSG)

KGSG a GAMG spole¢né podporu;ji ¢lenské firmy
prostfednictvim spoluprace, inovaci a technologii.

Mezi klicové oblasti prace této skupiny patfi:

— vyvoj technologickych feSeni a nasazeni a pouzivani
pokrocilych auditnich metod

— vyvoj KPMG Clara - nasi chytré auditni platformy
obsahujici pokrocilé technologie, datovou védu,
automatizaci auditu, vizualizaci dat a dalsi

— zdokonaleni metodologie auditu, workflow a znalosti
vyuzivanych odborniky v oblasti auditu v jednotlivych
¢lenskych spole¢nostech.

Tymy KGSG a GAMG tvoli odbornici z celého svéta se
zkuSenostmi z auditu, IT, datové védy, matematiky, statistiky
a dalsich oblasti, jejich rlznorodé zku$enosti a inovativni
zplsoby mysleni jsou vyuzity k dal$imu rozvoji auditu. Tymy
KGSG a GAMG maji pobocky v kazdém ze t¥i regionti KPMG
(Americas, EMA a ASPAC)

Skupina pro mezindrodni standardy (ISG)

Skupina pro mezinarodni standardy spolupracuje s globalnimi
tymy pro otazky IFRS a také s IFRS a ISA Panelem,

a podporuje konzistentni interpretaci IFRS a auditorskych
pozadavk( v ¢lenskych spole¢nostech, identifikuje problémy,
které se objevi, a zajistuje v€asné vypracovani globéalnich
smernic.

a auditu, véetné postupd, které maji usnadnit rozhodovani

pfi rozdilnych nazorech na problémy souvisejici se zakdzkou.
Global Quality and Risk Management Manual pak obsahuje
mimo jiné v urcitych pfipadech povinnost vzdy konzultovat .

Skupina pro PCAOB standardy (PSG)

Pracovnici, ktefi pracuji na auditni zakazce, dostavaji

patficnou podporu formou konzultaci, a to prostrednictvim

oddéleni odborné praxe nebo podobnych oddéleni.

Odborné konzultace a globalni zdroje

Odborné podpora pro oblast Uéetnictvi a auditu je k dispozici
vSem &lenskym spole¢nostem prostfednictvim skupiny pro

globalni auditni metodologii (GAMG), stfediska globélnich
sluzeb (KGSG), skupiny pro mezinarodni standardy (ISG)
jakoz i skupiny pro PCAOB standardy (PSG).

Skupina PCAOB Standards Group (PSG) zahrnuje
specializovanou skupinu odbornikd se zkuSenostmi v oblasti
PCAOB auditorskych standardd, ktefi poskytuji podporu

a interpretaci auditorskych standardd PCAOB auditnim
tymdm KPMG mimo Uzemi Spojenych statd, v rdamci auditl
zahrani¢nich privatnich emitentd a auditd spole¢nosti
spadajici do skupin SEC emitent(, jak je definovdno SEC
(Securities and Exchange Commission) nafizenimi. Skupina
PSG se rovnéz podili na tvorbé a rozvoji skoleni pro auditory,
ktefi pracuji na PCAOB auditnich zakazkéach.

Oddéleni profesni praxe (DPP)

Clenskeé spoleénosti poskytuji svym odbornikiim v oblasti
auditu konzulta¢ni podporu v oblasti auditu a technického
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Ucetnictvi také prostfednictvim Oddéleni profesni praxe
(oznatovaného jako DPP). Toto oddéleni také napomaha
auditnim tymam v pfipadé rozdilnych nézorl at uz v rdmci
tyma Gi v pfipadé neshody se specialistou kontroly kvality
zakézek (EQC). V pfipadé nevyresenych rozdill je nutné
dodrzet pro jejich kone¢né vyreSeni pfedepsany protokol
eskalace. V pfipadé potfeby je k dispozici také skupina
pro mezinarodni standardy (ISG) a Skupina pro PCAOB
standardy (PSG).

4.5.4 Efektivni a uéinné audity

ZpUsob, jakym se provadi audit, je stejné dilezity jako jeho

konecény vysledek. Od zaméstnanct KPMG se ocekéava,
Ze budou jednat v souladu s uréenymi standardy chovani
a pri provadéni auditu se budou Fidit uréenymi pravidly

a postupy.

4.5.4.1 Pribézné mentorovani, supervize a kontrola

Aby KPMG mohla investovat do budovani dovednosti

a schopnosti svych odbornych pracovnikd, co se tyc¢e kvality,

podporuje kontinualni vzdélavani a rozvoj kouc¢ingu.

Prlibézné mentorovani a supervize v pribéhu auditu zahrnuiji:

— Ucast partnera odpovédného za zakazku na diskuzich
ohledné pléanovanti;

— sledovani postupu auditni zakazky;

— posuzovani schopnosti a zplsobilosti jednotlivych ¢len(
zakazkového tymu, v&etné toho, zda maji dostatek ¢asu

na provedeni praci, zda rozumi instrukcim a zda

je préace realizovana v souladu s planovanym pfistupem

k zakazce;

— pomoc ¢lentim zakézkového tymu pfi feSeni vSech

vyznamnych zélezitosti, které vyvstanou béhem auditu,

a adekvatni Upravu planovaného pfistupu; a

— identifikace bodU, které je potfeba béhem zakézky
konzultovat se zkuSengjsimi ¢leny tymu.

Dulezitou soucéasti efektivniho mentorovéni a supervize je

vCasna kontrola provedenych praci tak, aby vyznamné body

byly ihned identifikovany, prodiskutovany a feseny.

4.5.4.2 Posuzovatelé Fizeni kvality zakazky (EQC)

Posuzovatel fizeni kvality zakazky (EQC) je dllezitou soucasti

rdmce pro fizeni kvality. Posuzovatel fizeni kvality zakazky

musi byt jmenovan pro audity, v€etné souvisejicich provérek
mezitimnich finanénich informaci vSech subjektd kdtovanych
na burze, subjektl verejného zajmu, zakazek, které v souladu
s platnymi zadkony a pfedpisy vyzaduji provérku fizeni kvality

zakazky, a jinych zakazek, které uréi partner zodpovédny
za tizeni rizik nebo vedouci auditu v dané zemi.

Posuzovatel fizeni kvality zakazky poskytuje pfimérené
ujisténi, ze zakazkovy tym nélezité identifikoval vyznamna

rizika, véetné rizika podvodd, a navrhl a proved! auditorské
postupy k jejich feseni.

Od posuzovatell tizeni kvality zakazky se vyzaduje,

aby absolvovali Skoleni a ziskali uréité zkuSenosti,

aby mohli provadét kontroly kvality poZzadovanych zakazek.
Posuzovatelé Yizeni kvality zakazky jsou nezavisli na tymu,
ktery zakazku provadi, a na auditnim klientovi. Maji pfislusné
zkuSenosti a znalosti, aby mohli objektivné posoudit kriticka
rozhodnuti a Usudky ucinéné zakazkovym tymem..Pfestoze
partner odpovédny za zakazku nese v kone¢ném dUsledku
zodpovédnost za vyfeseni zaleZitosti v oblasti u¢etniho
vykaznictvi a auditnich zéaleZitosti, musi se posuzovatel fizeni
kvality zakazky presvedcit o tom, Ze veskeré vyznamné
otazky byly vyreSeny dfive, neZ je mozné povazovat audit

za ukonceny.

KPMG se snazi trvale upevnovat a zlepSovat roli posouzeni
fizeni kvality zakazky pfi auditech, jelikoZ je zdsadni soucasti
systému fizeni kvality auditu. Pfijala fadu opatfeni k jejimu
posileni, véetné vydavani pokynl pro spravnou praxi,
zaclenéni konkrétnich pozadavk( na posouzeni fizeni kvality
zakazky do pracovniho postupu auditu a vytvareni politik
tykajicich se vybéru, jmenovani a rozvoje posuzovatell Fizeni
kvality zakazky.

4.5.4.3 Zprava auditora

Format a obsah zpravy auditora, ktera obsahuje vyrok o tom,
zda Ucetni zavérka klienta ve v8ech vyznamnych ohledech
podéava poctivy obraz, do znaéné miry stanovuji auditorské
standardy. ZkuSeni partnefi odpoveédni za zakazky vytvafi
vSechny vyroky auditora na zékladé provedeného auditu.

Béhem sestavovani zprav auditora maji partneti odpovédni
za zakazku ptistup k instrukcim a odborné podpore pro
auditni partnery prostfednictvim konzultaci s oddélenim
odborné praxe, zvlasté pokud budou uzivatellim zpravy
sdéleny vyznamné skutecnosti, a to bud'jako vyhrada

ke zpravé auditora, nebo zahrnutim odstavce obsahujiciho
zdlraznéni skute¢nosti.

4.5.4.4 Dokumentace zakazky

Dokumentace auditu je pfipravena a dokoncena

v souladu s ¢asovym rdmcem stanovenym globalnimi
politikami a auditorskymi standardy. Implementovali jsme
administrativni, technickd i fyzickd ochranna opatfeni

k zajisténi dGvérnosti a integrity informaci jak o klientech,
tak i informaci o spole¢nosti.

4.5.4.5 Erudovana, oteviena a upfimna
oboustranna komunikace

Nezbytnym predpokladem kvalitniho auditu a kli¢ovym
aspektem pro sestavovani zpravy auditora a poskytovani
sluzeb je oboustranna komunikace s osobami povérenymi
spravou a fizenim, které jsou ¢asto ¢leny vyboru pro audit.
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V KPMG klademe dUraz na to, aby osoby povéfené spravou
a tizenim byly informovany o problémech, které pfi auditu
vyvstanou. Dosahujeme toho pomoci predkladani zprav

a prezentaci, diky Uc¢asti na schlzich vyboru pro audit

¢i predstavenstva a ptipadné pribéznymi neformalnimi
rozhovory s vedenim a ¢leny vyboru pro audit.

Institut IFRS

Globélni institut pro IFRS (Global IFRS Institute) sit¢ KPMG
poskytuje informace a zdroje, které ¢lentim Fidiciho

a auditniho vyboru, partnerim, manazerdm KPMG a dal$im
zainteresovanym strandam napomahaji ziskavat pfistup

k informacim o rozvijejicim se rdmci globalniho finanéniho
vykaznictvi.

4.5.5 Zachovani divérného charakteru informaci
o klientovi, informaéni bezpec¢nost a ochrana
osobnich udaju

Vyznam zachovani diivérného charakteru informaci

o klientovi zdUrazruje celd fada pouzivanych mechanismd,
véetné KPMG globalniho etického kodexu, skoleni

a potvrzeni a prohlaseni, ktera nasi odborni pracovnici musi
kazdoro¢né absolvovat a vyplriovat.

V souladu s pfislusnymi pozadavky Rady pro mezinarodni
etické standardy Ucetnich a dalsi platnou legislativou,
standardy a nafizenimi aplikuje KPMG formalni pravidla
pro uchovavani zadznamd, kterd upravuji dobu povinného
uchovévani auditni dokumentace a dal$ich zaznamd
tykajicich se zakazky.

KPMG maé také stanovena jasna pravidla informacni
bezpecnosti, ktera se tykaji fady oblasti. NaSe pravidla
ochrany osobnich Udajd stanovuji zplsob nakladani

s osobnimi Udaji a pfislusna skoleni v této oblasti jsou
povinni absolvovat vSichni zaméstnanci KPMG.

4.6 Snaha o neustalé zkvalitnovani sluzeb

Nasim cilem je neustéle zlepSovat kvalitu, konzistentnost

a efektivitu nasich auditnich sluzeb. Jednotné programy
monitorovani kvality a programy zaméfené na soulad

s predpisy umoziujf ¢lenskym firmam identifikovat
nedostatky v oblasti kvality, provadét analyzu prvotnich pricin
a navrhovat a uskutec¢novat ndpravna opatfeni a podévat

o nich zpravy jak u individudlnich auditnich zakézek,

tak u systému fizeni kvality v €lenskych firmach.

Programy pro monitorovani kvality a pro kontrolu souladu
s predpisy (viz kapitola 4.6.1), véetné zplsobu a rozsahu
testovani a sestavovani zprav, podléhaji globalni spravée

a jejich prabéh je u v8ech ¢lenskych firem konzistentni.
KPMG porovnava vysledky internich monitorovacich
programu s vysledky jakychkoliv externich kontrolnich
programU a prijima pfislusna opatfeni.

4.6.1 Programy interniho monitorovani
a souladu s predpisy

Nase monitorovaci programy vyhodnocuji:

— provedeni zakazky v souladu s pfislusnymi standardy,
platnymi zékony a predpisy a pravidly a kli¢ovymi
postupy spole¢nosti KPMG International; a

— soulad KPMG s kli¢ovymi pravidly a postupy spole¢nosti
KPMG International a relevantnost, adekvétnost
a uc¢inné fungovani klicovych pravidel a postuptl pro
fizenf kvality.

Diky naSemu internimu monitorovacimu programu jsme
také schopni zhodnotit, zda byl nas systém fizenf kvality
spravné navrzen, U¢inné realizovan a zda ucinné funguje.
Interni monitorovaci program zahrnuje nasledujici inspekéni
programy:

— program pro kontrolu kvality zakéazky (Quality
Performance Review — QPR) a program pro kontrolu
souladu s predpisy tykajicimi se Fizeni rizik (Risk
Compliance Program — RCP), jeZ se realizuji kazdy rok
ve vSech oddélenich auditu, danf a poradenstvi

— program globaln{ kontroly souladu s ptedpisy (Global
Compliance Reviews — GCR). Vysledky a vystupy
z jednotnych monitorovacich programda se sdileji interné
a nakonec jsou ucinény prislusné kroky na lokalni,
regionalni nebo globalni drovni.

Kontroly kvality auditnich zakazek (QPR)

Program pro kontrolu kvality zakazek hodnoti kvalitu
odvedené prace na zakézce a identifikuje moznosti,
jak ji 1ze zlepsit.

Hodnoceni rizikovych faktord

VSichni vedouci zakazek jsou provéfovani minimalné jednou
za tfi roky, pfi¢emz vybér zakédzky zavisi na hodnoceni
rizikovych faktor(.

Program pro kontrolu kvality zakéazek realizuje KPMG kazdy
rok v souladu s pokyny globalni kontroly kvality zakazek. Tyto
provérky se provadi na urovni KPMG a jsou monitorovany
na regionalni i globalni Urovni. Dohled nad kontrolami kvality
auditnich zakazek u spole¢nosti vykonava zkuSeny vedouci
posuzovatel, ktery je nezavisly na dané spole¢nosti.

Vybér posuzovatele, priprava a proces

PFi vybéru posuzovatell uplatiiujeme néaro¢na kritéria.
Posuzovaci tymy se skladaji ze zkusenych vedoucich
posuzovateld, ktefi jsou nezavisli na spole¢nosti podléhajici
provérce.

Posuzovaci tymy a ostatni osoby dohlizejici na proces
absolvuji Skoleni zamérené na vyznamna témata, ktera byla
identifikovana dozoréimi regulaénimi organy v oblasti auditu,
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a na potrebu zachovat stejnou Uroven prisnosti,
jakou by aplikovali externi posuzovatelé.

Hodnoceni na zakladé kontroly kvality auditnich zakazek

Hodnoceni zakazek a auditorskych ¢innosti ¢lenskych
spole¢nosti podléha pevné danym kritériim.

Vybrané provéfované auditni zakazky jsou hodnoceny
pomoci nasledujicich Urovni - uspokojivé, nutnost zlepsit
kvalitu provedeni nebo neuspokojivé.

Sestavovani zprav

Vysledky programu pro kontrolu kvality zakazek predavame
dél odborniklim z spole¢nosti prostfednictvim pisemnych
sdéleni, internich Skoleni a pravidelnych schlizek partner(,
manazerd a dalSich zaméstnancua.

Na tyto oblasti se zaméfuji i nasledné inspekeni programy,
které maiji posoudit rozsah dal§iho zkvalithovani sluzeb.

Pokud je hodnoceni zakazky horsi nez uspokojivé, jsou
vedouci partnefi odpovedni za auditni zakdzku u pfislusnych
preshrani¢nich zakazek na tuto skute¢nost upozornéni.
Vedouci partnefi odpoveédni za auditni zakdzku matefské
spoleénosti/centrdly jsou navic informovani v pfipadé,

Ze je dcefind/pfidruzena spolecnost skupiny jejich klienta
auditovand Clenskou spolecnosti, v niz byly pfi kontrole
kvality zakézky zjistény zdvazné problémy s kvalitou.

Program pro kontrolu souladu s predpisy pro oblast
fizeni rizik (RCP)

Spoleé¢nost KPMG International propracovava pravidla

a procesy pro oblast Fizeni kvality, které se vztahuji na
vSechny spole¢nosti. Tato pravidla a procesy a s nimi
spojené postupy zahrnuji pozadavky ISQC-1. Kazdy rok
béhem programu RCP realizujeme komplexni program
hodnoceni, kde dokumentujeme Fizeni kvality a postupy,
testujeme souvisejici soulad s predpisy a vykazujeme
vyjimky, dalsi kroky a zavéry.

Cilem programu RCP je:

— monitorovat, dokumentovat a hodnotit, nakolik je
systém tizeni kvality KPMG v souladu s globalnimi
pravidly pro oblast kvality a fizeni rizik a kli¢ovymi
pravnimi a regulaénimi pozadavky pro oblast poskytovani
odbornych sluzeb;

— slouzit KPMG jako vychodisko, na zékladé kterého Ize
zhodnotit, zda spolecnost a jeji zaméstnanci dodrzuji
ptislusné profesni standardy a platné pravni a regulaéni
pozadavky.

Pokud jsou identifikovany ur¢ité nedostatky, musime
vypracovat plan na jejich odstranéni, monitorovat jej
a prijmout pfislusné dalsi kroky.

Program pro globaini kontrolu souladu s vnitfnimi
predpisy (GCR)

KPMG spole¢nosti absolvuji program GCR v rliznych
¢asovych intervalech stanovenych na zakladé
identifikovanych rizikovych kritérii. Program realizuje globalni
tym GCR nezavisly na spole¢nosti.

Tym GCR, ktery provérky realizuje, je nezavisly na
spole¢nosti, je objektivni a méa dostatecné informace

o globélnich pravidlech kvality a fizeni rizik. GCR posuzuje
soulad s vybranymi ptredpisy a postupy KPMG International
a sdili s ¢lenskymi zemémi osvéd&ené postupy.

Program GCR poskytuje nezavislé hodnocent:

— zaméreni spole¢nosti na kvalitu a fizeni rizik
a zhodnoceni, nakolik celkova struktura, sprava, fizeni
a financovani toto zaméfeni podporuji a upevriuji;

— dodrzovani klicovych KPMG predpist a postupt

— komplexnosti a striktnosti, se kterou spole¢nost
realizuje vlastni RCP program.

V reakci na vSechny vysledky programu GCR
rozpracovavame dalsi kroky, které maji pfinést zlepseni
danych oblasti a které si odsouhlasime s tymem GCR. N&§
pokrok v této oblasti monitoruje globalni centralni tym GCR.
Vysledky se hlasi globalni fidici skupiné pro Fizeni kvality

a rizik a v pripadé nutnosti pfislusnému oblastnimu vedeni
a vedeni spole¢nosti KPMG International.

4.6.1.1 Analyza prvotnich pFicin

KPMG pomoci analyzy prvotnich pricin identifikuje a resi
problémy souvisejici s kvalitou auditu, aby jako soucast
dal$iho zkvalithovani sluzeb zamezila jejich opakovanému
vyskytu a pomohla identifikovat osvédcené postupy.

Globélni zdsady pro analyzu prvotnich pfi¢in jsou nasledujici:

Problem
definition

Monitoring
and Data

reporting collection

’ 4.

Remediation

Determination
of root
cause(s)

<

K obrazku: 1. Definice problému, 2. Shromazdovéani dat,
3. Stanoveni prvotnich pfi¢in, 4. Sjednani népravy,
5. Monitorovan{ a reportovani
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Spoleénosti maji povinnost provést analyzu prvotnich pficin
a tudiz identifikovat a nasledné rozpracovat ptislusné
napravné plany pro vSechny problémy identifikované

v oblasti kvality auditu.

V ddsledku analyzy prvotnich pfic¢in je vedouci auditu

v KPMG odpovédny za rozpracovani a realizaci dalSich krok(
véetné identifikace osob odpovédnych za feseni. Partner pro
oblast fizeni rizik jejich implementaci monitoruje.

4.6.1.2 Kroky navrzené pro zlepseni kvality

Na globalni Urovni provétuje spole¢nost KPMG International,
prostfednictvim Global Audit Quality Council a GQ&RM
Steering Committee a globalni Fidici skupiny pro fizeni kvality
a rizik, vysledky programi monitorovani kvality, analyzuje
prvotni pfi¢iny a dalsi kroky spole¢nosti a dle potteby
rozpracuje dodate¢né kroky na globalni drovni.

Globalni ndpravné opatfeni k tomuto datu obsahuji vyvazené
pristupy zamérené na kulturu a jednani a na udrzeni
konzistentni vykonnosti tymu, ktery pracuje na zakazce.

K dalsim globalnim napravnym opatfenim patfi Skoleni,
nastroje a smérnice, které maji udrzovat konzistentnost

a zajistit, aby hlavni postupy byly spravné a aby osvédcené
postupy byly sdileny v rémci celé globalni organizace.

4.6.2 Externi zpétna vazba a komunikace

4.6.2.1 Regulacni organy a kontrola kvality

V Ceské republice provadi nezavislé kontroly Rada pro
verejny dohled nad auditem a Komora auditorll Ceské
republiky.

Zadné vnéjsi kontroly neidentifikovaly problémy, které by
meély vyznamny dopad na vykon nasi ¢innosti, tj. provadéni
povinnych auditd.

Na mezinarodni Urovni probiha pravidelna obousmeérna
komunikace mezi spole¢nosti KPMG International

a mezinarodnim férem nezavislych regulatorti auditu (IFIAR).
Tyto diskuze maiji za cil projednat vysledky tykajici se kvality
auditu a také kroky, které se realizovaly, aby tyto problémy
byly vyfeSeny v rdmci celé sit&.

Posledni kontrola kvality ve smyslu & 24 odst. 1 zakona
o auditorech byla provedena Radou pro vefejny dohled
nad auditem v srpnu az listopadu 2020.

4.6.2.2 Zpétna vazba od klientu

Osobni rozhovory a prlizkumy u tfetich stran vyuzivdme

k zisk&ni zpétné vazby od klientl, kterou védomé
vyhledavame, abychom mohli monitorovat spokojenost
klientl s poskytnutymi sluzbami. O zpé&tnou vazbu usilujeme
také proto, abychom mohli realizovat dynamické zmény jak
na urovni zakazek, tak i na trovni firmy a plnili

potteby klientd.
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Vynosy jsou vykézany v hrubé vysi véetné vedlejsich nakladl spojenych s auditnimi zakazkami.

Usporadant Prohlaseni
po . statutarniho
sité .
organu

Vynosy KPMG Audit Ceska republika, s.r.o. k 30.9. 2020 v Ké (mil.)

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych Ucetnich zavérek subjektl vefejného zajmu a spole¢nosti 248

patticich do skupin, jejichz matetské spole¢nost je subjektem vefejného zajmu

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych Uc¢etnich zavérek ostatnich uc¢etnich jednotek 421

Povolené neauditorské sluzby auditovanym uc¢etnim jednotkam 16

Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovanym Ucetnim jednotkam 45
730
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6.1 Pravni usporadani

i

KPMG je pfidruzeno ke KPMG International Cooperative
(,KPMG International”). KPMG International je druzstvo,
které je pravnickou osobou zaloZzenou podle Svycarského
prava. Pred 1.fjnem 2020 to byl koordinaéni subjekt pro sit

a subjekt, ke kterému se musely pfidruzit vSechny ¢lenské
spole¢nosti KPMG organizace. Dalsi podrobnosti o KPMG
International a jejich obchodnich aktivitach, véetné naseho
vztahu s nf pro finan¢ni rok konéici 30. zafi 2020, jsou k
dispozici v ¢asti ,Governance and leadership’” KPMG zpravy
o transparentnosti z roku 2019. https://assets.kpmg/content/
dam/kpma/xx/pdf/2019/12/2019-transparency-report.pdf

Pravni struktura pro finanéni rok konéici
30. zafi 2020

KPMG je registrovana ochranna znamka spole¢nosti

KPMG International a je to nadzev, pod kterym jsou ¢lenské
spole¢nosti bézné znamé. Prava ¢lenskych spoleénosti na
pouzivani ndzvu a znatek KPMG jsou obsazena v dohodach
s KPMG International.

Na zékladé svych ¢lenskych dohod s KPMG International
jsou ¢lenské spole¢nosti povinny dodrzovat zasady KPMG
International, véetné standardl kvality, jimiz se fidi jejich
fungovani a zptsob poskytovani sluzeb klientim, tak

aby byly konkurenceschopné. Pro ¢lenské spole¢nosti

to znamend byt profesionalné a finanéné stabilni, mit
strukturu vlastnictvi, spravu a tizeni, které zajistuji kontinuitu,
stabilitu a dlouhodoby Uspéch, schopnost dodrzovat zédsady
vydané spole¢nosti KPMG International, pfijimat globalni
strategie, sdilet zdroje (pfichozi i odchozi), poskytovat sluzby
nadnarodnim klientlm, fidit rizika a uplatfiovat globalni
metodologie a nastroje.

KPMG International je subjekt, ktery je pravné oddéleny
od jednotlivych ¢lenskych spole¢nosti. KPMG International
a ¢lenské spolec¢nosti nejsou globalnim sdruzenim,
spole¢nym podnikem nebo ve vztahu zmocnénce

a zmocnitele. Zadna ¢lenska spolednost nema pravomoc
zavazovat KPMG International ani jakoukoliv jinou ¢lenskou
spole¢nost vici dalSim subjektlim a stejné tak KPMG
International nedisponuje pravomoci zavazovat kteroukoliv
¢lenskou spole¢nost.

Jména auditorskych spole¢nosti, které jsou ¢leny site,
a EU/EEA zemé, ve kterych tyto ¢lenské zemé plsobi jako
auditorské spole¢nosti nebo zde maji svoje registrované

Finanéni
informace sité

Usporadani

Systém
fizeni kvality

Jani St

sidlo, centralni administrativu nebo hlavni misto svého
podnikani, jsou uvedeny v pfiloze A.2.

Pravni struktura od 1. fijna 2020

1. ijna 2020 podepsala KPMG v Ceské republice a viechny
ostatni spole¢nosti KPMG nové ¢lenské a asociacni
dokumenty. Kli¢ovym dopadem tohoto aktu je, Ze jsou
vSechny ¢lenské spolecnosti KPMG v globalni organizaci
¢leny, nebo maji jiny pravni vztah, se spole¢nosti KPMG
International Limited, spole¢nosti s ru¢enim omezenym
zaloZenou podle anglického prava. Od 1. fijna 2020 plsobi
KPMG International Limited jako koordinaéni subjekt

ve prospéch ¢lenskych spole¢nosti KPMG.

KPMG International Limited neposkytuje odborné sluzby
klientim. Odborné sluzby klientlim poskytuji vyhradné
¢lenské spoleénosti.

Dalsi podrobnosti o pravnich a spravnich ujednanich pro
globdlni organizaci KPMG od 1. fijna 2020 najdete v ¢asti

. Governance and leadership” KPMG zpravy

o transparentnosti za rok 2020. https://assets.kpmg/content/
dam/kpma/xx/pdf/2020/12/transparency-report-2020.pdf

KPMG International Limited a ¢lenské spoleénosti

KPMG nejsou globalnim sdruzenim, jednou spole¢nosti,
nadnarodni korporaci, spole¢nym podnikem nebo ve
vztahu zmocnénce a zmocnitele. Zadna &lenska spoleénost
nema pravomoc zavazovat spole¢nost KPMG International
Limited, jeji spfiznéné spolec¢nosti nebo jakoukoli jinou
¢lenskou spolecnost vidi tretim stranam. Stejné tak

KPMG International Limited ani z&dné z jejich spfiznénych
spole¢nosti nedisponuje pravomoci zavazat kteroukoliv
¢lenskou spole¢nost.

Celkovy obrat dosazeny auditorskymi spoleénostmi
v EU/EEA ze statutarnich auditd roénich
a konsolidovanych ucetnich zavérek*

Celkové vynosy dosazené KPMG spole¢nostmi v EU

a EEA ¢lenskych statech ze statutarnich auditl ro¢nich

a konsolidovanych Ué¢etnich zavérek Cinily 2.8 mid. EUR

v roce kongicim 30. zafi 2020. Toto ¢&islo je vypocteno

v nejlep$im mozném rozsahu a je prepocteno na zakladé
primeérného sménného kurzu pro 12 mésicl roku kondiciho
30. z&fi 2020.

* Financéni Udaj slouceny za spole¢nosti KPMG v EU a EEA
¢lenskych zemich, které poskytuji odborné sluzby klientlm.
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Tato informace je zde uvedena pouze pro prezentacéni Ucely.
KPMG International neposkytuje sluzby klientlim a nema
74dné vynosy plynouci ze sluzeb klientlim.

6.2 Odpovédnost a povinnosti

¢lenskych spoleénosti
Na zakladé dohod s KPMG International musi

w ¢lenské spole¢nosti splfiovat pravidla a predpisy
KPMG International véetné standardd kvality,

které urcuji, zplsob poskytovani sluzeb klientim. Patfi sem

rovneéz firemni usporadani zajistujici kontinuitu a stabilitu

a schopnost zavadét globalni strategie, sdilet zdroje,

poskytovat sluzby mezinarodnim klientlim, fidit rizika

a uplatriovat globaini metodologie a nastroje. Kazdad KPMG

spole¢nost nese odpoveédnost za své fizeni a kvalitu prace.

Clenské spoleénosti jsou vazany spole¢nymi hodnotami
KPMG, které jsou uvedeny v kapitole ¢. 2.

Cinnost KPMG International je financovana ¢astkami
hrazenymi ¢lenskymi spole¢nostmi. Princip stanoveni téchto
¢astek je schvalovan globalnim fidicim vyborem a jednotné
uplatriovan vaci spole¢nostem. Status spole¢nosti jakozto
¢lenské spole¢nosti KPMG a jeji zapojeni do sité KPMG
mUze byt zrusen, pokud napf. tato spole¢nost nedodrzuje
pravidla, pfedpisy, nebo jakékoliv jiné pozadavky stanovené
KPMG International.

6.3 Pojisténi odpovédnosti za Skodu
pri vykonu povolani

Potencialni naroky souvisejici s porusenim povinné péde pfi
vykonu povolani jsou predmétem znaéného pojistného kryti.
Toto pojisténi poskytuje teritoridlni kryti po celém svété a je
primarné poskytovano prostrednictvim kaptivni pojistovny,
kterd je k dispozici véem ¢lenskym spoleé¢nostem KPMG.

6.4 Struktura spravy a rizeni

Globalni rada

Kli¢ovymi fidicimi a vedoucimi organy KPMG
International jsou globalni rada, globalni fidici vybor
a globalni management.

Globalni rada se zamétuje na rdmcové Ukoly v oblasti spravy
a fizeni a poskytuje férum pro otevienou diskuzi
a komunikaci mezi ¢lenskymi spole¢nostmi.

Globalni rada mimo jiné voli pfedsedu a také schvaluje
jimenovani ¢lend globalniho fidiciho vyboru. Je v ni
zastoupeno 61 ¢lenskych spolecnosti, které jsou ,¢leny”
KPMG International podle Svycarského préava. Drzitelé
sublicence jsou zpravidla nepfimo zastupovani ¢lenem.

Globalni fidici vybor

Globalni tidici vybor je hlavnim organem KPMG International,
jenz je odpovédny za spravu, fizeni a dohled. Kli¢ové
odpovédnosti vyboru zahrnuji schvalovani globalinf strategie,
ochranu znac¢ky a dobrého jména KPMG, dohled nad
globalnim managementem a schvalovani pravidel,

s nimiz musi byt jednotlivéKPMG spole¢nosti v souladu.

Globélni tidici vybor se sklada z globéalniho predsedy,
predsedy kazdého ze tii regiond (Severni a Jizni Amerika;
Asie a Tichomoti; Evropa, Stfedni vychod a Afrika) a nékolika
fidicich partnerd ¢lenskych spole¢nosti.

Tento vybor vede globéalni pfedseda, a zahrnuje také
predsedy kazdého regionu a fidicih partnery ostatnich
¢lenskych spole¢nosti. Seznam souc¢asnych ¢lenl globalniho
fidictho vyboru je k dispozici v ¢asti ,,Leadership” na
webovské strance KPMG.com_Leadership - KPMG Global
(home.kpmaq)

Jeden z ¢lend globainiho Fidiciho vyboru je zvolen do role
vedouciho feditele témi ¢leny globélniho fidiciho vyboru,
ktefi nejsou zaroven &leny vykonného vyboru globélniho
fidiciho vyboru (¢lenove, ktefi nedisponuji vykonnymi
pravomocemi). Kli¢ovou roli vedouciho Feditele je jednat
jakoZto prostrednik mezi globalnim predsedou a ¢leny
globalniho fidiciho vyboru, ktefi nedisponuji vykonnymi
pravomocemi.

Globalni management

Globéalni tidici vybor delegoval urc¢ité odpovédnosti na
globélni management. Tyto odpovédnosti zahrnuji tvorbu
globélni strategie ve spolupraci s vykonnym vyborem

a spole¢né doporuceni globélni strategie ke schvéleni
Globalnimu Fidicimu vyboru. Globalni management rovnéz
pomahé ¢lenskym spole¢nostem pfi realizaci globalni
strategie a jeho Ukolem je zajistit, aby nesly odpovédnost
za své zavazky.

Globalni management je veden globalnim predsedou

a sklada se z globalniho provozniho feditele, globaini feditele
administrativy, globalnich vedoucich oddélenti

a infrastruktury, globalniho pfedsedy pro kvalitu, fizeni kvality
a regulatoriku a préavniho poradce.

Seznam soucasnych ¢lenl globélniho managementu je

k dispozici v &asti ,,Leadeship” na webovské strance KPMG.
com KPMG Global Review Leadership - KPMG Global
(home.kpmaq)

Globalni fidici skupiny

Pro kazdou kli¢ovou funkci a oblast infrastruktury existuje
globélni Fidici skupina, které predseda pfislusny ¢len
Globalniho managementu a spole¢né pomahaji Globalnimu
managementu pfi plnénf jeho povinnosti. Zejména Globalni
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auditni fidici skupina a Globalni fidici skupina pro Fizenf kvality
a rizik Uzce spolupracuji s vedenimi regionalnich a ¢lenskych
spole¢nosti s cilem:

— vytvolit a zajistit komunikaci politik tykajicich se auditu
a tizeni kvality / tizeni rizika;

— vytvéaret a podporovat Uc¢inné a efektivni procesy fizeni
rizika s cilem zvysit kvalitu provadénych audit(;

— propagovat a podporovat implementaci strategie
v auditnich funkcich ¢lenskych spoleénosti, véetné
standardd kvality auditu; a

— posuzovat a monitorovat problémy spojené s kvalitou
auditu, véetné téch, které vyplyvaji z kontrol kvality
a regulatornich kontrol, a zaméfit se na osvédcené
postupy, které snizi pocet zjisténi identifikovanych
v oblasti kvality auditu.

Role Globalni auditni Fidici skupiny a Globalni fidici skupiny
pro fizeni kvality a rizik jsou detailné popséany

v ¢4sti ,,Governance and leadership” KPMG International
Transparency Report za rok 2019 2019 Transparency Report
(assets.kpmg)

Kazda spole¢nost je souc¢asti jednoho ze tfi regiont (Severni
a Jizni Amerika; Asie a Tichomofi; a Evropa, Stfedni vychod
a Afrika). Kazdy region ma regionalni fidici vybor slozeny

z regionalniho pfedsedy, regionainiho provozniho feditele,
zastoupeni ze vSech podoblasti a popfipadé

i dalsich ¢lend. Kazdy regionalini fidici vybor se zamétuje

na konkrétni potfeby ¢lenskych spole¢nosti v ramci jejich
regionu a pomaha implementovat pravidla a procesy KPMG
International v tomto regionu.

Dalsi informace o spole¢nosti KPMG International véetné
usporadani spravy a Fizeni pro rok koncici 30. zafim 2020
Ize najit v ¢asti ,Governance and leadership” KPMG
International Transparency Report za rok 2019

2019 Transparency Report (assets.kpmag)

6.5 Oblastni vedouci pro rizeni kvality a rizik

a Globalni pfedseda pro kvalitu, fizeni kvality a
é @ regulatoriku jmenuje oblastni vedouci pro fizeni
.- kvality a rizik, ktefi maji na starosti pravidelné

a pribézné monitorovani a konzultace s cilem vyhodnotit
postupy ¢lenské spolecnosti, které se zamértuji na
identifikaci, fizenf a nahlaSeni vyznamnych rizik
s potencidlem poskodit znacku KPMG. Vyznamné aktivity
oblastnich vedoucich pro fizenf kvality a rizik, véetné
identifikovanych problému ¢lenskych spole¢nosti
a souvisejicl reakce/remediace ¢lenskych spole¢nosti, se
hlasi vedeni Global Quality & Risk Management (GQ&RM):

Ukolem oblastnich vedoucich pro Fizeni kvality a rizik je:

— napomahat vedeni GQ&RM pfi monitorovani ¢innosti
¢lenské spolec¢nosti v oblasti kvality a Tizenf rizik;

— spolupracovat s vedenim GQ&RM a pravniky, v pfipadé
vzniku zavaznych pravnich a reputacnich rizik a rizik
zajistit spravné fesent,

— pomahat monitorovat U¢innost napravy zavaznych
problémd spole¢nostmi, véetné identifikace hlavni
pric¢iny/hlavnich pfi¢in zdvaznych incidentd kvality.
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Cilem opatieni a postupt, které tvori zaklad systému fizeni
kvality spole¢nosti KPMG a které jsou uvedeny v této
Zprave, je zajistit pfimérenou miru jistoty, Zze povinné audity
provadéné nasi spole¢nosti jsou v souladu s platnymi zakony
a predpisy. Nicméné, vzhledem k pfirozenym omezenim,
neni systém fizeni kvality schopen s absolutni jistotou
zajistit, Ze bude zabran&no nesouladu s pfislusnymi zakony
a pfedpisy nebo Ze tento nesoulad bude detekovén.

)

QD O C X

Statutarni organ spolednosti KPMG Audit Ceska republika,
s.r.0. posoudil:

— nastaveni a funkénost systému fizeni kvality,
jak je popsan v této zprave,

JI0NIasent ste |
0Cnos KPM
oskarenulka;
JENIKVa

ar

Audt Sro

— zaveéry rliznych program( zaméfenych na soulad
s predpisy, které nase spole¢nost pouziva (véetné
provérkovych program KPMG International popsanych
v kapitole ¢. 4.6.1 a naSich mistnich programd
kontrolujicich soulad s predpisy),

— zavéry kontrol regula¢nich organtd a navazujici opatrent.

S ohledem na veskeré tyto dlkazni informace statutarni
organ spole¢nosti KPMG s pfiméfenou mirou jistoty
prohlasuje, Ze systém fizeni kvality v nasi spole¢nosti v roce
kongicim 30. z&fim 2020 uc¢inné fungoval.

Ridici vybor spole¢nosti KPMG dale prohlauje, Ze v roce
kon¢icim 30. zafim 2020 byla v nasi spole¢nosti provedena
interni provérka dodrzovani nezavislosti.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Opravnéni ¢éislo 71
30. ledna 2021

Radek Halicek gé(yacu{/
Jindrich Vasina

Zpréava o transparentnostizarok 2020 | 28

© 2021 KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited,

a private English company limited by guarantee. All rights reserved



Nase

. . . 3 . . o Prohlaseni
,//\\\ Uvodni Nase struktura, Systém Finanéni Uspotéadani ek
. o Lo ) e statutarniho
slovo hodnoty sprava a fizeni, fizeni kvality informace sité orgénu

popis sité

flony

A.1 Seznam subjekti verejného zajmu J&T ENERGY FINANCING CZK lI, a.s.

Nize uvadime seznam subjekt(i vefejného zajmu, u kterych J&T ENERGY FINANCING CZK IV, a.s.
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. v hospodarském roce Kofola CeskoSlovensko a.s.
kong¢icim 30. zati 2020 zahdjila, provadéla nebo ukondila

provadéni povinného auditu (ve smyslu § 2 a) zakona Kooperativa pojistovna, a.s. Vienna Insurance Group

o auditorech): Maxima pojistovna, a.s.
Subjekty vefejného zajmu podle zakona ¢. 563/1991 NN Penzijni spole¢nost, a.s.
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

02 Czech Republic a.s.
PPF Banka a.s.

Air Bank a.s.

Aquila Real Asset Finance a.s. ) —_ » p A
Pillow pojistovna, a.s. (dfive PRVNI KLUBOVA pojistovna a.s)

Aquila Real Asset Finance a.s. Il o
Raiffeisenbank a.s.

Conseq penzijni spole¢nost, a.s. o . ..
Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s. Vienna Insurance

Group RMS Mezzanine, a.s.

Ceska primyslova zdravotni pojistovna RSBC Invest, s.r.o.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. Simplea pojistovna, a.s.

Ceskoslovenské Gvérni druzstvo (diive AKCENTA, Slavia pojistovna a.s.

spofitelni a tvérni druzstvo) SKODA TRANSPORTATION a.s. (spole¢nost splatila
EPH Financing CZ, a.s. dluhopisy vydané na Regulovaném trhu Burzy cennych

papird, a.s. dne 26.6.2020)

EP Infrastructure, a.s. , .

Trianon Building Prague s.r.o.
Equa Bank, a.s. , .

Trigema Real Estate Finance a.s.
ERGO pojistovna, a.s. . » , R e
Trinity Bank a.s. (dffive Moravsky Penézni Ustav - spofitelni

ERV Evropska pojistovna, a.s. druzstvo)

Exportni garanéni a pojistovaci spolec¢nost, a.s. VIG RE zajitovna, a.s.

FIDUROCK Nemovitosti a.s. Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s. Wiistenrot - stavebni spofitelna a.s.

Heureka FinCo CZ a.s. Wistenrot hypoteéni banka a.s.

J&T Banka, a.s. Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky

J&T Global Finance VIII., s.r.o.

J&T Global Finance X., s.r.o.

J&T ENERGY FINANCING CZK |, a.s.
J&T ENERGY FINANCING CZK I, a.s.
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A.2 Prehled KPMG auditorskych spolecnosti
v ramci EU & EEA (stav k 1. fijnu 2020)

Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Austria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Austria KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschaftsprafungs-
und Steuerberatungsgesellschaft

Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren / KPMG Réviseurs
d'Entreprises

Bulgaria KPMG Audit OOD

Croatia KPMG Croatia d.o.0. za reviziju

Cyprus KPMG

Cyprus KPMG Limited

Czech Republic KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Denmark KPMG P/S

Estonia KPMG Baltics OU

Finland KPMG Oy Ab

Finland KPMG Julkistarkastus Oy

France KPMG Associés S.A.

France KPMG Audit Est S.A.S.

France KPMG Audit FS | S.A.S.

France KPMG Audit ID S.A.S.

France KPMG Audit IS S.A.S.

France KPMG Audit Nord S.A.S.

France KPMG Audit Ouest S.A.S.

France KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

France KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.
France KPMG Audit Sud-Est S.A.S.

France KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.

France KPMG Fiduciaire de France

France KPMG SA

France SALUSTRO REYDEL S.A.

Germany KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Germany KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Gibraltar KPMG Limited

Greece KPMG Certified Auditors A.E.

Greece KPMG Auditing A.E.

Hungary KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.
Iceland KPMG ehf.

Ireland KPMG

Italy KPMG S.p.A.

Italy KPMG Audit S.p.A.

Latvia KPMG Baltics AS

Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG

Lithuania 'KPMG Baltics” UAB

Luxembourg KPMG Luxembourg

Malta KPMG

Netherlands KPMG Accountants N.V.

Norway KPMG Holding AS

Norway KPMG AS

Poland KPMG Audyt Services Sp z.0.0.

Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialnoécia

Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialnoécia
Spoétka Komandytowa

Portugal KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.

Romania KPMG Audit SRL

Slovakia KPMG Slovensko spol. s r.o.

Slovenia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Spain KPMG Auditores, S.L.

Sweden KPMG AB

United Kingdom KPMG LLP

United Kingdom KPMG Audit Holdings Limited

United Kingdom KPMG Audit Plc

United Kingdom KPMG Holdings Limited

United Kingdom KPMG Overseas Services Limited
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