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St wWsledku 1/3

Banky na Ceském trhu povazuji téma ESG a rizika
s nim spojena za dulezita. Z jejich pohledu ESG
ovlivni hlavné nabidku produktl a vnitini procesy.

Banky si uvédomuiji, Ze nesoulad s pozadavky
dohledovych autorit, respektive s pozadavky
obchodnich partneri, mize mit negativni dopad
na jejich reputaci.

Vnimané bariéry zatim prevladaji nad prinosy

Zaroven jsou nazoru, ze implementace opatreni

v oblasti ESG bude financné narocna. Finance
spolecné s nedostatkem kvalitnich a dostupnych dat
prizkum identifikoval jako hlavni bariéry aktivnéjSiho
pristupu €eskych bank k tématu ESG. Na druhou
stranu banky vidi v ESG opatfenich také mozné
benefity v podobé lepSi reputace, vysSich vynosu Ci
snizeni nakladovosti budoucich kapitalovych potreb.

KPMG

Aktualné se zda, ze vnimané prekazky prevazuji nad
benefity — v ur€itych oblastech, zejména v fizeni rizik

a transparentnosti, prizkum zjistil vyznamné
nedostatky v Cinnosti bank z hlediska ESG. Tyto oblasti
ale povazuje za dulezité evropska dohledova autorita
ECB.

Banky zatim sleduji vliv ESG primarné na vlastni
aktivity, procesy a produkty ve vazbé na svou reputaci.
Vliv aktivit, procesl a produktd klientl (tfetich stran)
na ESG profil bank neni zatim vyznamny.

Velké banky jsou s implementaci ESG opatieni

v porovnani s malymi bankami vyrazné dal. To je

do velké miry dano tim, ze velké banky spadaji

do nadnarodnich skupin a jsou verejné
obchodovatelné. Zpravidla jsou tedy vystaveny vétSimu
tlaku ze strany svych akcionaru, investoru a jinych
obchodnich partneru. K dispozici maiji také skupinové
politiky a strategie.
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Vnitrni systém spravy a fizeni Produkty
v'Banky o tématu ESG a jeho faktorech vi a definuiji v Velké banky zvefejiuji informace o ESG faktorech

si je. svych produktt s vyuZzitim Siroké skaly
v Velké banky ESG faktory zahrnuji do vétiny komunikacnich kanald.

definovanych vnitfnich pfedpisu. v Banky planuji rozS§ifit nabidku ,zelenych® produkt.
v Velké banky maji zpravidla specificky organ, ktery I Aktualné banky maji jen omezenou nabidku

se tématu ESG vénuje a je za vedeni agendy ESG ,zelenych® produktd.

odpovedny. I Podil ,zelenych aktiv“ na celkovém portfoliu bank
v Velké banky maiji pro oblast ESG nastaveny vétsinou ¢€ini méné nez 5 %.

reporting. |

I' Malé banky zpravidla nezvyhodnuji ,zelené”
I Malé banky nepracuji s ESG faktory ve vSech produkty.
relevantnich predpisech.

I Malé banky nemaiji jasné definovanou
odpovédnost za téma ESG.

I' Banky nemaji dostateCné znalosti a zkuSenosti
s tématem ESG.

| Ceské banky maji relativné nizké zastoupeni Zzen
na manazerskych pozicich v porovnani s bankami
v zapadnich zemich.

KPMG
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T

v" VétSina velkych bank zohledruje pfi v VSechny velké banky zohledriuji ESG v" Pfevazna vétsina velkych bank planuje
schvalovani uvérua kvalitativni ESG informace, faktory pfi fizeni uvérového rizika, vétina zakomponovat ESG data do své IT
nékteré pak berou v potaz také kvantitativni. pak i u operacniho. infrastruktury a polovina uz ma navrhnuté

v" Velké banky pfi navrhu a schvalovani uvért v Az 75 % velkych bank vyuziva pfi fizeni konkretni fesen.

hodnoti ESG faktory. ESG rizik kvalitativni nebo kvantitativni I Shromazdovani dat je problémem jak
informace, vSechny malé banky pak velkych, tak malych bank.

v" Vétsi banky vice zohledriuji ESG fakt fi
Y J axiory pr vyuzivaji zejména kvalitativni informace. |

vnitfnich aktivitach. Malé ani velké banky zpravidla neovérfuji

v Velké banky provadi a také planuii provadét ! \E/esléefia[(r;sle S:r;txggiilslzzizcehvgzi(ané :fg\r/rg:\jce uvedené u ,zelenych® investic
vice aktivit pro zlepSeni svych ESG profill. ry y : :
< x - Malé banky zpravidla ESG faktory pfi Fizeni I Pouze tfetina malych bank planuje zahrnout
I Banky dostat hled ESG fak
anky dostatecné nezohlednuji ESG faktory svych rizik nezohlediuji. ESG data do své IT infrastruktury.

v fizeni rizik a procesech back-office.

I Malé banky neproskolily analytiky ani je
neplanuji v ttmatu ESG proskolit.

I Malé banky nezohledriuji pfi poskytovani
uvért Zadné ESG informace ¢i indikatory.
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VIITNISysStem spravy arizen

Pokryti ESG faktorti v definovanych procesech a predpisech bank

Na
Na
. 1/3
vsecC h ny malych bank

velké banky kladou obchodni

kladou obchodni partnefi

partnefi pozadavky pozadavky

v souvislosti s ESG v souvislosti
s ESG

VSechny velké banky ve svych pFedpisech zahrnuji faktory socialni a vnitini
spravy a fizeni. VétSina pak bere v uvahu i ty environmentalni. Naproti tomu
malé banky faktory environmentalni a vnitfni spravy a fizeni nepokryvaji
témeér vlbec. Faktory socialni pak maiji pokryty zhruba z poloviny. Velké
banky Casto disponuji specifickym organem, ktery se zabyva tématem
ESG.

Na velké banky je vyvijen vétsi tlak pro oblast ESG ze strany jejich
obchodnich partnerd. Po vSech dotazovanych velkych bankach
v prizkumu pozaduji obchodni partnefi, aby se tématu ESG vénovaly.
Obchodnimi partnery v jejich pfipadé rozumime akcionare, investory,
dodavatele a zakazniky poptavaijici ,zelené“ produkty.

Malé banky se setkavaji s tlakem na soulad s ESG pozadavky v mensi
mife, a to hlavné ze strany maijiteld. Malé banky neplanuji mimo jiné

. Velké banky . Malé banky z téchto davodu Cinit konkrétni organizaéni zmény ve vztahu k ESG.

KPmG! 5
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FoG Produkty

U velkych bank se v sou€asnosti podil ESG aktiv na celkovych aktivech pohybuje pouze do 5 %. Polovina velkych bank pak
do konce leto$niho roku planuje tento pomér navysit nad 5 %, ale nepfrekrocit 20 %.

Jen tfetina malych bank ma ,zelenych® aktiv nad 20 % celkovych aktiv. Na rozdil od téch velkych, malé banky neplanuji pomér
,Zzelenych® aktiv navySovat.

Vysledky mohou byt do jisté miry ovlivnény tim, ze definice ,zelenych® aktiv se muze u jednotlivych bank liSit a neni zatim
legislativné ukotvena.

Soucasny a planovany podil ESG produktt v portfoliu velkych bank Soucasny a planovany podil ESG produktt v portfoliu malych bank
100 % 100 %
90 % 90 %
80 % 80 %
L 70% L 70%
C c
° 60% 8 60 %
5 950 % = 50%
o o
o 40 % T 40 %
30 % 30 %
20 % 20 %
10 % 10 %
0-5% 5-20 % 20-50 % Vice nez 0-5% 5-20 % 20-50 % Vice nez 50 %
50 %
M Velké banky - stav M Velké banky - plan B Malé banky - stav B Malé banky - plan
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Podil bank

niermi procesy Zoniednty
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Tvorba rocni
podnikové ¢i
investicni strategie

1/2

velkych bank
ziskala rating/index

svého environmentalniho
¢i socialniho dopadu.
Druhé polovina ho ziskat
ani neplanuje

7 7

O£

Procesy zohlednujici ESG faktory v bankach

Priprava
(ne)finanéniho
reportingu

Poskytovani uvéru

Nezohlediuji v
zadnych procesech

Jiné procesy v
oblasti fizeni rizik

Operacni a back
office procesy

B Velké banky Bl Malé banky

1/3

malych bank
ziskala
rating/index svého
environmentalniho
¢i socialniho
dopadu. Zbytek
ho ziskat

ani neplanuje

Document Classification: KPMG Public

Vétsi banky vice zohledriuji ESG faktory
pfi vnitfnich aktivitach a také planuji
provadét vice aktivit pro zlepSeni svych
ESG profil.

Banky celkové dostatecné
nezohlednuji ESG faktory v fizeni
rizik a back-office procesech, ESG
faktory by mély prostupovat napfic
celou instituci.

Na Ceském trhu ziskavaji velké banky
,zelené” ratingy/indexy, které dokazuji
environmentalni & socialni dopad
banky, v porovnani s bankami malymi
vice.

Zajimavé je zjisténi, Ze banky, které
ratingy neziskaly, jej dle svého
vyjadreni ani ziskat neplanuiji.



Podil bank

N\

co 1aKIory @ Indikatory v ramcl fizent iz

ESG faktory, které banky uvadéji v katalogu rizik
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Indikatory, které velké banky pouzivaji pii fizeni ESG rizik

W Kvalitativni ukazatele

KPMG

Ohrozeni reputace Dopady extrémniho

pocasi

B Kvantitativni ukazatele

Neudrzitelnost
podnikani ovlivnéna
zménami klimatu

Zadné ukazatele

Emise sklenikovych OhroZeni pfistupu k Zadné ESG faktory
plynud primarnim zdrojam banka neuvadi

energie
W Velké banky

B Malé banky

Indikatory, které malé banky pouzivaji pii fizeni ESG rizik

M Kvalitativni ukazatele B Kvantitativni ukazatele
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Zadné ukazatele

S ohledem na faktory ESG vnimaji banky
zejména reputacni riziko  vyplyvajici
z pripadného nesouladu cinnosti
s ocekavanimi obchodnich partnerd
a dohledovych autorit.

Minoritni Cast velkych bank pak definuje
riziko dopadu extrémniho pocasi
a neudrzitelnosti podnikani klientd ve
vztahu ke zménam klimatu.

MenSina bank nepokryva ESG faktory
v katalogu viubec.

Polovina €eskych velkych bank vyuziva jen
kvalitativni informace a ukazatele pfi fizeni
ESG rizik. Ctvrtina pak  pracuje
i s kvantitativnimi. Malé banky pak
predevsim vlivem nedostatku statistickych
dat pracuji Cisté s  kvalitativnimi
informacemi.

Trend naznacuje, ze zatimco velké banky
zohlednuji ESG faktory pfi fizeni svych
rizik, . malé banky je zpravidla nezohledﬁujl’.8



JOSIUPNOST tob dat all nirastrukiur

50 % 0 %

velkych bank I malych bank I
shromazduje data .I I shromazduje data .I I

pro monitoring rizik pro monitoring rizik
spojenych s ESG spojenych s ESG

Cesky trh se potyka s nedostateénou datovou zakladnou a
jeji kvalitou pro potfeby Fizeni ESG rizik. Pouze polovina
velkych bank nyni pouziva a shromazduje data pro tyto

velkych bank planuje zahrnout
ESG data do své IT

infrastruktury usely. Nejéast&jsi formou feSeni problematiky dat v oblasti
ESG je implementace v existujici centralni datové databazi.

malych bank planuje zahrnout . o o

ESG data do své IT Hlavnich pfekazky implementace ESG do procesu jsou

infrastruktury. Konkrétni nedostupnost a nizka kvalita dat. Implementace dat je pro

zaméry ale nemaji _banky nejen financné naroCna z davodu zasahu do IT
infrastruktury.
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Jnatrentv souvisiosti S tola

Jak banky vnimaji dulezitost tématu ESG

Kriticka [ Kriticka 1

Stfedné dlezita [ Stfedné dleita
Méné dulezita [ Méné dulezita 1
[

NeduleZita | NeduleZita

Banky na Ceském trhu povazuji téma ESG a rizika s nim
66 0/0 spojena za dulezita. Z jejich pohledu ESG ovlivni hlavné

1 00 o nabidku produktd a vnitfni procesy.
A) malych bank
planuje &init Banky si uvédomuji, ze nesoulad s oc€ekavanim

velkych bank S . . , o wr 1 o v
Eini opatfeni spojena s ESG uz ted opatren| dohledovych autorit, obchodnich partnert ¢&i klientd ohledné

v souvislosti s ESG

46 konce roku 2025 ESG profilu banky, mize mit negativnhi dopad na jejich

reputaci.
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0 pruzkumu

Oblast ESG (environmentalni, socialni a governance) zahrnuje specificka rizika jako udrzitelné financovani, snizovani
znecisténi nebo obnovovani biodiverzity. V souCasné dobé ziskava téma ESG ¢im dal vétSi pozornost.

Pravni normy a regulace pro ESG bude u€inna uz v roce 2021 a vyvoj v dalSich letech bude velmi intenzivni.

Jak jsou bankovni instituce na €eském trhu na ESG pripravené a jak toto téma vnimaji, jsme zjistovali v
dotaznikovém prizkumu. Zaméfili jsme se na rGzné Cinnosti bank, abychom zjistili, v jaké mife banky ESG faktory

a rizika zohlednuiji, napriklad na vnitfni systém spravy a fizeni (governance), produkty, procesy (hlavné uvérovy proces),
fizeni rizik, data a informacni technologie.

Nas prazkum z hlediska aktiv pokryva zhruba polovinu ¢eského trhu.
Pro potfeby prezentace vysledku jsme respondenty rozdélili do dvou zakladnich skupin: malé a velké banky.

Velkymi bankami rozumime ty, které patfi k velkym nadnarodnim bankovnim skupinam nebo se bilanci fadi mezi TOP 6 bank
v Ceskeé republice. Malymi bankami pak chapeme prevazné ty lokalni.

Dotaznikovy pruzkum probéhl na prelomu roku 2020 a 2021.

Odpovédi respondenttl jsme zadnym zplisobem neupravovali. Prezentujeme je v podobé, v jaké je ucastnici
prizkumu podle svého vlastniho posouzeni vyplnili. Nejde tedy o posouzeni €innosti u¢astnik z pohledu KPMG.

KPMG
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