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Dva uplynulé pandemické roky ndm pripomnély,

jak zasadni je pro fungovani spolec¢nosti divéra.

Aby byla firma uspésna, musi ji vérit zakaznici,
zaméstnanci i trhy. Davéra se buduje mnoha zplsoby,
ale jednou z véci, které ji mohou podpofit, je sila
nezavislého auditu. Ten podporuje transparentnost
kapitalového trhu i stabilitu spoleénosti.

Dikladny audit provedeny se zdravou mirou profesniho
skepticismu je objektivni kotvou v ére prudkych

zmén. Tradice pfitom musi drzet krok s rychlym
technologickym vyvojem. Nase tymy tak vedle detailni
znalosti jednotlivych odvétvi vyuzivaji datovou analyzu

a investicemi do technologii auditni sluzby dale
rozvijime. V souladu s Manifestem 121, ktery jsme v roce
2021 formulovali, jsme si pfi tom dobie védomi, ze
technologie neni smyslem sama o sobé. Ustiedni roli

a odpovédnost za finalni rozhodnuti ma a musi mit
¢lovék. V pripadé auditu to znamena, Zze moderni
technologie jsou auditorovi uziteénym nastrojem, klicovy
ale zGstava lidsky usudek zalozeny na komplexnich
technickych znalostech, dikladném pochopeni véci

a profesionalnim pfistupu zkusenych auditorskych tymu.

&(A/AALC/—

Radek Halicek,
fidici partner

Audit KPMG poskytuje divéryhodnou, objektivni

a srozumitelnou zpravu o stavu organizaci. ,,Zprava

o transparentnosti za rok 2021” ma za cil stejnym
zpUsobem informovat o krocich, které délame,
abychom zvysili kvalitu nasi prace, efektivné ridili rizika
a zachovali si potfebnou auditorskou nezavislost.

Jindrich Vasina,
partner odpovédny za audit
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¢ Nase hodnoty axu

Hodnoty jsou nase zakladni pfresvédceni, ktera ridi
a sjednocuji nase jednani a chovani. Sdilené na
v§ech Urovnich a v kazdé zemi, v niz plisobime,
jsou zdkladem nasi jedineéné kultury.

2.1 Hodnoty KPMG

Nase hodnoty jsou:

1. Integrita
Jedname Cestné a poctivé.

2. Profesionalita
Neustale zlepSujeme a inovujeme nase sluzby.

3. Odvaha
Nebojime se velkych cild a odvaznych napadd.

4. Tymovy duch
Respektujeme vzajemné rozdily.

5. Prinos
Nase prace ma pozitivni dopad na okoli a spole¢nost.

Nase hodnoty vyjadfuji dlouhodobé

presvédceni nasi spolecnosti.

V roce 2020 byla jejich formulace aktualizovana, aby
byly odvaznéjsi, jednodussi a zapamatovatelnéjsi

a aby si je kazdy z ndas mohl denné ozivit.

2.2. Kultura a ton shora

2.2.1. Ton shora

Nase globalni vedeni ve spolupraci s vedenimi
regiont a ¢lenskych spoleénosti hraje klicovou roli pfi
urcovani cil( v oblasti kvality a nejvyssich profesnich
standardy. Pro organizaci, kterad poskytuje auditni

a dalsi profesni sluzby, na které se zainteresované
strany a investofi spoléhaji, je kultura zalozena na
zodpovédnosti, kvalité, objektivité, nezavislosti,
integrité a etice, naprosto zasadni. Prosazujeme
kulturu, v niz podporujeme konzultaci a povazujeme
ji za silnou stranku. Komunikujeme sv(j zavazek
klientim, zainteresovanym stranam a spolecnosti jako
celku. Nas systém hodnot je uveden v kapitole 2.1.

V etickém kodexu KPMG jsou stanoveny odpovédnosti,
které maji vsichni zaméstnanci KPMG vuéi sobé
navzajem, vuci verejnosti a nasim klientdm.
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Ukazuje, jak nase hodnoty inspiruji nase cile

a ridi nase chovani a ¢iny. Definuje, co to znamena
pracovat v KPMG a byt jeho soucasti, jakozZ i

nasi individualni a kolektivni odpovédnost.

Kazdy v KPMG nese odpovédnost za svoje chovani,
které by mélo byt v souladu s Etickym kodexem,

a kazdy je povinen dodrzovat a potvrzovat svij
soulad s timto kodexem. VSichni zaméstnanci jsou
povinni absolvovat roéni $koleni zabyvajici se Etickym
kodexem. Zavazujeme se k odpovédnosti za chovani,
které je v souladu s Etickym kodexem. Jednotlivci
jsou podporovani v tom, aby se ozvali vzdy, pokud
se dostanou do situaci, které jsou pro né neprijemné
nebo zjisti, ze néjaké postupy ¢i chovani jsou

v rozporu Etickym kodexem a nasimi hodnotami.

Kromé toho je kazdy v KPMG povinen oznamovat
jakoukoli éinnost, kterd by mohla byt nezdkonna nebo
v rozporu s nasimi hodnotami, zdasadami KPMG,
platnymi zakony, predpisy nebo profesnimi standardy.
Aby mohla byt zajisténa zasada vzajemné
odpovédnosti, je kazda spole¢nost KPMG povinna
vytvorit, komunikovat a udrzovat jasné definované
komunikac¢ni kanaly, které zaméstnancim KPMG

a tfretim strandm umozni dotazovat se, nahlasit sva
podezreni a poskytovat zpétnou vazbu bez obav

z odvety, v souladu s platnymi zakony nebo predpisy.
Zameéstnanci, klienti i dalSi subjekty maji

k dispozici také etickou linku KPMG, ktera je

dalS$im mechanismem, jehoz prostrednictvim je
mozné divérné hlasit podnéty tykajici se urcitych
oblasti ¢innosti spole¢nosti KPMG International,
spolec¢nosti KPMG nebo jejich zaméstnanca.
VSechny spole¢nosti a zameéstnanci KPMG maji
zakazano vést odvetné kroky vici tomu, kdo v dobré
vife nahlasil své podezieni. Odveta je vaznym
porusenim etického kodexu a kazdy, kdo pfijme
odvetna opatieni, bude ¢&elit disciplinarnimu fizeni.
Zaméstnanecky prizkum Global People Survey
poskytuje vedeni KPMG v Ceské republice

a vedeni KPMG International vysledky tykajici

se dodrzovani hodnot KPMG. KPMG v Ceské
republice a KPMG International tyto vysledky
monitoruji a prijimaji vhodna opatteni ke

komunikaci a reakci na tato jednotliva zjisténi.



2.2.2. Systém rizeni kvality

K nastaveni rdmce pro fizeni kvality je nezbytny

,tone at the top’ vedeni a jasny prehled hodnot a
zpusobt chovani. Musi vsak byt podpofen zavedenym
systémem pro fizeni kontroly kvality, ktery zajistuje nasi

odpovédnost za splnéni nejvyssich profesnich standardd.

KPMG nadale vyznamné investuje do kvality

auditu v celé globalni organizaci. Investujeme

do systému tizeni kvality, na globalni Urovni
monitorujeme kvalitu auditu, vylepsujeme podporu

a poskytujeme nejlepsi technologie a nastroje
tymuam, které provadéji auditni zakazky.

KPMG globalni auditni program kvality podporuje
konzistentni pristup a vyuziti spole¢nych investic.

Pro poskytovani kvalitnich sluzeb je nezbytny
robustni a konzistentni systém kontroly kvality.
KPMG International ma nastaveny postupy tykajici
se kontroly kvality, které plati pro vSechny KPMG
spoleénosti. Tyto postupy jsou soucasti dokumentu
KPMG Global Quality & Risk Management Manual

a plati pro vSechny KPMG zaméstnance.

Abychom mohli implementovat novy mezinarodni
standard pro Ffizeni kvality (ISQM 1), jez schvalila IAASB
a ktery bude uéinny od prosince 2022, zahajila KPMG
International proces Upravy pozadavkl na systémy
fizeni kvality jednotlivych ¢lenskych firem v rdmci
celé sité. ISQM 1 standard vyzaduje, aby kazdd KPMG
spole¢nost navrhla, zavedla a udrZovala takovy systém
fizeni kvality, ktery umoZiiuje provadét konzistentné
kvalitni auditni zakazky a kazdoroéné vyhodnocovat
ucinnost a efektivnost takto nastaveného systému.

V ramci pripravy na implementaci nového standardu
ISQM 1 jsme prijali novy globalni ramec kvality auditu,
ktery vysvétluje zplsob, jakym zajistujeme kvalitu
auditu a odpovédnost kazdého jednotlivce. Zakladni
zasadou je ,provedeni kvalitniho auditu “ spolu

se zavazkem procesy rizeni kvality auditu neustale

monitorovat a podle potieby pfijimat napravna opatreni.

Globalni ramec pro kvalitu auditu spliuje
pozadavky souéasného Mezinarodniho standardu
pro rizeni kvality (ISQC 1), vydaného Radou pro
mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy
(IAASB), a Etického kodexu pro auditory a ucéetni
znalce, vydaného Radou pro mezinarodni etické
standardy ucetnich (IESBA), které se vztahuji na
spoleénosti provadéjici audity finanénich vykazd.
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| kdyz Zprava o transparentnosti obsahuje pristup
KPMG k Fizeni kvality auditu, informace v ni
obsazené mohou byt uziteéné pro zainteresované
strany, které maji zajem o danové a poradenské
sluzby, nebot mnoho postuptl a procesu tykajici se
kontroly kvality jde napfri¢ jednotlivymi funkcemi

a plati ve stejné mire pro vSechny nabizené sluzby.

2.2.3. Odpovédnost vedeni za kvalitu a Fizeni
rizik

Klic¢ovou roli ma vedeni KPMG, které svym chovanim
dava spravny priklad ostatnim zaméstnancim. Nas
tym vedoucich pracovnikl vytvafri kulturu zaloZzenou
na kvalité, objektivité, nezavislosti, integrité a etice,
jez se projevuje v jejich jednani a komunikaci.
Vedeni KPMG v Ceské republice je povinné ziskat od
predsedy prislusné Globalni ridici skupiny nebo jejiho
zastupce informace o pracovnim vykonu uréitych
¢lenti vedeni KPMG v Ceské republice, jejichz role
nejvice odpovida ¢innostem Globalni Fidici skupiny.
Tyto informace jsou pak soucasti kazdoro¢niho
osobniho hodnoceni a zahrnuji oblast vefejného
zajmu, hodnoceni kvality auditu a také Fizeni rizik.
Nasledujici osoby maji vedouci odpovédnost za
kvalitu a Fizeni rizik ve spole¢nosti KPMG.

Ridici partner

V souladu se zasadami uvedenymi v ISQC 1
ma Fidici partner vrcholnou odpovédnost
za systém rizeni kvality KPMG.
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Partner odpovédny za rizeni kvality a rizik a etiku
a nezavislost

Partner odpovédny za fizeni rizik odpovida za rizeni rizik,
za stanoveni ramcovych pravidel fizeni profesnich rizik
a kvality a dohled nad dodrzovanim predpist ze strany
KPMG. Tento partner je zaroven partnerem odpovédnym
za fizeni a dodrzovani pravidel tykajicich se etiky

a nezavislosti. Partner odpovédny za rizeni kvality

a rizik, etiku a nezavislost zaseda v fidicim vyboru

a pfimo podléha ridicimu partnerovi. Konzultuje

s oblastnimi vedoucimi jmenovanymi pro oblast

fizeni kvality a rizik. Skute¢nost, Zze osoba vykonavajici
tuto pozici je ¢lenem fidiciho vyboru, spolu s jejim
vysokym zafazenim v organizaéni struktufe podtrhuje
dulezitost, jakou KPMG pftiklada oblasti Fizeni rizik

a kvality. Narodnimu partnerovi odpovédnému

za Fizeni rizik poskytuje podporu tym partnert

a odbornych pracovnikd v jednotlivych oddélenich.

Oddéleni auditu, dani, poradenstvi a vedouci
partneri téchto oddéleni

Vsichni vedouci partnefi oddéleni se zodpovidaji

fidicimu partnerovi. Uréuji uplatinovani postupt

v oblasti Fizeni rizik a kvality ve vztahu ke svym

konkrétnim oddélenim v souladu s rdmcem

stanovenym narodnim partnerem odpovédnym za
fizeni rizik. Z téchto postupt jasné vyplyva, ze na
urovni zakazky jsou za fizeni rizik a kvality v kone¢ném
dusledku odpovédni vsichni odborni pracovnici.

Vedouci partner oddéleni auditu v KPMG je

odpovédny za efektivni Fizeni a kontrolu v ramci

oddéleni auditu, coz obnasi nasledujici:

e nastaveni ,tonu” a kultury podporujici kvalitu
auditu prostrednictvim komunikace, podpory
klientskych zakazek a také dodrzovanim nejvyssich
standardi profesni odbornosti véetné profesniho
skepticismu, objektivnosti, etiky a integrity

* rozvoj a zavedeni strategie auditu, ktera
je v souladu s pozadavky na kvalitu auditu
v ramci KPMG v Ceské republice

e spolupraci s partnerem pro oblast Fizeni
rizik pfi sledovani a feseni kvality auditu
a rizik, tykajici se provadéni auditu.

2.3. NaSe struktura, sprava a rizeni, role
a odpovédnosti

2.3.1. Pravni usporadani

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o0. je souéasti
celosvétové sité spolecnosti KPMG. Kazda ¢lenska
spolecnost sité KPMG je pravné samostatna a oddélena
jednotka, a tak se oznacuje. BlizSi podrobnosti

o KPMG International a jeho ¢innosti, véetné naseho
vztahu k tomuto subjektu, jsou uvedeny v kapitole 13

8 | Zprava o transparentnosti 2021

~Usporadani sité”

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je auditorskou
spoleénosti ve smyslu zakona 93/2009 Sb.

o auditorech a 0 zméné nékterych zakond (zakon

o auditorech). KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

je drzitelem auditorského opravnéni ¢islo 71.

Béhem hospodarského roku konciciho 30. zarim 2021
plsobilo ve spoleénosti KPMG Ceska republika Audit,
s.r.0. v praméru 12 partnert (2020: 11 partnert).
Seznam subjektd vefejného zajmu, u kterych KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o. provadéla audit, je uveden
v priloze &islo 1. V ramci Ceské republiky ptisobi

jesté dalsi spolecnost sité KPMG, které poskytuji
poradenské, pravni a danové sluzby, podrobny popis
téchto sluZeb je uveden na nasich internetovych
strankach https://home.kpmg/cz/cs/home.html

2.3.2. Informace o pravni formé a vlastnicich
auditorské spolecnosti

KPMG je registrovana obchodni znamka
spoleénosti KPMG International a zaroven

nazev, kterym jsou bézné oznacovany jednotlivé
¢lenské spolecnosti. Prava ¢lenskych spolecnosti
pouzivat nazev a znamky KPMG jsou obsazena ve
smlouvach se spolec¢nosti KPMG International.
Clenské spoleénosti mohou byt tvotreny vice

nez jednou pravnickou osobou. V takovém
pripadé kazda pravnicka osoba odpovida pouze
za své vlastni povinnosti a zavazky, ledaze by

se vyslovné dohodla na jiném postupu.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (dale v textu jen
+KPMG?”) je spoleénost s ru¢enim omezenym. K 30. zaFi
2021 byla vlastnicka struktura spole¢nosti nasledujici:

KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 95,4%
KPMG Ceska republika, s.r.o. 4,4%
Svérensky fond 0,2%
Hlasovaci prava spolec¢nikd byla k 30.zafi 2021

upravena nasledovné:

Ing. Petr Skoda (svéfensky spravce) 51 hlasu
KPMG Ceska republika, s.r.o. 29 hlast
KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 20 hlast

2.3.3. Odpovédnosti a povinnosti clenskych
spolecnosti

Clenské spoleénosti KPMG jsou povinny dodrzovat
postupy a predpisy KPMG International véetné
standardu tykajicich se kvality, které uréuji, jak maji
spole¢nosti provozovat svoji ¢innost. Tyto standardy
urcéuji, jak ma vypadat struktura spolec¢nosti, ktera zajisti
kontinuitu, stabilitu a schopnost implementovat globalni
strategie, sdilet zdroje, obsluhovat nadnarodni klienty,
fidit riziko a zavést prislusné metodologie a nastroje.



Kazda ¢lenska spoleénost je zodpovédna za svoje fizeni
a kvalitu své prace. Clenské spoleénosti jsou zavazany
dodrzovat spoleé¢né hodnoty KPMG (viz kapitola 2.1)
Aktivity KPMG International jsou financovany ro¢nimi
prispévky placenymi ¢lenskymi spole¢nostmi. Zaklad
kalkulace téchto prostredkl je schvalovan Globalni radou
a je aplikovan konzistentné pro vsechny spoleénosti.
Status spole¢nosti jako KPMG ¢lenské spoleénosti

a jeji ucast v KPMG organizaci muaze byt ukonéen, mimo
jiné tehdy, pokud nebude dodrzovat prislusné predpisy
a narizeni stanovené KPMG International nebo pokud
nesplni jiné povinnosti viéi KPMG International.

2.4. Sprava a rizeni

2.4.1. Struktura spravy a rizeni

Uplatiujeme spravu a fizeni spole¢nosti podle prisnych
standardd.

Nas ridici partner

Ridici partner odpovida za vedeni Fidiciho vyboru,
zajistuje, aby ¢lenové ridiciho vyboru dostavali
presné, véasné a jasné informace, a obecné zajistuje
efektivni komunikaci a vztahy s jednotlivymi

¢leny. Ridicim partnerem véech spoleénosti sité
KPMG v Ceské republice byl v hospodarském

roce 2021 JUDr. Ing. Radek Halicek.

Ridici vybor

Hlavnim Fidicim organem spoleénosti KPMG v Ceské
republice je Fidici vybor, jenz je odpovédny za
dlouhodoby udrzitelny rist spole¢nosti. Zajistuje
organizacni vedeni, stanovuje strategii spolecnosti
a dohlizi na jeji implementaci a porovnava skute¢né
dosazené vysledky oproti podnikatelskému planu.
Ridici vybor se sklada z 6 élen(, Fidiciho partnera,
partnera odpovédného za oblast kvality a Fizeni
rizik a 4 dalsich ¢lend. V hospodaiském roce

2021 byli ¢leny fidiciho vyboru:

JUDr. Ing. Radek Halicek
Ing. Petr Skoda

Ing. Jindfich Vasina

Ing. Carolyn Bfectanova
Ing. Petr Bucik

Ing. Pavel Kliment

Ridici partner jmenuje jednotlivé ¢leny Fidiciho vyboru,
ktefi jsou odpovédni za specifické oblasti v ramci
organizaéni struktury firem KPMG v Ceské republice.
Ridici vybor se schazi pravidelné minimalné jednou

za mésic. Ridici vybor se zabyva zasadnimi otazkami
tykajicimi se ¢innosti firem, tj. provozni a finanéni
vykonnosti firem, ro¢nimi plany, novymi obchodnimi
aktivitami, otazkami rozvoje technologii, lidskych zdroju,
marketingu, odménovanim a politikou Fizeni rizik. Ing.
Jindrich Vasina byl v hospodaiském roce 2021 v ramci
organizacni struktury odpovédny za oblast auditu.
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Ziskavani odbornych znalosti a dovednosti hraje
zasadni roli pfi poskytovani kvalitnich auditd.

3.1. Metodologie v souladu s profesnimi
standardy, zakony a predpisy

3.1.1. Konzistentni auditni metodika a nastroje

Zajisténi konzistence prostrednictvim nasi metodiky

Nase metodika auditu, nastroje a pokyny

umoznuji konzistentni pristup k planovani,

provadéni a dokumentovani auditorskych postupt

tykajicich se kli¢ovych ucetnich procesa:

— jsou globalné konzistentni a plné v souladu
s platnymi standardy, véetné Mezinarodniho
auditorského standardu (ISA), Rady pro dohled
nad Ucetnictvim vefejnych spole¢nosti (PCAOB)

a Amerického institutu CPA (AICPA), lokalnimi
auditorskymi standardy a regulatornimi ¢i zakonnymi
predpisy a pozadavky jednotlivych spole¢nosti KPMG,

— podporuji konzistenci v oblastech, kde nejsou
k dispozici standardem presné definované dilci
postupy pravé diky metodologii KPMG,

— jsou zamérené na identifikaci rizik se zamérenim
na rizika vyznamné nespravnosti a nasledného
zohlednéni v ramci auditnich postupd,

— jsou k dispozici véem KPMG odbornikiim v oblasti
auditu a je pozadovano, aby se vyuzivaly,

— uplatiuji se i v pripadech, kdy jsou pozadavky
lokalnich auditorskych standard( mirnéjsi nez
pozadavky ISA,

— jsou zamérené na mezinarodni metodologii
ovérovacich sluzeb a Upravu jejich vystupl
v reakci na vyvoj environmentalni, socialni
a udrzitelné spravy a fizeni (ESG).

Nase auditni metodologie KAM (,KPMG Audit Manual”)
je soucasti elektronického auditniho nastroje eAudIT

a rovnéz KPMG Audit Execution Guide, ktery bude
pouzivan v ramci nové KPMG Clara platformy. Tato
globélni metodologie obsahuje vyklad aplikace ISA,
ktery podle naseho nazoru zvysuje kvalitu auditu.
Metodologie klade diraz na uplatiovani nalezitého
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profesniho skepticismu pfi provadéni auditnich
postupu a vyzaduje dodrzovani prislusnych

etickych pozadavkd, mimo jiné nezavislosti.
Aktualizace auditni metodologie, pokyn( a nastroju
auditu probiha pravidelné tak, aby byl zajistén soulad se
standardy, byl reflektovan aktualni vyvoj v oblasti auditu
a také vysledky proveérek kvality provadénych auditd
(interni i externi). Napftiklad, v dlisledku pandemie
COVID-19 zazivd mnoho odvétvi zna¢nou finanéni
nejistotu. Vydali jsme pro nase auditory pokyny k
provadéni auditorskych postupl pomoci vzdaleného
pristupu, abychom zvysili povédomi o klicovych
auditorskych rizicich, jako jsou schopnost nepretrzitého
pokracovani ¢innosti podniku a znehodnoceni,

a také pfipomenuli dalezitost uplatriovani profesniho
skepticismu v pfipadech, kdy jsou identifikovany
neocekavané nebo neobvyklé informace, které

mohou naznacéovat zkresleni informaci vedenim
spoleénosti, riziko podvodu nebo samotny podvod.
Jednotlivé spoleénosti KPMG mohou do KAMu pridat
své mistni pozadavky a/nebo smérnice s cilem splnit
dalsi profesni, pravni nebo regulatorni pozadavky.

3.2. Odborné znalosti

3.2.1. Pristup ke specialistim

Odborné znalosti jsou stale dalezitéjsi soucasti
moderniho auditu. Zakazkové tymy KPMG maji pfistup
k siti specialistil ostatnich ¢lenskych spolec¢nosti KPMG.
Specialisti musi mit pozadované schopnosti a musi
byt objektivni, aby mohli splnit svoji roli v rdmci
auditu. Témto specialistim je poskytnuto rovnéz
odpovidajici Skoleni. Kazdoroc¢né také tito specialisti
dostavaji aktualni informace ohledné zjisténi v oblasti
kvality auditu. Potfeba priradit ke konkrétni auditni
zakazce specialisty v oblastech jako jsou informacni
technologie, dané, pojistna matematika, forenzni

audit a ocenovani je jiz soucasti procedur pro pfijeti
auditni zakazky a pokra¢ovani v zakazce, a stejné tak

i soucasti planovani a provadéni samotné zakazky.



3.2.2 Zavazek spoleénosti KPMG zajistit kvalitu
auditu béhem pandemie COVID-19

Pandemie COVID-19 nés vSechny prinutila uvazovat
jinym zplGsobem, pfFijmout tuto vyzvu a reagovat na ni.

Od zacatku pandemie pouzivame online COVID-19
informacni portal pro finanéni vykaznictvi, ktery
pomaha spoleé¢nostem a dalSim zac¢astnénym
stranam porozumét moznym dopaddm pandemie
na ucetnictvi a zverejiiovani informaci.

KPMG International vydala podrobnou metodiku,

ktera pomaha tymam pfri feseni rlznych zalezitosti
tykajicich se ucetnictvi, finanéniho vykaznictvi

a auditu, které vyplyvaji z dopadli pandemie COVID-19.
Tyto pokyny zahrnuji oblasti tykajici se vyhodnoceni
schopnosti nepretrzitého pokrac¢ovani ¢innosti podniku,
znehodnoceni aktiv, ocenéni a dalSich souvisejicich
zverejfiovanych informaci, vyznamnosti, posouzeni
rizik, skupinovych auditd, inventur, naslednych udalosti
a auditni dokumentace komunikace s osobami
povérenymi spravou a vedenim spoleénosti. Spole¢nost
KPMG International navic vydala specifické pokyny

pro praci s vyuzitim vzdaleného pfristupu, jez se
zabyvaiji spolupraci tymu, komunikaci s vedenim a také
navrhovanim a provadénim auditorskych postupu.

Tyto pokyny byly béhem pandemie pribézné
aktualizovany v souladu s tim, jak byly identifikovany
dalsi vyznamné problémy tykajici se auditu, uéetnictvi
a vykaznictvi a dale regionalné a narodné lokalizovany.

KPMG disponuje technologiemi, které zajistuji, aby
potrebné zdrojové auditni a uéetni informace byly
plné elektronicky dostupné véetné nasich metodik,
postupl, auditni platformy a nastrojd umoznujicich
tak praci s vyuzitim vzdaleného pristupu.

Pro vSechny se béhem pandemie COVID-19 stala velmi
dulezitou komunikace. VyuZili jsme nase investice

do technologii k tomu, aby KPMG spoleénosti mohly
pravidelné komunikovat a organizovat virtualni schlzky
ke sdileni informaci ohledné osvédcenych postupd.
Kromé toho jsme vylepsili ziskdvani zpétné vazby tak,
aby zahrnovala specifické prizkumy tykajici se COVID-19,
abychom informace od nasich zaméstnancu ziskali v
realném case a nasledné na né mohli hned reagovat.

3.3. Quality & Risk Management Manual

KPMG International ma nastavené postupy tykajici se
fizeni kontroly kvality. Vztahuji se na vSechny ¢lenské
spolecnosti. Tyto postupy jsou soucasti dokumentu
KPMG Global Quality & Risk Management Manual

a plati pro vSechny zaméstnance KPMG. Po

kazdé ¢lenské spolec¢nosti KPMG je pozadovéano,

aby vytvorila a udrZzovala systém kontroly

kvality a aby také navrhovala, provadéla

a testovala provozni uéinnost téchto kontrol.
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V KPMG se zavazujeme ke sluzbé vefrejnému zajmu
a k vytvareni hodnot prostfednictvim inovaci.
Vyuziti technologii méni zkusSenost nasich
zaméstnancul a klientd s auditem, umoznuje
zvysSovat kvalitu auditu diky schopnosti zamérit se
na podstatné zalezitosti, a to prostrednictvim dat

a informaci, které pravé tyto technologie poskytuji.

4.1. Inteligentni, standardy Fizené auditni
workflow

Od vsech nasich zaméstnancu se o¢ekava
dodrzovani pravidel a postupu spole¢nosti KPMG
International a KPMG (véetné pravidel tykajicich

se nezavislosti), pficemz je jim poskytovana rada
nastroji a smérnic slouzicich jako podpora pfi plnéni
téchto oéekavani. Pravidla a postupy stanovené

pro auditni zakazky zahrnuji prislusné pozadavky
standardu v oblasti Ucetnictvi, auditu, etiky a fizeni
kvality a jinych prislusnych zakon( a predpis.

4.1.1. Rozvoj naseho auditniho workflow

Uvédomujeme si, ze abychom mohli provadét audity
kvalitné, musime se neustale rozvijet a zdokonalovat,
véetné nasich technologickych reseni tak, abychom
drzeli krok s dnesnim digitalnim svétem. Proto jsme
se pustili do procesu transformace nasi auditorské
platformy, postupt a metodiky tak, abychom nasim
auditnim tymUdm poskytli jesté vétsi a konzistentni
podporu, nasim klientim poskytli podrobnéjsi informace
a zajistili nase systémy pro budouci o¢ekavany vyvoj
novych technologii, jako jsou robotickd automatizace
procesu, strojové uceni a kognitivni technologie.
Implementace nového KPMG Clara Workflow

a revidované metodologie je pro zaméstnance KPMG
dulezitym milnikem na cesté k inovaci, digitalizaci

a transformaci zkusenosti s auditem. Jedna se

o vyznamnou investici, ktera podtrhuje nas zavazek
ke kvalité auditu, konzistentnosti a inovacim.

4. 2. KPMG Clara

Chytra auditni platforma KPMG Clara v sobé spojuje
schopnosti digitalniho auditu, nové inovativni
technologie, moznosti efektivnéjsi spoluprace a nas
novy pracovni postup KPMG Clara Workflow.

KPMG Clara je chytra a intuitivni auditni technologicka
platforma, kterda umoznuje provadét audity
konzistentné. Jako pIné integrovana rozsititelna
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cloudova platforma umoziuje pouziti metodiky
auditu prostrednictvim datového workflow. Platforma
integruje nové a noveé vznikajici technologie

s pokrocilymi funkcemi, jez vyuzivaji datovou

védu, automatizaci auditu a vizualizaci dat.

Digitalni audit je stale vice nedilnou soucasti toho, jak
¢lenské firmy KPMG provadéji audity a jak komunikuji
se svymi klienty. Mdme zavedeny postupy, které
nastavuji a udrzuji odpovidajici procesy a rovnéz
kontroly tykajici se vyvoje, hodnoceni, testovani,
zavadéni a podpory technologii v rdamci nasich auditd.

KPMG Clara pomaha auditordm identifikovat
relevantni struktury napfic¢ firmou, at uz provadi
hodnoceni rizik, sledovani transakci v rdmci evidence
vynosU nebo jednoduse séita ¢astky na uctech.

Priklady sou¢asnych moznosti KPMG Clara:

— analyza zUstatkd ucétl a dat

— automatizace porovnavani zGstatk( mezi jednotlivymi
obdobimi a informace o vyvoji ,¢asovych rad”

— analyza transakénich dat a dat v ucetnich
knihach v rdmci obchodnich procest a ucta.

Nase vize budoucnosti

KPMG Clara byla vyvinuta jako zakladni technologicka
platforma KPMG pro poskytovani kvalitnich auditd.

Je technologii, ktera prinasi nové moznosti a
umoznuje nasim odbornikim v oblasti auditu pracovat
konzistentnim zplsobem a v digitalnim prostiedi.

KPMG Clara se neustale vyviji, protoze
technologie jako jsou uméla inteligence,
blockchain a kognitivni schopnosti, méni
zpUsob, jakym jsou audity poskytovany.
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Vytvoreni nového KPMG Clara workflow
eAudIT tak nahrazujeme novym workflow

a revidovanou auditni metodikou zahrnutou
v ramci chytré platformy KPMG Clara.

Postupné pIné nasazeni KPMG Clara workflow

zacalo celosvétove v roce 2020 s planovanym
dokonéenim Uplného globalniho prechodu na tuto
platformu pro vSechny audity za fiskalni rok 2022.

Nové workflow provede auditorské tymy sledem

kroku sefazenych v logické posloupnosti v souladu

s prislusnymi auditorskymi standardy, bude mit
prehledné zobrazeni informaci a vizualnich prvkd

a pokyny dostupné v okamziku, kdy budou potieba,
spolu s integrovanymi pokroc¢ilymi moznostmi
digitalniho auditu. Workflow a revidovanou metodologii
auditu bude mozné prizpUsobit mife rozsahu, mitre
pozadavkd, velikosti a slozitosti auditni zakazky. Tento
globalné fizeny projekt vyznamné zméni realizaci

auditu a povede ke zlep$eni jeho kvality a globalni
konzistentnosti. Vyuzivani datové analyzy a sledovani
relevantnich datovych indikatord KPMG Clara Workflow
usnadni na urovni zakazky také monitoring provadénych
auditd. Pokracujeme ve vylepsovani KPMG Clara,
abychom vyhovéli stale naléhavéjsim pozadavkim

na zabezpeceni, integrujeme stavajici auditni aplikace
pro klienty do jediné platformy a vyvijime nové
moznosti pro digitalizaci dal$ich auditnich procesu.

4.2.1 Zachovani davérného charakteru informaci
o klientovi, informaéni bezpecnost a ochrana
osobnich udaju

Vyznam zachovani divérného charakteru informaci

o klientovi zddraznuje cela fada pouzivanych
mechanismu, véetné KPMG globalniho etického
kodexu. KPMG ma také stanovena jasna pravidla
tykajici se bezpecénosti informaci, dvérnosti, osobnich
udaju a jejich ochrany. V souladu s pfislusnymi
pozadavky Rady pro mezinarodni etické standardy
ucetnich a dalsi platnou legislativou, narizenimi

a profesnimi standardy aplikuje KPMG formalni
pravidla pro uchovavani zaznamd, ktera upravuji dobu
povinného uchovavani auditni dokumentace a dalSich
zadznamu tykajicich se zakazky. VSem zaméstnancim
KPMG kazdoroéné poskytujeme skoleni o ochrané
informaci, ochrané osobnich Udaji a mil¢enlivosti.
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Nasi zaméstnanci pomahaji utvaret budoucnost auditu
ve spoleé¢nosti KPMG. Zakladem nasi auditorské
praxe je kvalita a integrita. Nasi auditofi disponuji

dovednostmi a schopnostmi z rliznych oblasti,
coz jim napomaha resit komplexni problémy.

5.1. Prijimani kvalifikovanych pracovniku, véetné
specialistl

Jednim z klicovych faktord kvality je zajistit, aby odborni
pracovnici KPMG méli potfebné dovednosti, zkusenosti
a motivaci k provadéni kvalitnich audit(. Proto je potieba
pfijimat a udrzet si odborné pracovniky a nabidnout jim
moznost kariérniho postupu, a dale zavést ve spolec¢nosti
komplexni procesy fizeni kapacity a zdroja.

5.1.1. Pfijimani zaméstnancu

K tomu, abychom mohli v budoucnu prilakat talentované
zameéstnance, které potrebujeme napfi¢ celou
organizaci, je nutné nastavit vhodny proces naboru
téchto zaméstnancd, jejich osobni rozvoj, odménovani
a povysovani. K procesu naboru soucasnych i
budoucich partner(i a zaméstnancu je potieba vyuzit
vSech zkusenosti ziskanych pfi praci s lidmi.

Nase strategie v oblasti pfijimani zaméstnancu je
zamérena na ziskavani talentd na vstupni Urovni

ze Siroké talentové zakladny. Spolupracujeme

s renomovanymi univerzitami a vysokymi Skolami,

ale zamérujeme se i na stfedni Skoly a pomahame
budovat vztahy s prislusniky mladsi generace s
rozmanitymi talenty jiz v raném véku. KPMG v Ceské
republice prijima do svych fad také znaény pocet
pracovnikd s predchozi pracovni zkusenosti, a to

jak na zaméstnanecké, tak na partnerské urovni.
VSichni zadjemci o praci v KPMG musi nejprve

podat zadost o prijeti a poté, co absolvuji cely

proces naboru novych zaméstnanct, ktery zahrnuje
provéreni zadosti, pohovory zaméfené na zpusobilost,
psychometrické testy, testovani schopnosti a kontrolu
kvalifikaci a referenci, mohou byt pfijati do KPMG.
Kazdy zaméstnanec, ktery je prijiman na vyssi pracovni
pozici, musi absolvovat formalni pohovor s partnerem
odpovédnym za etiku a nezavislost nebo s jeho
zastupcem. KPMG nepfijima zadné davérné informace
o predchozim zaméstnavateli prislusného kandidata.
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5.1.2. Programy inkluze a riGznorodosti

KPMG podporuje budovani spoleénosti, ktera je
rozmanitd a s rovnymi prilezitostmi pro vSechny.
Podpora inkluze ndm umoziiuje sestavit Uspésné tymy
disponuijici Sirokou skalou dovednosti a zkuSenosti.
Inkluze, rozmanitost a rovnost prilezitosti je zakladem
nasi existence. Pomaha nam budovat tymy s
rGznorodymi nazory, které reprezentuji svét, ve kterém
Zijeme. Vede k lepSimu rozhodovani, podporuje vétsi
kreativitu a inovace a motivuje nds, abychom délali to, co
je spravné a jednali tak v souladu s nasimi hodnotami.
Dalsi informace o inkluzi a diverzité v KPMG naleznete v
¢lanku Inclusion & Diversity - KPMG Global (home.kpmg)

5.1.3 Hodnoceni, odménovani a kariérni postup
Odmeénovani

Pro odménovani a kariérni postup mame stanovena
jasna pravidla, ktera odrazeji situaci na trhu prace,

jsou jasna, jednoduchd, spravedliva a jsou propojena s
procesem hodnoceni vykonu. Nasi partnefi i zaméstnanci
tedy védi, co se od nich océekava a co mohou ocekavat
oni. Spojeni mezi vykonem a odménami je dosahovano
prostrednictvim kalibrac¢nich schlizek, kde se diskutuje
o relativnim vykonu v rdmci profesni skupiny a pouziva
se jako vstup pro informované rozhodnuti o odméné.
Rozhodnuti 0 odménéach vychazeji z posouzeni
individualniho vykonu i vykonu z pohledu spoleé¢nosti.
Do jaké miry se nasi zaméstnanci domnivaji, ze

se jejich vykon odrazil v jejich odméné, se zjistuje
prostifednictvim roéniho zaméstnaneckého prizkumu
Global People Survey (GPS). Na zakladé GPS

se pripravuji akéni plany (viz kapitola 10.2).

Kariérni postup

Vysledky hodnoceni vykonu pfrimo ovliviuji kariérni
postup a odménovani partnerd a zameéstnancu
véetné jejich dalsi spoluprace s KPMG.

Odmeénovani kliéového auditorského partnera
Odménovani vSech partnerd spolec¢nosti je provadéno
podle principl stanovenych pro odmeénovani
partnertdl KPMG ve stfedni a vychodni Evropé.

Zavisi na dosazeni firemnich a osobnich cild

a vysledku hodnoceni vykonnosti partner. Méritka


https://home.kpmg/xx/en/home/about/what-we-stand-for/inclusion-and-diversity.html

vykonnosti auditnich partner zahrnuji zejména
kvalitu provadéné auditorské prace, soulad s vnitrnimi
predpisy a postupy, stupen komplexnosti zakazek,

ale i rozsah a kvalitu ¢innosti spojené s vedenim

lidi, vzdélavanim a miru odpovédnosti v ramci

interni organizacéni struktury spolec¢nosti.

5.2. Pfidélovani odbornych pracovnikt na
zakazku

V souladu se zavedenymi postupy KPMG je ke konkrétni
zakazce pridélen partner odpovédny za zakazku
a dalsi odborni pracovnici na zakladé jejich dovednosti,
prislusnych odbornych zkusenosti i zkusenosti s danym
odvétvim a také dle charakteru prace &i zakazky.
Za proces pridéleni partnera k urcité zakazce
jsou odpovédni vedouci daného oddéleni. Mezi
partnera a jeho schopnost (vychazejici z kazdorocéniho
hodnoceni partnert) realizovat zakazku s ohledem
na jeji velikost, sloZitost a rizikovost a charakter
poskytované podpory (tj. sloZzeni zakazkového
tymu a Ucast specialistli na zakazce).
Partneti odpovédni za auditni zakazky se musi
presvédcit o tom, zda jejich zakazkové tymy maji
nalezité schopnosti, dovednosti a kvalifikaci a zda
maji ¢asové moznosti provést auditni zakazky
v souladu s auditni metodologii, odbornymi standardy
a platnymi pravnimi a regula¢nimi predpisy. Tato
pravidla se vztahuji i na specialisty z nasi firmy
nebo z jinych ¢lenskych spole¢nosti KPMG.
Partner odpovédny za zakdzku muize béhem procesu
posuzovani vhodnych schopnosti, dovednosti
a zpUsobilosti, jez se predpokladaji u zakazkového
tymu jako celku, posoudit nasledujici faktory:
e porozumeéni auditnim zakdzkam podobného
charakteru a slozitosti a praktické zkusenosti
s takovymito zakazkami diky patficnému
proskoleni a Uuc¢asti na zakazkach;
® porozuméni odbornym standarddm,
pravnim a regulac¢nim pozadavkim;
¢ nalezité odborné dovednosti, véetné dovednosti
vztahujicich se k prislusné informacni technologii
a specializovanym oblastem ucetnictvi nebo auditu;
¢ znalost danych odvétvi, ve kterych klient pasobi;
¢ schopnost aplikovat odborny usudek;
e porozumeéni pravidlim a postuplm
fizeni kvality KPMG;
¢ vysledky kontroly kvality zakazky
a vysledky kontrol regulac¢nich organu.

5.3. Investice do dovednosti zamérenych na
data - zpracovani dat, analyza a vizualizace
Aby si KPMG udrzela své silné vedouci postaveni,
investuje strategicky do budoucich talentovanych

pracovnikd a to prostfednictvim partnerstvi se
svétovymi institucemi. Spole¢nost se tim tak
zaroven pripravuje na rozvoj dovednosti

a schopnosti, které budou v budoucnu nezbytné.
Prijimame a Skolime odborniky, ktefi se specializuji
na software, cloudova re$eni a umélou inteligenci

a ktefi mohou poskytnout nasi chytré auditni platformé
dalsi Spickové technologické moznosti. Poskytujeme
Skoleni na Sirokou $kalu technologii, abychom se
ujistili, Ze nasi odbornici budou spliovat nejenom
nejvyssi profesni standardy, ale ze se také zdokonali
ve znalostech tykajicich se novych technologii.
Timto pristupem spojujeme dohromady pracovniky
s odpovidajicimi dovednostmi a technologii tak,
abychom zajistili kvalitu provadéni auditd.

5.4. Zaméreni na studium a rozvoj technickych
znalosti, odbornsudek a schopnost vedeni

5.4.1. Odbornost a poskytovani kvalitnich sluzeb

Pro vSechny odborné pracovniky KPMG jsou zajisStedna
odborna skoleni a dostava se jim podpory, kterou
potrebuji. Maji pristup k sitim specialisti a oddélenim
odborné praxe, jez tvori vedouci odborni pracovnici

s rozsahlymi zkuSenostmi v auditu, vykaznictvi

a fizeni rizik, ktefi jsou k dispozici pro konzultaci.
Podle pravidel pro kvalifikaci a profesni opravnéni

v oblasti auditu musi odborni pracovnici disponovat
patfiénymi znalostmi a zkuSenostmi potrebnymi pro
realizaci zakazek, na které jsou pridéleni. Usporadani
KPMG umozniuje zakazkovym tymuam zachovat
kvalitu auditu a vyuzit své znalosti v oblasti daného
oboru a odvétvi i pristup k siti vysoce kvalifikovanych
odbornikl z jinych ¢lenskych spoleénosti KPMG.

5.4.2. Odborna skoleni

Ridici skupinpro oblast vzdélavani a rozvoje v auditu
na globalni, regiondlni a pfipadné i lokalni Urovni
kazdoroc¢né urcuji priority pro technicka skoleni

v oblasti rozvoje a jeho predavani, pricemz vyuzivaji
kombinaci metod vyuéovani v uéebné a e-learning.
Pozadavky na povinné vzdélavani odbornych
pracovnikd v oblasti auditu se stanovuji kazdy rok.

Kvalifikace a opravnéni, prabézné

vzdélavani statutarnich auditora

Vsichni odborni pracovnici KPMG se musi ridit
platnymi pravidly upravujicimi prislusna profesni
opravnéni a musi plnit pozadavky platné pro oblast
dalSiho profesniho rozvoje v zemi, v niz vykonavaji
svou praxi. Pravidla a postupy maji za ukol zajistit, aby
vSechny osoby, které potfebuji pro vykon své praxe
urcité opravnéni, toto opravnéni skutecné mély.

Nasi zodpovédnosti je zajistit, aby odborni
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pracovnici v oblasti auditu, ktefi pracuji na

zakazkach, disponovali patficnymi znalostmi

v oblasti auditu, Uéetnictvi a daného odvétvi a také
zkusenostmi se standardy ucetniho vykaznictvi.
Spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s.r.0o. ma

v rdmci svého vnitrniho systému Fizeni kvality zaveden
standardizovany systém vzdélavani véech zaméstnancu
véetné vsech statutarnich auditort a asistentd
auditora, ktery je nastaven a monitorovan v ramci

site KPMG International. Vzdélavaci kurzy pokryvaji
vSechna témata vyhlasovana Komorou auditorti Ceské
republiky. Statutarni auditofi a asistenti auditora
dodrzuji striktné pozadavky prabézného vzdélavani,

a to jak obsahové, tak rozsahem. VSichni statutarni
auditori a asistenti deklaruji roéné absolvované
vzdélavani Komore auditorti Ceské republiky.

5.5. Podpora kvality

5.5.1. Osobni rozvoj

KPMG pristup k osobnimu rozvoji zameéstnancu
,Open Performance Development” je postaven na
zakladé principl ,Everyone a Leader’ a zahrnuje:
— Globalni profily jednotlivych pozic (véetné
profil( pozic se zodpovédnosti za kvalitu auditu);
— Prehled/knihovnu jednotlivych cild (véetné

cili tykajiciho se kvality auditu);
—Standardizované hodnotici formulare

(s uvedenim hodnoceni za kvalitu auditu).

Open Performance Development je spojen

s hodnotami KPMG a je navrzen tak, aby formuloval,

co je nutné pro ziskani uspéchu - jak na Urovni
jednotlivce, tak kolektivné. Jasné a oteviené
komunikujeme nase pozadavky na chovani jednotlivych
zaméstnancu, a odménujeme ty, ktefi se jimi Fidi.

Partnefi a manazefi jsou hodnoceni podle kli¢ovych
ukazatel( kvality a souladu s predpisy (compliance).
Nedostatky v oblasti kvality a compliance jsou sledovany
a zaznamenavany v jejich celkovém hodnoceni a pfimo
ovlivAuji kariérni postup a odménovani. Hodnoceni

jsou provadéna manazery Ci partnery, ktefi maji na
starosti hodnoceni prislusného zaméstnance.
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0.PTIelKlentU a Zakazek

Dodrzovani globalnich pravidel a postupt v oblasti
prijeti klienta a zakazky a pokracovani ve stavajicich
vztazich jsou dUlezitou soucasti nasi schopnosti
poskytovat vysoce kvalitni odborné sluzby.

6.1. Prijeti klient a zakazek a pokracovani ve
stavajicich vztazich

Pravidla a postupy v oblasti prijeti klienta a zakazky

a pokraCovani ve stavajicich vztazich jsou navrzeny
tak, aby identifikovaly a vyhodnotily potencialni rizika
pred prijetim nebo pokracovanim klientského vztahu
nebo provedenim samotné zakazky. KPMG musi
posoudit, zda do vztahu s klientem vstoupit nebo v ném
pokracovat a zda pro daného klienta zakazku provést.
V pripadech, kdy rozhodnuti o pfijeti nebo
pokracovani vztahu s klientem ¢i provedeni /
pokracovani zakazky predstavuje vyznamna

rizika, jsou pozadovana dodate¢na schvaleni.

6.2. Posouzeni potencialniho klienta a zakazky

6.2.1. Posouzeni potencialniho klienta

Pred prijetim potencialniho klienta jej nejprve
detailné posuzujeme, coz spociva v ziskani
dostatec¢nych informaci o spole¢nosti, jeho

vedeni a skuteénych vlastnicich a naslednou
dukladnou analyzu vSech ziskanych informaci tak,
abychom byli schopni rozhodnout, zda klienta
prijmeme ¢i nikoliv. Posouzeni klienta zahrnuje
vyhodnoceni rizikového profilu, informace ziskané
z tisku, médii, finanénich vykazl a podobné. Pokud
je to nutné, k vyse uvedenym informacim se
pridavaji a vyhodnocuji také informace, které po néas
pozaduje lokalni legislativa a regulatorni predpisy.

6.2.2. Posouzeni potencialni zakazky

Kazda potencialni zakazka je rovnéz posuzovana

s cilem identifikovat potencidlni rizika souvisejici se
zakazkou. V ramci posouzeni jednotlivych zakazek se
zvazuje rada faktord, véetné nezavislosti a stfetu zajmu
(prostrednictvim systému Sentinel™, jenz slouzi ke
kontrole stfetu zajmu a nezavislosti v KPMG), zvazuje
se Ucel zakazky a pouziti vystupnich dokumentd /
informaci, zvazuje se, zda by sluzby byly neetické
nebo v rozporu s nasimi hodnotami a dale také faktory
specifické pro dany druh zakazky. V pripadé auditorské
sluzby je to napriklad zplsobilost ¢lenl finanéniho
managementu klienta, kvalifikace a zkuSenosti
zameéstnancu prifazenych k zakazce. Posouzeni se

provadi ve spolupréci s dalSimi vedoucimi zameéstnanci
KPMG a v pripadé potieby zahrnuje provérku ze

strany vedeni odpovédného za kvalitu a Fizeni rizik.
Pokud se maiji poprvé poskytovat auditorské sluzby,

je potencidlni zakdzkovy tym povinen provést dodatecné
postupy zamérené na posouzeni nezavislosti véetné
provérky veskerych neauditnich sluzeb poskytnutych
klientovi a jinych vyznamnych obchodnich, finanénich,
pravnich ¢i personalnich vztahl. Podobna posouzeni
nezavislosti jsou provadéna v pripadé, ze se existujici
auditovany klient stane subjektem verejného zajmu
anebo pokud se zméni status klienta a zacnou pro

néj platit dodatec¢né restrikce v oblasti nezavislosti.

V zavislosti na posouzeni celkového rizika potencialniho
klienta a zakazky mohou byt zavedena dodate¢na
opatieni prispivajici ke snizeni identifikovanych

rizik. Veskeré pripadné problémy tykajici se

nezavislosti nebo stretu zajml se dokumentuji

a resi pred samotnym prijetim auditni zakazky.
Potencialniho klienta nebo zakazku odmitneme

v pfipadé, Ze urcity problém tykajici se nezavislosti nebo
stfetu zajm0 nebude mozné uspokojivé vyresit v souladu
s profesnimi standardy a zdasadami KPMG, nebo

v pripadé existence jinych problému tykajicich se kvality
a rizik, které nebude mozné vhodnym zplsobem zmirnit.

6.2.3. Pokracovani ve stavajicich vztazich

Kazdy rok se provadi opétovné posouzeni v§ech
auditovanych klientll KPMG. Klient je opétovné
posuzovan také tehdy, pokud existuje indikace, Ze
doslo ke zméné jeho rizikového profilu. Zakazkovy tym
musi v rdmci procesu hodnoceni nezavislosti zjistit,
zda doSlo ke zménam v jiz drive zjisténych rizicich
nebo zda existuji nova rizika ohrozujici nezavislost.
Rizika se vyhodnocuji, a pokud nejsou prijatelna, jsou
bud eliminovana, nebo se pouziji vhodna ochrannéa
opatreni k jejich omezeni na pfijatelnou Uroven.
Opétovnému posouzeni podléhaji i neauditni zakazky.
Prostrednictvim procesu opétovného posouzeni
zvazujeme, zda je treba pro nasledujici zakazku,
kterou pro daného klienta provedeme, zavést
dodatec¢né postupy Fizeni rizik a kvality (muze se
jednat o ptifazeni dodatec¢nych odbornych pracovnikd
k zakazce, napft. posuzovatele rizeni kvality zakazky,
nebo nutnost zapojit do auditu dalsi specialisty).
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6.2.4. Odstoupeni od zakazky

Pokud dojdeme k predbéznému zavéru, Zze bychom
méli odstoupit od zakazky, nebo ukonéit vztah

s klientem, projedname tuto zalezitost interné

a identifikujeme v8echny potrebné pravni,
profesni a regulatorni kroky. V pripadé potreby
komunikujeme také s osobami povérenymi
spravou a fizenim a dalSimi prislusnymi organy.

6.2.5. Sprava klientského portfolia

Nase vedeni jmenuje partnery odpovédné

za zakazku, ktefi maji prislusné kompetence,
schopnosti, ¢as a pravomoci splnit roli

stanovenou pro kazdou konkrétni zakazku.

Portfolio klientd kazdého auditniho partnera je
revidovano a diskutovano s prislusnym partnerem.
Posouzeni se tyka portfolia jako celku, jeho
koncentraci do jednotlivych odvétvi, povahy

a rizika jednotlivych klientl, a spolu s tim zahrnuje

i hodnoceni kompetenci, schopnosti a kapacitu daného
partnera a prislu§ného zakazkového tymu poskytnout
kazdému klientovi audit v pozadované kvalité.
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/- NezavisIost @ etk

Nezavislost auditora je zakladnim pilifem mezinarodnich
profesnich standardu a regulatornich pozadavku.

7.1. Jednat poctivé a v souladu s nasimi
hodnotami

Spoleé¢nost KPMG International ma podrobna
pravidla a postupy pro oblast nezavislosti, zahrnujici
pozadavky Etického kodexu Rady pro mezinarodni
etické standardy ucetnich. Jsou stanoveny
v manualu Global Quality & Risk Management Manual
spoleé¢nosti KPMG, ktery plati pro vSechny ¢lenské
spoleé¢nosti KPMG. Dodrzovani téchto pravidel
a postupl umoznuji automatizované nastroje, které
musi byt pouzity pro kazdou zakazku a které umoznuji
identifikovat poruseni nezavislosti ¢i stret zajmu.
K zajisténi souladu se standardy, vydanymi Komorou
auditort v Ceské republice, jsou tato pravidla
a postupy doplnéna o dalsi procesy. Tato pravidla
a procesy pokryvaji oblasti jako je nezavislost firmy,
osobni nezavislost, firemni finanéni vztahy, vztahy
tykajici se pracovniho poméru, stfidani partner
a schvalovani auditnich a neauditnich sluzeb. Partnery
pro oblast etiky a nezavislosti v ¢lenskych spole¢nostech
podporuje globalni skupina pro oblast nezavislosti.
Partner, ktery ma na starosti globalni skupinu pro
oblast nezavislosti, ma za podpory hlavniho tymu
specialistd pomoci zajistit, aby pravidla, postupy
a nastroje implementované v oblasti nezavislosti
byly komplexni a jednotné. Spole¢nost KPMG
urcila partnera pro oblast etiky a nezavislosti, jehoz
primarni odpovédnosti je vést a realizovat pravidla
a postupy v oblasti nezavislosti. Partner pro oblast
etiky a nezavislosti je zodpovédny za komunikaci a
implementaci pravidel a postupl KPMG International
a za zajisténi toho, ze budou implementovana lokalni
pravidla a postupy tykajici se nezavislosti, pokud
budou prisnéjsi nez pozadavky KPMG International.
Partner pro oblast etiky a nezavislosti
plni tuto odpovédnost tak, ze:
— implementuje a monitoruje kontroly

nastavené v oblasti etiky a nezavislosti

a struktury uvnitr spoleénosti;
— schvaluje /jmenuje partnery odpovédné

za etiku a nezavislost;
— dohlizi na procesy souvisejici s hodnocenim

specifickych rizik nezavislosti v souvislosti

s klienty a potencialnimi klienty;
— Ucastni se pripravy a tvorby vzdélavacich materialq,
— nastavuje procesy pro reseni

nedodrzovani pravidel a postupu;

— dohlizi na disciplinarni proces
v oblasti etiky a nezavislosti.

Dodatky k pravidlim etiky a nezavislosti spole¢nosti
KPMG International jsou oznamovany prostrednictvim
upozornéni v e-mailu a jsou zarazeny do bézné
komunikace v oblasti kvality a rizik. Od ¢élenskych
spole¢nosti se vyzaduje, aby zmény uvedené

v e-mailovych upozornénich implementovaly, coz

je kontrolovano pomoci internich monitorovacich
programi popsanych v kapitole 11.1.2.

Zaméstnanci KPMG musi urcité zalezitosti, definované
v manualu Global Quality & Risk Management
Manual, konzultovat s partnery pro oblast etiky

a nezavislosti. V uréitych pripadech mohou byt
vyzadovany konzultace s Global Independence Group.
V pripadé nedodrzeni stanovenych pravidel
nezavislosti se na odborné pracovniky vztahuji
disciplinarni pravidla pro oblast nezavislosti. Vzniklé
skuteénosti se promitnou do rozhodovani o povyseni
a odménovani a rozhovor tykajicich se vykonu.
Disciplinarni pravidla jsou komunikovana vsem
odbornym pracovnikiim a vztahuji se na veskera
poruseni pravidel nezavislosti, pricemz zahrnuji i
dalsi sankce odrazejici zavaznost vsech prestupkd.

7.2 Udrzovani objektivniho, nezavislého

a etického mysleni v souladu s nasim etickym
kodexem a zasadami

7. 2.1. Osobni finan¢ni nezavislost

Pravidla KPMG International rozSituji restrikce
vztahuijici se k vlastnictvi cennych papird
auditovaného klienta, stanovené v etickém kodexu
Rady pro mezinarodni etické standardy ucetnich,

na kazdého partnera ¢lenské spolecnosti vici véem
auditovanym klientim vsech ¢lenskych spolec¢nosti.
Zadna ¢&lenska spoleénost ani jeji odborni pracovnici
nesmi mit zakdzané finanéni zajmy ani zakazané vztahy
s auditovanymi klienty KPMG, jejich vedenim, fediteli
a vétsinovymi vlastniky. Odborni pracovnici KPMG
maji odpovédnost pfislusnym zplsobem provérovat

a pravidelné Cinit prislusné kroky, aby zajistili, ze
nemaji zadné osobni finanéni, podnikatelské ¢i rodinné
zajmy, které jsou zakazany ve smyslu nezavislosti.
Spolec¢né s ostatnimi ¢lenskymi spoleé¢nostmi KPMG
International pouzivdme webovy systém dodrzovani
nezavislosti (KICS), ktery nasim odbornym pracovnikdm
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pomaha pti dodrzovani pravidel osobni nezavislosti
pti investicich. Tento systém obsahuje seznam vefrejné
dostupnych investi¢nich produktt a poskytuje jeho
uzivatelim sledovaci mechanismus pro vykazovani
jejich nakupt a prodejd. Systém umoziiuje identifikaci
a monitorovani nepripustnych investic a také dalsi
aktivity zajistujici soulad s pozadovanymi postupy

a pravidly (napt. pozdni hlaSeni o potizeni investice).
Partnefi a zaméstnanci na pozici manazera a vyse, ktefi
jsou v pfimém kontaktu s klienty, musi systém KICS
vyuzit dfive, nez zaénou investovat a zjistit, zda maji
povoleno tak ucinit. Dale se vyzaduje, aby veskeré

své investice zaznamenavali do systému KICS, ktery
jim v pripadé, Ze je jejich investice nasledné zakazana,
automaticky tuto skute¢nost oznami. V takovém
pripadé musi byt predmétna investice prodana do

5 pracovnich dnl od tohoto ozndmeni. Soulad s timto
pozadavkem je u partnertd a manazer( kontrolovan

a tvofi soucast naseho programu auditl v oblasti
dodrzovani nezavislosti odbornymi pracovniky.

Global Independence Group poskytuje pokyny

a doporuduje postupy tykajici se provadéni téchto auditt
a kontroly dodrzovani osobni nezavislosti v souladu

s pozadavky tykajicimi se nezavislosti. Postupy
zahrnuji i vybérova kritéria véetné minimalniho podétu
odbornikd, ktefi maji byt kazdoroéné provérovani.

7.2.2. Zameéstnanecké vztahy

Vsichni odborni pracovnici poskytujici sluzby
auditovanym klientim jsou bez ohledu na pracovni
pozici povinni informovat partnera spoleé¢nosti pro oblast
etiky a nezavislosti o umyslu uzavrit pracovnépravni
vztah s auditovanym klientem. U partnert se tento
pozadavek jesté rozsiruje na jakéhokoliv auditovaného
klienta kterékoliv spole¢nosti KPMG, ktery je subjektem
vefejného zajmu. Byvalym ¢lenim auditniho tymu nebo
byvalym partnerdm KPMG spolecnosti je zakazano
uzavfit pracovnépravni pomér s auditovanym klientem
na urcitych pozicich, pokud se finanéné neodloudili

od KPMG spolecnosti, véetné odmén, které nejsou
pevné stanovené a uréené a/nebo by byly pro KPMG
podstatné, a neprestali se podilet na obchodnich &i
odbornych ¢innostech KPMG. Kli¢ovi partnefi v oddéleni
auditu a ¢lenové ridicich struktur pro auditovaného
klienta, ktery je subjektem verejného zajmu, podléhaji
¢asovym omezenim (tzv. , éekacim” obdobim), ktera
jim znemozniuji vstoupit do pracovnépravniho vztahu

s timto klientem na uréitych pozicich do doby vyprseni
stanoveného ¢asového obdobi. Clen tymu poskytujici
klientovi ovéfovaci sluzby je rovnéz povinen oznamit
partnerovi odpovédnému za etiku a nezavislost, ze
vstoupil v prabéhu zakazky do jednani o zaméstnani

s klientem, u néhoz ovérovaci sluzby provadi. Byvali
¢lenové tymu, ktefi poskytovali ovérovaci sluzby nebo
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byvali partneri KPMG, ktefi pracuji pro klienta, jemuz
poskytovali ovérovaci sluzby, se nemohou nadale
podilet na obchodnich nebo profesnich aktivitach KPMG.
Pozadavky a pravidla v souvislosti s uchazenim se

o0 zaméstnani u auditovanych klientd a u klientd, jimz
jsou poskytovany ovérovaci sluzby, jsou pravidelné
komunikovany a dodrzovani je monitorovano.

7.2.3. Firemni finanéni nezavislost

KPMG spolecnosti nesmi mit zakazané vztahy

s auditovanymi klienty, jejich vedenim, rediteli

a vétSinovymi vlastniky. KPMG pouziva systém
KICS rovnéz k zaznamenani vlastnich firemnich
investic v kotovanych subjektech a jejich
pfidruzenych spolec¢nostech (véetné fondu) a dale k
zaznamenavani primych a vyznamnych nepfimych
investic drzenych v penzijnich fondech ¢&i planech
zaméstnaneckych benefitd (véetné neverejnych
subjektd a fondd). Dale je po nas pozadovano
zaznamenat do systému vSechny vztahy tykajici se
vypujcek a kapitalového financovani a svérenskych,
koncernovych a zprostiedkovatelskych uétd, na
kterych jsou uloZena aktiva prislusné ¢lenské firmy.
KPMG kazdorocéné potvrzuje splnéni pozadavku

v oblasti nezavislosti v ramci programu pro
kontrolu souladu s predpisy tykajicimi se fizeni
rizik (Risk Compliance Program — RCP).

7.2.4. Obchodni vztahy/dodavatelé

KPMG zavedla pravidla a postupy, které maji zabezpedit,
aby byly jejich obchodni vztahy s auditnimi klienty

a klienty, kterym poskytujeme ovérovaci sluzby,
udrzovany v souladu s Etickym kodexem Rady

pro mezinarodni etické standardy ucetnich

a dalSimi platnymi pozadavky na nezavislost,

jako jsou ty zvérejnéné U.S. Securities

and Exchange Commission (SEC).

7.2.5. Proces provéreni nezavislosti

Kromé standardniho posouzeni kazdé zakazky,

ktera zahrnuje hodnoceni nezavislosti, se KPMG pri
identifikaci a hodnoceni ohrozeni nezavislosti tykajici
se potencialnich auditovanych klientd, ktefi jsou
subjekty verejného zajmu, fidi konkrétnimi postupy.
Tyto postupy, které jsou nazyvany také , procesem
provéreni nezavislosti’; musi byt hotové drive, nez

je auditni zakazka pro tyto subjekty pfijata.

7.2.6. Skoleni v oblasti nezavislosti a prohlaseni
Kazdy rok KPMG zajistuje pro prislusné zaméstnance
véetné vSech partner a odbornych pracovnikt
poskytujicim sluzby klientim $koleni v oblasti
nezavislosti. Toto Skoleni odpovidajici jejich pozici



musi zameéstnanci absolvovat pfi nastupu do KPMG

a opétovné kazdy rok. Novi zaméstnanci musi Skoleni
absolvovat (a) do tficeti dni od nastupu do KPMG,
nebo (b) dfive nez zaénou poskytovat jakékoliv sluzby
auditnim klientdm. Kazdy rok rovnéz pro vSechny nase
zaméstnance zajisStujeme Skoleni na téma pravidel
etického chovani a také pravidel zamezujici uplatkarstvi,
souladu se zakony, predpisy a profesnimi standardy.
Novi zaméstnanci toto skoleni musi absolvovat do tri
meésicl od nastupu do KPMG. Vsichni zaméstnanci
KPMG musi pfi prijeti nabidky pracovniho mista potvrdit,
ze dodrzuji pfislusna pravidla a predpisy pro oblast
etiky a nezavislosti a budou se jimi fidit. Poté musi
vSichni zaméstnanci kazdy rok podepsat prohlaseni, ze
béhem daného obdobi, na které se prohlaseni vztahuje,
dodrzovali prislusna pravidla etiky a nezavislosti. Toto
prohlaseni vypovida o souladu jedince s pravidly
nezavislosti a jeho porozuméni témto pravidlim.

7.2.7. Neauditni sluzby

V souvislosti s rozsahem sluzeb, které mohou

byt poskytovany auditovanym klientdim, jsou
nase pravidla ve shodé se zasadami Rady pro
mezinarodni etické standardy Ucéetnich a platnymi
zakony a predpisy a platnou legislativou.

Kromé identifikace potencialnich stretli zajmu
napomaha Sentinel™, patentovany systém KPMG
International, zajisténi souladu s pozadavky na
nezavislost. V rdmci pfijimani zakazky jsou do systému
Sentinel™ zaneseny konkrétni informace tykajici

se vSech potencialnich zakazek véetné podrobného
popisu sluzeb, navrzenych odmén a vystupl uréenych
klientovi. Pokud je zakazka uréena auditnimu klientovi,
je soucasti Sentinelu i vyhodnoceni potencialnich
ohroZeni nezavislosti a moznych bezpeénostnich
opatreni. Vedouci partnefi odpovédni za auditni
zakazku jsou povinni pro své auditované klienty

s vefejné obchodovanymi cennymi papiry a nékteré
dalsi auditované klienty a jejich sesterské spolec¢nosti
vést v systému skupinové struktury a identifikovat

a vyhodnotit vSechny pfipady ohrozeni nezavislosti,
které mohou vyvstat pfi poskytovani nabizené
neauditni sluzby a bezpeénostnich opatreni, ktera
jsou k dispozici pro feseni téchto pfipadd ohrozeni.
Sentinel umoznuje vedoucim partnerim kontrolovat,
revidovat, schvalovat nebo zamitat jakékoliv sluzby
navrhované pro tyto auditni klienty a spolec¢nosti

ve skupiné a to celosvétove. U schvalenych sluzeb
Sentinel™ uréuje ¢asovy ramec, béhem kterého zlstava
schvaleni Sentinelu v platnosti. Po vyprseni tohoto
stanoveného ¢asového ramce musi byt sluzby jiz

bud” dokonéeny nebo v pripadé pokraéovani musi byt
znovu posouzeny, zda jsou stale povolené. KPMG ma
zavedeny proces kontroly a schvalovani vSech novych

a modifikovanych zakazek. Partner spole¢nosti
odpovédny za etiku a nezavislost se v pripadé
potencialnich problému souvisejicich s nezavislosti
u téchto novych ¢i modifikovanych sluzeb podili

na jejich pfezkumu. Podle pravidel spole¢nosti
KPMG nesmi byt partnefi a zaméstnanci v auditu
hodnoceni ¢i odménovani na zakladé prodeje jinych
nez auditorskych sluzeb auditnim klientdm.

7.2.8. Nezavislost v oblasti odmeén

Podle pravidel KPMG International mlze stret zajmi
hrozit v pripadé, ze celkové odmény od auditovaného
klienta predstavuji vysoké procento celkovych odmén
spole¢nosti, ktera vydava vyrok auditora. Pokud se
ocekava, ze celkovad odména prijata od auditniho klienta
presdhne deset procent celkovych odmén prijatych
¢lenskou spole¢nosti za obdobi po sobé jdoucich
dvou let, musi KPMG ¢lenské spoleénosti konzultovat
tuto situaci s oblastnim vedoucim pro fizeni kvality
a rizik. V pripadé, ze celkova odména od auditovaného
klienta, subjektu verejného zajmu, a spolec¢nosti s nim
propojenych presahne vice nez deset procent celkovych
odmén prijatych konkrétni ¢lenskou spole¢nosti za
obdobi dvou po sobé jdoucich let, je pozadovano, aby:
® 0 této skuteénosti byly informovany také osoby
povérené spravou a fizenim u auditovaného subjektu;
e auditni partner z jiné ¢lenské spoleé¢nosti KPMG byl
jmenovan jako posuzovatel fizeni kvality zakazky.
Za obdobi dvou po sobé jdoucich let se Zadny
auditovany klient nepodilel na celkovych odménach
pfijatych spole¢nosti KPMG vice nez deseti procenty.

7.2.9. Reseni stietu zajmu

Stret zajmU muze nastat v situacich, kdy jsou
zaméstnanci KPMG propojeni s klientem na osobni
Urovni, coz muze narusit jejich schopnost uplatnit
objektivnost ¢i to takto mize pusobit, anebo pokud
sami maji davérné informace o druhé strané
transakce. V téchto situacich je vyzadovana konzultace
partnera pro oblast fizeni rizik nebo partnera pro
oblast etiky a nezavislosti. KPMG International ma
rovnéz zavedeny postupy, které zakazuji KPMG
zaméstnanclm nabizet nebo prijimat pohostinnost

a dary od auditnich klientd, pokud jejich hodnota neni
trividlni a nevyznamna, neni dle prislusného zakona
¢i narizeni zakazana a neni povazovana za nabidku

s umyslem ovliviovat chovani prijemce, nebo které
by mohly zpochybnit integritu, nezavislost, objektivitu
nebo Usudek jedince ¢i celé ¢lenské spole¢nosti.
Vsechny KPMG spole¢nosti a zaméstnanci nesou
odpovédnost za identifikaci a fizeni stretu zajm{,

coz jsou okolnosti ¢i situace, které ovliviuji nebo
mohou byt maximalné informovanym a racionalnim
pozorovatelem vnimany tak, ze ovliviiuji schopnost
spoleénosti, pfipadné jejich zaméstnancd, uplatnit
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objektivnost ¢i jinym zplsobem jednat bez predsudka.
Sentinel™ je nastroj, ktery vSechny spolec¢nosti

KPMG pouzivaji k identifikaci potencialnich stret
zajma, aby mohly byt feSeny v souladu s pravnimi

a profesnimi pozadavky. Spoleé¢nost KPMG ma
pracovniky Fizeni rizik, ktefi jsou odpovédni za

revizi identifikovanych potencialnich stfetll zajmu

a ktefi pracuji s dotéenymi ¢lenskymi kancelaremi

na jejich feseni. Prislusné zavéry pak musi byt vzdy
zdokumentovany. V situacich, kdy se nelze shodnout na
zpUsobu Fizeni stfetu zajmu, existuji postupy eskalace

a reSeni sporu. Pokud nelze potencialni konflikt patficné
zmirnit, zakazka je zamitnuta nebo ukoncena.

7.2.10. Poruseni pravidel nezavislosti

VsSichni zaméstnanci KPMG jsou povinni nahlasit
poruseni nezavislosti okamzité, jakmile se o ném dozvi,
a to partnerovi pro oblast etiky a nezavislosti. V pripadé
nedodrzeni pravidel nezavislosti, at uz déinovanych
béhem provérky souladu s predpisy, vlastnich, ¢i jinych,
se na odborné pracovniky vztahuji disciplinarni pravidla
pro oblast nezavislosti. Kazdé poruseni predpist pro
oblast nezavislosti musi byt co nejdfive oznadmeno
osobam povérenym spravou a fizenim u auditovaného
klienta s vyjimkou pfipadu, kdy byl vzhledem k mensi
zavaznosti poruseni domluven alternativni ¢asovy
harmonogram. KPMG mé zdokumentovana disciplinarni
pravidla tykajici se poruseni pravidel nezavislosti
véetné sankci odrazejicich zavaznost danych poruseni.
Disciplinarni pravidla jsou komunikovana vsem
odbornym pracovnikiim a vztahuji se na veskera
poruseni pravidel nezavislosti, pficemz zahrnuji

i dalsi sankce odrazejici zavaznost téchto prestupka.

7.2.11. Stridani partnert

Stiidani partneri odpovédnych za auditni zakzku
Partnetri KPMG se pravidelné stridaji na zakladé platnych
zakon, predpist, pravidel pro oblast nezavislosti

a pravidel spoleé¢nosti KPMG International. V souladu

s témito pozadavky je omezen pocet po sobé jdoucich
let, béhem nichz mohou partnefi v uréitych rolich
poskytovat klientovi povinné auditorské sluzby.

Piehled zakladnich uplatiwanyclpostup je nasledujici:
V pripadé auditu evropského subjektu verejného
zajmu nesmi byt zadnéa osoba ve funkci klicového
auditorského partnera déle nez 7 po sobé
nasledujicich let. Poté nasleduje 3-leté povinné
obdobi, béhem kterého tito partnefi nesmi:
¢ byt ¢lenem auditniho tymu ani provadét
kontrolu kvality dané auditni zakazky;
¢ konzultovat s tymem provadéjicim zakazku ani
s klientem odborné a oborové specifické otazky,
transakce ani pripady, které maji na auditni
zakéazku vliv (s auditnim tymem smi projednavat
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pouze provedené prace a zavéry tykajici se
posledniho roku, kdy plsobil na auditni zakazce,
pokud je to pro aktualni zakazku relevantni);
e mit na starosti vedeni ani koordinaci odbornych
sluzeb, které spolec¢nost nebo jina spolec¢nost
v siti poskytuje danému auditnimu klientovi,
ani dohlizet na vztah firmy nebo jiné firmy
v siti s timto auditnim klientem; nebo

e zastavat v souvislosti s timto auditnim klientem
jiné, vySe neuvedené role ani ¢innosti, véetné
poskytovani sluzeb, které nemaji charakter
ovérovani, v jejichz dusledku by pracovnik firmy:

— byl ve vyznamném a ¢astém kontaktu s vrcholovym
vedenim daného auditniho klienta nebo s osobami
povérenymi jeho spravou a fizenim; nebo

— mél primy vliv na vysledek auditni zakazky.

V pfipadé ostatnich auditnich klientd, ktefi nejsou
subjekty verejného zajmu, nesmi byt dle KPMG internich
pravidel partnefti ve funkci klicového partnera déle nez
10 po sobé jdoucich let a doba, ktera nasleduje po tomto
obdobi, kdy se tito partnefi nemohou stat soucasti
auditniho tymu, je 2 roky. Stridani vedoucich auditnich
zakazek (a vSech dalsich klicovych roli, jako napf.
klicovych partnerd v oddéleni auditu a posuzovatel
fizeni kvality zakazky, pro které rovnéz plati pozadavky
na toto stridani) je monitorovano a kontrolovano, aby
bylo mozné pridélovat partnery s potrebnou kvalifikaci

a schopnostmi tak, aby zlistala zachovana kvalita auditu.
Prestoze je primarni zodpovédnost za dodrzovani
rotaCnich pravidel na kazdém auditnim partnerovi/
jednotlivci, ma KPMG vyvinuty interni monitorovaci
systém, ktery sleduje pocty let jednotlivych klicovych
partnerd na zakazkach. Tento nastroj slouzi zaroven

i jako podplrny nastroj pro pfidélovani jednotlivych
partnert na zakazky. Oblast stridani partnerd je rovnéz
predmétem testovani souladu s témito pravidly.

Stridani auditni spolec¢nosti

V pripadé auditu evropského subjektu verejného

zajmu nesmi auditorska spoleé¢nost vykonavat funkci
statutarniho auditora déle nez 10 po sobé jdoucich let.
Tato lhGita mUze byt prodlouzena o dalsSich 10 let, pokud
se auditorska spole¢nost ucastni vybérového Ftizeni
vedeného v souladu s pozadavky Nafizeni ¢. 537/2014

EP a Rady. Po uplynuti této doby nesmi auditorska
spole¢nost vykonavat funkci statutarniho auditora 4 roky.

7.3. Nulova tolerance uplatkarstvi a korupci

Dodrzovani zakon(, predpist a standardu patii ke
klicovym povinnostem v§ech zaméstnanct KPMG.
Uplatkaistvi a korupce ma v KPMG nulovou toleranci.
Ugast na jakémkoli druhu Gplatkafstvi je zakazana.
Netolerujeme ani korupci ze strany dalsich subjektd,
vcetné nasich klientd, dodavateld nebo ufednich osob.



KPMG International vyzaduje, aby KPMG spole¢nosti
mély zavedené vnitini kontroly, které minimalizuji rizika
tykajiciho se uplatkarstvi, jak ze strany spole¢nosti,
tak jejich partnertl a zaméstnancu. VsSichni partnefi

a zaméstnanci spole¢nosti KPMG jsou povinni
absolvovat skoleni tykajici se dodrzovani zakond,
predpist a profesnich standardd tykajicich se

boje proti Uplatkarstvi a korupci, véetné hlaseni
podezieni nebo skute¢ného nedodrzovani predpisu.
Dalsi informace tykajici se souladu s predpisy
zamezujicimi Uplatkarstvi a korupci spole¢nosti
KPMG International najdete na strance

o souladu s predpisy zamezujicimi Uplatkarstvi a korupci.
Anti-bribery and corruption - KPMG Global (home.kpmg)
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Zplsob, jakym se audit provadi, je stejné dulezity
jako jeho konecény vysledek. Od zaméstnanct
KPMG se ocekava, ze budou jednat v souladu

se standardy a pfti provadéni auditu se budou
fidit urcenymi predpisy a postupy.

8.1. Konzultace

8.1.1. Podpora konzultaci

Podporujeme firemni kulturu, ve které je konzultace
povazovana za silnou stranku, a tim motivujeme
zaméstnance, aby konzultovali sloZité a problematické
zalezitosti se specialisty. Pro tyto uc¢ely mame
zavedeny protokoly pro konzultace a dokumentaci
vyznamnych zalezitosti z oblasti Ucetnictvi a auditu,
véetné postupd, které maji usnadnit rozhodovani

pfi rozdilnych nazorech na problémy souvisejici

se zakazkou. Global Quality and Risk Management
Manual pak obsahuje mimo jiné v uréitych pripadech
povinnost vzdy konzultovat. Pracovnici, ktefi pracuji
na auditni zakazce, dostavaji patficnou podporu
formou konzultaci, a to prostrednictvim oddéleni
odborné praxe nebo podobnych oddéleni.

8.1.2. Technické konzultace a globalni zdroje

Odborné konzultace a globalni zdroje

Odborna podpora pro oblast auditu a Ucetnictvi
je k dispozici véem ¢lenskym spole¢nostem
prostrednictvim skupiny pro globalni auditni
metodologii (GAMG), strediska globalnich sluzeb
(KGSG), skupiny pro mezinarodni standardy (ISG)
jakoz i skupiny pro PCAOB standardy (PSG).

Skupina pro globalni auditni metodologii (GAMG
Metodologie auditu KPMG je vyvijena skupinou
Global Audit Methodology Group (GAMG). GAMG
vytvaFi metodologii auditu na zakladé pozadavku
pfislusnych auditorskych standardl - Mezinarodnich
auditorskych standardt, PCAOB a AICPA.

KPMG stiedisko globalnich feseni (KGSG)

KGSG je zodpovédné za vyvoj a zavadéni
globalnich feseni auditu, véetné zavadéni novych
technologii a automatizace inovaci. KGSG a GAMG
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ovadentkvaiinicn

spoleé¢né podporuji ¢lenské firmy prostrednictvim
spoluprace, inovaci a technologii. Vyznamné jsme

také investovali do nasi auditni metodologie

a nastroja s hlavnim cilem zlepsit kvalitu auditu,
globalni konzistenci a standardizaci.

Tymy KGSG a GAMG tvofFi odbornici z celého svéta

se zkuSenostmi z auditu, IT, datové védy, matematiky,
statistiky a dalsich oblasti, jejichZ rlznorodé zkusenosti
a inovativni zplsoby mysleni jsou vyuzity k dalSimu
rozvoji auditu. Tymy KGSG a GAMG maji pobocky

v kazdém ze tfi regioni KPMG (Americas, EMA a ASPAC)

Skupina pro mezinarodni standardy (ISG)

Skupina pro mezinarodni standardy spolupracuje

s globalnimi tymy pro otazky IFRS a také s IFRS

a ISA Panelem a podporuje konzistentni interpretaci
IFRS a auditorskych pozadavki v ¢lenskych
spoleénostech, identifikuje problémy, které se objevi,
a zajistuje véasné vypracovani globalnich smérnic.

Skupina pro PCAOB standardy (PSG)

Skupina PCAOB Standards Group (PSG) zahrnuje
specializovanou skupinu odbornikd se zkuSenostmi

v oblasti PCAOB auditorskych standardd, ktefi
poskytuji podporu a interpretaci auditorskych
standardd PCAOB auditnim tymdm KPMG mimo
uzemi Spojenych statl v ramci audit zahraniénich
privatnich emitentd a auditd spole¢nosti spadajici do
skupin SEC emitentu, jak je definovano SEC (Securities
and Exchange Commission) natizenimi. Skupina
PSG se rovnéz podili na tvorbé a rozvoji Skoleni pro
auditory, ktefi pracuji na PCAOB auditnich zakazkach.

Oddéleni profesni praxe (DPP)

Clenské spoleénosti poskytuji svym odbornikéim

v oblasti auditu konzultaéni podporu v oblasti auditu

a technického ucetnictvi také prostrednictvim Oddéleni
profesni praxe (oznacovaného jako DPP). Toto oddéleni
také napomaha auditnim tymim v pfipadé rozdilnych
nazorud at uz v ramci tymu ¢i v pfipadé neshody se
specialistou kontroly kvality zakazek (EQC). V ptipadé
nevyresenych rozdili je nutné dodrzet pro jejich konecné
vyreSeni predepsany protokol eskalace. V pripadé
potieby je k dispozici také skupina pro mezinarodni
standardy (ISG) a Skupina pro PCAOB standardy (PSG).



8.2 Kritické hodnoceni auditni evidence za
pouziti odborného usudku a skepticismu

Povaha a rozsah auditni evidence, kterou
shromazdujeme na vSsech KPMG auditech, odpovida
mife vyhodnoceného rizika. Zvazujeme vSechny
dukazni informace ziskané v pribéhu auditu, véetné
téch protichddnych nebo nekonzistentnich. Kazdy ¢len
tymu je povinen uplatiovat béhem auditnich zakazek
odborny usudek a profesni skepticismus. Profesni
skepticismus zahrnuje kritické mysleni a ostrazitost
vl¢éi rozporuplnym nebo nekonzistentnim dikaznim
informacim. Odborny Usudek v sobé zahrnuje i védomi,
Ze je nutné vyvarovat se predsudku, které mohou
ohrozovat spravné vyhodnoceni dané situace.

8.3. Rizeni, kouéing, dohled a kontrola

8.3.1. Pribézné mentorovani, supervize
a kontrola

Aby KPMG mohla investovat do budovani dovednosti

a schopnosti svych odbornych pracovnikd, co

se tyce kvality, podporuje kontinudlni vzdélavani

a rozvoj koucingu. Pribézné mentorovani

a supervize v pribéhu auditu zahrnuji:

¢ (Cast partnera odpovédného za zakazku
na diskuzich ohledné planovani;

e sledovani postupu auditni zakazky;

® posuzovani schopnosti a zplsobilosti jednotlivych
¢lenl zakazkového tymu, vcetné toho, zda
maji dostatek ¢asu na provedeni praci, zda
rozumi instrukcim a zda je prace realizovana
v souladu s planovanym pristupem k zakazce;

¢ pomoc ¢lentm zakazkového tymu pf¥i feseni vSech
vyznamnych zalezitosti, které vyvstanou béhem
auditu, a adekvatni upravu planovaného pristupu;

¢ identifikace bodu, které je potieba béhem zakazky
konzultovat se zkuSenéjsimi ¢leny tymu.

Dulezitou soudasti efektivnino mentorovani a supervize

je véasna kontrola provedenych praci tak, aby vyznamné

body byly ihned identifikovany, prodiskutovany a reseny.

8.3.2. Posuzovatelé rizeni kvality zakazky (EQC)

Posuzovatel fizeni kvality zakazky (EQC) je dllezitou
soucasti ramce pro Fizeni kvality. Posuzovatel fizeni
kvality zakazky musi byt jmenovan pro audity, véetné
souvisejicich provérek mezitimnich finanénich informaci
vSech subjektd kétovanych na burze, subjektd vefejného
zajmu, zakazek, které v souladu s platnymi zakony

a predpisy vyzaduji provérku Fizeni kvality zakazky,

a jinych zakazek, které uréi partner zodpovédny za rizeni
rizik nebo vedouci auditu v dané zemi. Posuzovatel
fizeni kvality zakazky poskytuje pfimérené ujisténi, ze
zakazkovy tym nalezité identifikoval vyznamna rizika,
vcetné rizika podvodd, a navrhl a proved| auditorské

postupy k jejich feseni. Od posuzovatell fizeni kvality
zakazky se vyzaduje, aby absolvovali Skoleni a ziskali
urcité zkuSenosti, aby mohli provadét kontroly kvality
pozadovanych zakazek. Posuzovatelé fizeni kvality
zakazky jsou nezavisli na tymu, ktery zakazku provadi,
a na auditnim klientovi. Maji prislusné zkusenosti

a znalosti, aby mohli objektivné posoudit kriticka
rozhodnuti a Usudky uéinéné zakazkovym tymem.
Prestoze partner odpovédny za zakazku nese v kone¢ném
disledku zodpovédnost za vyteseni zalezitosti v oblasti
ucetniho vykaznictvi a auditnich zalezitosti, musi se
posuzovatel fizeni kvality zakazky presvédéit o tom,

ze veskeré vyznamné otazky byly vyreseny drive,

nez je mozné povazovat audit za ukonéeny. Trvale se
snazime upevnovat a zlepSovat roli posouzeni rizeni
kvality zakazky pri auditech, jelikoz je zasadni soucasti
systému tizeni kvality auditu. Prijali jsme radu opatreni
k jejimu posileni, véetné vydavani pokynd pro spravnou
praxi, zaclenéni konkrétnich pozadavk(l na posouzeni
fizeni kvality zakdzky do pracovniho postupu auditu

a vytvareni politik tykajicich se vybéru, jmenovani

a rozvoje posuzovatell fizeni kvality zakazky.

8.4. Dokumentace a podpora zavéru

8.4.1. Zprava auditora

Format a obsah zpravy auditora, kterd obsahuje
vyrok o tom, zda ucetni zavérka klienta ve vSech
vyznamnych ohledech podava poctivy obraz, do
znaéné miry stanovuji auditorské standardy. Zkuseni
partnefi odpovédni za zakazky vytvari vSechny vyroky
auditora na zakladé provedeného auditu. Béhem
sestavovani zprav auditora maji partnefi odpovédni
za zakazku pfFistup k instrukcim a odborné podpore
pro auditni partnery prostfednictvim konzultaci

s oddélenim odborné praxe, zvlasté pokud budou
uzivatelim zpravy sdéleny vyznamné skutecnosti, a to
bud jako vyhrada ke zpravé auditora, nebo zahrnutim
odstavce obsahujiciho zdlraznéni skutecnosti.

8.4.2. Dokumentace zakazky

Dokumentace auditu je pfipravena a dokoncena

v souladu s ¢asovym ramcem stanovenym firemnimi
politikami a auditorskymi standardy. Implementovali
jsme administrativni, technicka i fyzicka ochranna
opatreni k zajisténi divérnosti a integrity informaci
jak o klientech, tak i informaci o spole¢nosti. KPMG
International prijala v nedavné dobé nové zasady platné
pro vSechny spole¢nosti KPMG a jejichZz obsahem

a cilem je zkratit dobu potfebnou ke kompletaci
dokumentace auditu. Tato doba kompletace je vyrazné
kratsi, nez vyzaduji prislu§né auditorské standardy.
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Na globalni drovni provéruje spole¢nost KPMG
International, prostfednictvim Global Audit Quality
Council and Global Quality & Risk Management Group
(GQRMG) a globalni fidici skupiny pro Fizeni kvality
a rizik, vysledky programd monitorovani kvality,

vl

analyzuje prvotni pri¢iny a dalSi kroky spole¢nosti

a podle potieby rozpracuje dodate¢né kroky na globalni

urovni. Globalni ndpravna opatreni obsahuji vyvazené

pristupy zamérené na kulturu a jednani a na udrzeni

konzistentni vykonnosti tymu, ktery pracuje na zakazce.
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U tlektiviikomunikace

Uvédomujeme si, ze dal§im dulezitym
faktorem, ktery prispiva k udrzeni kvality
auditu, je ziskavat zpétnou vazbu od klicovych
zainteresovanych stran a jednat podle ni.

10.1. Erudovana, oteviena a upfimna
oboustranna komunikace

V KPMG klademe duraz na to, aby osoby

povérené spravou a fizenim byly informovany

o problémech, které p¥i auditu vyvstanou.
Dosahujeme toho pomoci predkladani zprav

a prezentaci, diky Ucasti na schizich vyboru pro audit
¢i predstavenstva a pripadné pribéznymi rozhovory

s vedenim a ¢&leny vyboru pro audit. Uloha vybort pro
audit je pfi podpote kvality auditu klicova. Vybor pro
audit dohlizi na vztah mezi spole¢nosti a auditorem

a klade otazky tykajici se zplsobu provadéni auditu.

Institut IFRS

Globalni institut pro IFRS standardy (Global IFRS
Standard Institute) sité KPMG poskytuje informace
a zdroje, které ¢lendm Fidiciho a auditniho

vyboru, partnerdm, manazeram KPMG a dal$im
zainteresovanym strandm napomahaji ziskavat
pristup k informacim o rozvijejicim se ramci
globalniho a udrzitelného finan¢niho vykaznictvi.

10.2. Zapojeni zaméstnanct

KPMG Zzada kazdy rok vS§echny své zaméstnance, aby se

zudastnili nezavislého prizkumu KPMG Global People
Survey (GPS), ktery zjistuje postoje zaméstnanci.
Prizkum GPS také poskytuje poznatky o tom, co je

hnaci silou zaméstnanecké angazovanosti v jednotlivych

skupinach a jak si ve vybranych kategoriich stojime.
Vysledky lze analyzovat podle nejriiznéjsich faktora,
napfiklad podle funkéni nebo geografické oblasti,
stupné, i pohlavi tak, aby bylo mozné lépe zacilit
pfijimana opatteni. V ramci priizkumu se rovnéz
zamérujeme na oblasti, které primo souviseji

s kvalitou auditu. Prizkum zahrnuje konkrétni otazky
tykajici se kvality auditu, na které odpovidaji vSichni
jednotlivci, jez se v predchozich 12 mésicich podileli
na auditu. Tyto informace néasledné vyuzivame pro
fesSeni zalezitosti tykajici se kvality auditu. Vysledky
priizkumu GPS jsou pro vedeni zdrojem informaci

o tom, jak zaméstnanci/partnefi vnimaji kvalitu auditu,
zpusob komunikace ze strany vedeni spolec¢nosti,
angaZovanost zaméstnancll a motivaci. Tyto informace

jim pomahaji sledovat pokrok ve strategickych
prioritnich oblastech a také jim v urcéitych pripadech
poskytuji varovné signaly. KPMG se Ucastni prizkumu
GPS, sleduje vysledky a vhodnymi prostredky

o vysledcich prizkumu informuje a reaguje na né.
Vysledky GPS jsou sumarizovany za celosvétovou
organizaci a kazdy rok jsou na globalni drovni
prezentovany predstavenstvu véetné prijeti
vhodnych naslednych opatteni. Provadi se také
specificka analyza auditnich vysledkda GPS, se
zvlastnim zamérenim na kvalitu auditu. Vysledky

a klicova témata jsou kazdoroc¢né predkladana
Globalni ridici skupiné auditu pro zvazeni
vhodnych napravnych opatieni, je-li to nutné.
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Integrované programy monitorovani kvality

a dodrzovani predpist umoznuji KPMG spole¢nostem
identifikovat nedostatky v kvalité, provadét analyzu

prvotnich pri¢in a pripravovat, implementovat

a podavat zpravy o napravnych opatrenich, a to jak
ve vztahu k jednotlivym auditnim zakazkam, tak

i k celkovému systému tizeni kontroly kvality.

11.1. Dasledné monitorovani a méreni kvality na
lokalni i globalni arovni

11.1.1. Snaha o neustalé zkvalitnovani sluzeb

Nasim cilem je neustéle zlepSovat kvalitu, konzistentnost
a efektivitu nasich auditnich sluzeb. Jednotné programy
monitorovani kvality a programy zamérené na soulad

s predpisy umoznuji ¢lenskym firmam identifikovat
nedostatky v oblasti kvality, provadét analyzu prvotnich
pri¢in a navrhovat a uskute¢novat napravna opatreni

a podavat o nich zpravy jak u individualnich auditnich
zakazek, tak u systému fizeni kvality v ¢lenskych
firmach. Programy pro monitorovani kvality a pro
kontrolu souladu s predpisy véetné zplGsobu a rozsahu
testovani a sestavovani zprav, podléhaji globalni spravé
a jejich prabéh je u vsech ¢lenskych firem konzistentni.
KPMG porovnava vysledky internich monitorovacich
programu s vysledky jakychkoliv externich

kontrolnich program a pfijima pfislusna opatfeni.

11.1.2. Programy interniho monitorovani
a souladu s predpisy

Monitorovaci programy jsou pripravovany KPMG
International a plati pro vSechny KPMG zemé.
Monitorovaci programy vyhodnocuiji:

— provedeni zakazky v souladu s prisluSnymi standardy,
platnymi zdkony a predpisy a pravidly a klicovymi
postupy spolec¢nosti KPMG International; a

— soulad KPMG s kli¢ovymi pravidly a postupy
spoleé¢nosti KPMG International a relevantnost,
adekvatnost a u¢inné fungovani klicovych
pravidel a postup(l pro Fizeni kvality.

Diky nasemu internimu monitorovacimu programu

jsme také schopni zhodnotit, zda byl nas systém

fizeni kvality spravné navrzen, U¢inné realizovan

a zda uéinné funguje.
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Interni monitorovaci program zahrnuje

nasledujici inspekéni programy:

— program pro kontrolu kvality zakazky (Quality
Performance Review — QPR) a program pro kontrolu
souladu s predpisy tykajicimi se Fizeni rizik (Risk
Compliance Program — RCP), jez se realizuji kazdy
rok ve vSech oddélenich auditu, dani a poradenstvi

Vysledky a vystupy z jednotnych monitorovacich programu

se sdileji interné a nakonec jsou uéinény prislusné kroky na

lokalni, regionalni nebo globalni drovni.

Kontroly kvality auditnich zakazek (QPR
Program pro kontrolu kvality auditnich zakazek
hodnoti kvalitu odvedené prace na zakazce

a identifikuje moznosti, jak ji I1ze zlepsit.

Hodnoceni rizikovych faktord

VSichni vedouci zakazek jsou provérovani minimalné
jednou za t¥i roky, pricemz vybér zakazky zavisi na
hodnoceni rizikovych faktord. Program pro kontrolu
kvality zakazek realizuje KPMG kazdy rok v souladu

s pokyny globalni kontroly kvality zakazek. Tyto
provérky se provadi na urovni jednotlivych spole¢nosti
KPMG a jsou monitorovany na regionalni i globalni
urovni. Dohled nad kontrolami kvality auditnich
zakazek u spole¢nosti vykonava zkuseny vedouci
posuzovatel, ktery je nezavisly na dané spoleénosti.

Vyber posuzovatele, priprava a proces

PFi vybéru posuzovatell uplatiujeme naroc¢na
kritéria. Posuzovaci tymy se skladaji ze zkusenych
vedoucich posuzovateld, ktefi jsou nezavisli na
spoleénosti podléhajici provérce. Posuzovaci tymy

a ostatni osoby dohlizejici na proces absolvuji
Skoleni zamérené na vyznamna témata, ktera byla
identifikovana dozoréimi regulaénimi organy v oblasti
auditu, a na potrebu zachovat stejnou Uroven
prisnosti, jakou by aplikovali externi posuzovatelé.

Hodnoceni na zakladé kontroly kvality auditnich zakazek
Hodnoceni zakazek a auditorskych ¢innosti ¢lenskych
spoleénosti podléha pevné danym kritériim. Vybrané
provérované auditni zakazky jsou hodnoceny

pomoci nasledujicich urovni - uspokojivé, nutnost
zlepSit kvalitu provedeni, nebo neuspokojivé.



Sestavovani zprav

Vysledky programu pro kontrolu kvality zakazek
predavame dale odbornikiim ze spolecnosti
prostrednictvim pisemnych sdéleni, internich
skoleni a pravidelnych schizek partnerd, manazeri
a dalsich zaméstnanct. Na tyto oblasti se zaméruji
i nasledné inspekéni programy, které maji
posoudit rozsah dalsiho zkvalitiovani sluzeb.

Pokud je hodnoceni zakazky neuspokojivé, jsou vedouci
partnefi odpovédni za auditni zakazku u prislusnych
preshranicnich zakazek na tuto skute¢nost upozornéni.
Vedouci partnefi odpovédni za auditni zakdzku materské
spoleénosti/centraly jsou navic informovani v pfipadé,
Ze je dcefina/pridruzena spolec¢nost skupiny jejich klienta
auditovana c¢lenskou spoleénosti, v niz byly pfi kontrole
kvality zakazky zjistény zavazné problémy s kvalitou.

Program pro kontrolu souladu s predpisy

pro oblast fizeni rizik (RCP)

Spolec¢nost KPMG International propracovava pravidla

a procesy pro oblast fizeni kvality, které se vztahuiji

na vSechny spolecnosti. Tato pravidla a procesy

a s nimi spojené postupy zahrnuji pozadavky 1ISQC-1.

Kazdy rok béhem programu RCP realizujeme komplexni

program hodnoceni, kde dokumentujeme rizeni kvality

a postupy, testujeme souvisejici soulad s predpisy

a vykazujeme vyjimky, dalSi kroky a zavéry.

Cilem programu RCP je:

— monitorovat, dokumentovat a hodnotit, nakolik je
systém fizeni kvality KPMG v souladu s globalnimi
pravidly pro oblast kvality a fizeni rizik a
klicCovymi pravnimi a regulaénimi pozadavky;

— slouzit KPMG jako vychodisko, na zakladé
kterého Ize zhodnotit, zda spole€nost a jeji
zameéstnanci dodrzuji prislusné profesni standardy
a platné pravni a regulacéni pozadavky.

Pokud jsou identifikovany uréité nedostatky,

musime vypracovat plan na jejich odstranéni,

monitorovat jej a pfijmout dalSi prislusné kroky.

Program pro globalni kontrolu souladu

s vnitinimi predpisy (GQCR)

KPMG spoleénosti absolvuji program GQCR

v rtznych ¢asovych intervalech stanovenych na
zakladé identifikovanych rizikovych kritérii. Program
realizuje globalni tym GQCR nezavisly na spole¢nosti.
Tym GQCR, ktery provérky realizuje, je nezavisly

na spolec¢nosti, je objektivni a ma dostate¢né
informace o globalnich pravidlech kvality

a rizeni rizik. GQCR posuzuje soulad s vybranymi
predpisy a postupy KPMG International a sdili

s ¢lenskymi zemémi osvédéené postupy.

Program GQCR poskytuje nezavislé hodnoceni:
— zameéreni spolec¢nosti na kvalitu a Fizeni rizik
a zhodnoceni, nakolik celkova struktura, sprava, fizeni
a financovani toto zaméreni podporuji a upevnuji;
— dodrzovani klicovych predpist a postupt KPMG
— komplexnosti a striktnosti, se kterou
spole¢nost realizuje vlastni RCP program.
V reakci na vSechny vysledky programu GQCR
rozpracovavame dalsi kroky, které maji prinést
zlepSeni danych oblasti a které si odsouhlasime
s tymem GQCR. Na&s pokrok v této oblasti monitoruje
globalni centralni tym GQCR. Vysledky se hlasi
globalni fidici skupiné pro rizeni kvality a rizik
a v pripadé nutnosti prislusnému oblastnimu
vedeni a vedeni spole¢nosti KPMG International.

11.1.3. Oblastni vedouci pro fizeni kvality a rizik

Globalni predseda pro kvalitu, Fizeni kvality

a regulatoriku jmenuje oblastni vedouci pro fizeni
kvality a rizik, ktefi maji na starosti pravidelné

a pribézné monitorovani a konzultace s cilem
vyhodnotit postupy ¢lenské spolecnosti, které

se zaméruji na identifikaci, Fizeni a nahlaseni
vyznamnych rizik s potencidlem poskodit znacku
KPMG. Vyznamné aktivity oblastnich vedoucich
pro rizeni kvality a rizik, véetné identifikovanych
problému ¢lenskych spolec¢nosti a souvisejici reakce/
remediace ¢lenskych spolecnosti, se hlasi vedeni
Global Quality & Risk Management (GQ&RM).

11.2. Externi zpétna vazba a komunikace

11.2.1. Regulac¢ni organy a kontrola kvality

V Ceské republice provadi nezavislé kontroly Rada

pro verejny dohled nad auditem a Komora auditort
Ceské republiky. Zadné vnéjsi kontroly neidentifikovaly
problémy, které by meély vyznamny dopad na vykon
nasi ¢innosti, tj. provadéni povinnych auditd.

Na mezinarodni urovni probiha pravidelnad obousmérna
komunikace mezi spole¢nosti KPMG International

a mezinarodnim férem nezavislych regulatorl auditu
(IFIAR). Tyto diskuze maji za cil projednat vysledky
tykajici se kvality auditu a také kroky, které se realizovaly,
aby tyto problémy byly vyfeSeny v ramci celé sité.
Posledni kontrola kvality ve smyslu 8 24 odst. 1 zakona

o auditorech byla provedena Radou pro verejny

dohled nad auditem v srpnu az listopadu 2020.
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11.2.2. Zpétna vazba od klientt

Osobni rozhovory a prizkumy u tietich stran
vyuzivame k ziskani zpétné vazby od klientd, kterou
védomé vyhledavame, abychom mohli monitorovat
spokojenost klientl s poskytnutymi sluzbami.

O zpétnou vazbu usilujeme také proto, abychom
mohli realizovat dynamické zmény jak na Urovni
zakazek, tak i na drovni firmy a plnili potieby klientd.

11.3. Analyza prvotnich pric¢in

KPMG pomoci analyzy prvotnich pfic¢in identifikuje

a resi problémy souvisegjici s kvalitou auditu. Globalni
zasady pro analyzu prvotnich pfi€in jsou nasledujici:

Ty

Problem
definition

1
Monitoring Data

and collection
reporting 5 P

4 3

e Determination
Remediation of root

cause(s)

K obrazku: 1. Definice problému, 2. Shromazdovani
dat, 3. Stanoveni prvotnich pricin, 4. Sjednani
napravy, 5. Monitorovani a reportovani.

Spoleénosti maji povinnost provést analyzu
prvotnich pri¢in a tudiz identifikovat a nasledné
rozpracovat prislusné napravné plany pro vsechny
problémy identifikované v oblasti kvality auditu.

Vedouci auditu v KPMG je odpovédny za kvalitu
auditu a za realizaci ndpravnych opatfeni pro
identifikované problémy. Partner pro oblast fizeni rizik
implementaci téchto napravnych opatreni monitoruje.

30 | Zprava o transparentnosti 2021



/.tnancniniormace

Vynosy jsou vykazany v hrubé vysi véetné vedlejSich
nakladd spojenych s auditnimi zakazkami.

Vynosy KPMG Audit Ceska republika, s.r.o. k 30.9. 2021 v Ké (mil.)

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych Ucetnich zavérek subjektt verejného zajmu

a spolecénosti patricich do skupin, jejichz mateirska spolecnost je subjektem verejného zajmu 229
Povinny audit roénich a konsolidovanych uéetnich zavérek ostatnich ucetnich jednotek 427
Povolené neauditorské sluzby auditovanym ucéetnim jednotkam 19
Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovanym uéetnim jednotkam 48

723
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3. USporadant ste

13.1. Pravni usporadani

Pravni struktura

1. ¥ijna 2020 podepsala KPMG v Ceské republice

a vSechny ostatni spole¢nosti KPMG nové ¢lenské
a asociacni dokumenty. Klicovym dopadem tohoto
aktu je, Ze jsou vSechny ¢lenské spolec¢nosti KPMG
v globalni organizaci ¢leny, nebo maji jiny pravni
vztah, se spole¢nosti KPMG International Limited,
spoleénosti s ruéenim omezenym zalozenou podle
anglického prava. Od 1. fijna 2020 plsobi KPMG
International Limited jako koordinacni subjekt

ve prospéch ¢lenskych spoleénosti KPMG.

KPMG International Limited neposkytuje odborné
sluzby klientdim. Odborné sluzby klientim

poskytuji vyhradné ¢lenské spolecnosti.

KPMG je registrovana ochranna znamka spolecnosti
KPMG International a je to nazev, pod kterym jsou
¢lenské spoleénosti bézné znamé. Prava ¢lenskych
spole¢nosti na pouzivani nazvu a znacek KPMG

jsou obsazena v dohodach s KPMG International.

Na zakladé svych ¢lenskych dohod s KPMG International
jsou ¢lenské spolec¢nosti povinny dodrzovat zasady
KPMG International, véetné standardd kvality, jimiz
se fidi jejich fungovani a zpuisob poskytovani sluzeb
klientim tak, aby byly konkurenceschopné. Pro
¢lenské spoleénosti to znamena byt profesionalné

a finanéné stabilni, mit strukturu vlastnictvi, spravu
a fizeni, které zajistuji kontinuitu, stabilitu

a dlouhodoby uspéch, schopnost dodrzovat zasady
vydané spole¢nosti KPMG International, pfijimat
globalni strategie, sdilet zdroje (ptichozi i odchozi),
poskytovat sluzby nadnarodnim klientam, fidit rizika
a uplatnovat globalni metodologie a nastroje.

KPMG International Limited a ¢lenské spoleénosti
KPMG nejsou globalnim sdruzenim, jednou spoleénosti,
nadnarodni korporaci, spoleénym podnikem nebo

ve vztahu zmocnénce a zmochnitele. Zadna ¢lenska
spoleénost nema pravomoc zavazovat KPMG
International Limited, jeji spfiznéné spole¢nosti nebo
jakoukoliv jinou ¢lenskou spole¢nost viéi tretim
strandm a stejné tak KPMG International Limited ani
zadna z jejich spriznénych spoleénosti nedisponuje
pravomoci zavazat kteroukoliv ¢lenskou spolec¢nost.
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Dals$i podrobnosti o pravnich a spravnich ujednanich
pro globalni organizaci KPMG od 1. fijna 2020 najdete
v Casti ,Governance and leadership” Transparency
Report 2021 - KPMG Global (home.kpmg).

Jména auditorskych spolecnosti, které jsou ¢leny sité,
a EU/EEA zemé, ve kterych tyto ¢lenské zemé pUsobi
jako auditorské spolec¢nosti nebo zde maiji svoje
registrované sidlo, centralni administrativu nebo hlavni
misto svého podnikani, jsou uvedeny v priloze 2.

Celkovy obrat dosazeny auditorskymi spoleénostmi
v EU/EEA ze statutarnich audit rocnich
a konsolidovanych uéetnich zavérek *

Celkové vynosy dosazené KPMG spole¢nostmi v
EU a EEA ¢lenskych statech ze statutarnich auditd
ro¢nich a konsolidovanych ucetnich zavérek Cinily
2.05 mid. EUR v roce koné&icim 30. zari 2021. Toto
¢islo je vypocéteno v nejlepsSim mozném rozsahu

a je prepocteno na zdkladé primérného sménného
kurzu pro 12 mésict roku konciciho 30. zari 2021.

* Finanéni udaj slouceny za spoleénosti KPMG v EU

a EEA c¢lenskych zemich, které poskytuji odborné sluzby
klientim. Tato informace je zde uvedena pouze pro
prezentacni ucely. KPMG International neposkytuje
sluzby klientim a nema Zadné vynosy plynouci ze
sluZeb klientam.

13.2. Odpovédnost a povinnosti ¢clenskych
spolecnosti

Na zakladé dohod s KPMG International musi élenské
spole¢nosti splfiovat pravidla a predpisy KPMG
International véetné standardu kvality, které urcuiji,
zpusob poskytovani sluzeb klientim. Patfi sem rovnéz
firemni usporadani zajistujici kontinuitu a stabilitu a
schopnost zavadét globalni strategie, sdilet zdroje,
poskytovat sluzby mezinarodnim klientam, fidit rizika a
uplatnovat globalni metodologie a nastroje. Kazda KPMG
spoleé¢nost nese odpovédnost za své Fizeni a kvalitu
prace. Clenské spoleénosti jsou vazany spoleénymi
hodnotami KPMG, které jsou uvedeny v kapitole 2.1.


https://home.kpmg/xx/en/home/about/kpmg-international-transparency-report.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/kpmg-international-transparency-report.html

Cinnost KPMG International je financovana ¢astkami
hrazenymi ¢lenskymi spole¢nostmi. Princip stanoveni
téchto ¢astek je schvalovan KPMG International
Globalnim fidicim vyborem a jednotné uplatinovan vugdi
spole¢nostem. Status spolecnosti jakozto

¢lenské spolec¢nosti KPMG a jeji zapojeni do sité

KPMG muze byt zrusen, pokud napft. tato spoleénost
nedodrzuje pravidla, predpisy, nebo jakékoliv jiné
pozadavky stanovené KPMG International.

13.3. Pojisténi odpovédnosti za Skodu pri
vykonu povolani

Potencialni naroky souvisejici s porusenim
povinné péce pri vykonu povolani jsou predmétem
znacného pojistného kryti. Toto pojiSténi

poskytuje teritorialni kryti po celém svété.

13.4. Struktura spravy a rizeni
Klicovymi ridicimi a vedoucimi organy KPMG
International jsou globalni rada, globalni
fidici vybor a globalni management.

Globalni rada

Globalni rada se zaméruje na ramcové ukoly v oblasti
spravy a rizeni a poskytuje forum pro otevienou diskuzi
a komunikaci mezi ¢lenskymi spole¢nostmi. Globalni
rada mimo jiné voli predsedu a také schvaluje
jmenovani ¢lend globalniho fidiciho vyboru. Je v ni
zastoupeno 56 ¢lenskych spole¢nosti, které jsou , ¢leny”
KPMG International Limited podle anglického prava.

Globalni fidici vybor

Globalni fidici vybor je hlavnim organem KPMG
International, jenZ je odpovédny za spravu, fizeni

a dohled. Klicové odpovédnosti vyboru zahrnuji
schvalovani globalni strategie, ochranu znacky

a dobrého jména KPMG, dohled nad globalnim
managementem a schvalovani pravidel, s nimiz musi
byt jednotlivé KPMG spolecnosti v souladu. Globalni
fidici vybor také schvaluje pfijeti spoleénosti do
KPMG globalni organizace nebo jeji odchod. Globalni
fidici vybor je vedeny globalnim predsedou Billem
Thomasem a zahrnuje také predsedu kazdého z tri
regionu (Severni a Jizni Amerika; Asie a Tichomofi
(ASPAC); Evropa, Stredni vychod a Afrika (EMA))

a radu fidicich partnerl ¢lenskych spolec¢nosti.
Seznam soucasnych ¢lend Globalniho Fidiciho vyboru je
uveden na webovské strance kpmg.com v ¢asti
Leadership Leadership - KPMG Global (home.kpmg).

Komise Globalniho fidiciho vyboru:

Globalni fidici vybor je podporovan pri svém vykonu
dohledu a spravy rizeni nékolika komisemi, véetné

— Vykonné komise;

— Spravni komise

— Komise pro globalni kvalitu, rizika a reputaci;

— Globalni komise pro kvalitu auditu.
Globalni komise pro kvalitu auditu usiluje

o konzistentni kvalitu auditu provadéného ve vsech
KPMG spole¢nostech a dohlizi na aktivity KPMG
International, které se tykaji zlepSovani a udrzovani
konzistence a kvality na auditnich zakazkach.

Globalni management

Globalni fidici vybor delegoval uréité odpovédnosti
na globalni management. Tyto odpovédnosti zahrnuji
tvorbu globalni strategie ve spolupraci s vykonnym
vyborem a spole¢né doporucéeni globalni strategie
ke schvaleni Globalnimu fidicimu vyboru. Globalni
management rovnéz pomaha KPMG spoleénostem
pti realizaci globalni strategie, rozhodnuti

a pokynd KPMG International a jeho ukolem je
zajistit, aby spole¢nosti nesly odpovédnost za své
zavazky. Globalni management je veden globalnim
predsedou Billem Thomasem. Seznam soucéasnych
¢lent globalniho managementu je k dispozici

v Gasti ,Leadership” na webovské strance
KPMG.com Leadership - KPMG Global (home.kpmg)

Globalni fidici skupiny
Pro kazdou klicovou funkci a oblast infrastruktury
existuje globalni fidici skupina, které predseda
prislusny ¢len Globalniho managementu, a spole¢né
pomahaji Globalnimu managementu pfi plnéni
jeho povinnosti. Globalni fidici skupiny jednaji pod
delegovanou pravomoci danou Globalnim fidicim
vyborem a pod dohledem Global management tymu
(GMT). Pod dohledem GMT podporuji provadéni
globalni strategie a dodrzovani rozhodnuti a pokyn(
KPMG International ze strany ¢lenskych firem. Zejména
Globalni auditni fidici skupina a Globalni ridici skupina
pro tizeni kvality a rizik Uzce spolupracuji s vedenimi
regionalnich a ¢lenskych spole¢nosti s cilem:
e vytvorit a zajistit komunikaci politik tykajicich
se auditu a fizeni kvality / Fizeni rizika;
e vytvaret a podporovat ucinné a efektivni procesy rizeni
rizika s cilem zvysit kvalitu provadénych auditq;
® propagovat a podporovat implementaci
strategie v auditnich funkcich ¢lenskych
spolecnosti, véetné standardd kvality auditu;
e posuzovat a monitorovat problémy spojené s kvalitou
auditu na zakazkach, vcetné zjisténi, které vyplyvaji
z kontrol kvality a regulatornich kontrol, a zamérit se
na osvédcené postupy, které zvysi kvalitu auditu.
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Role Globalni auditni fidici skupiny a Globalni

fidici skupiny pro Fizeni kvality a rizik jsou detailné
popsany v c¢asti ,Governance and leadership”

KPMG International Transparency Report za rok 2021
|Transparency Report 2021 - KPMG Global (home.kpmgj

Kazda spolec¢nost je soucasti jednoho ze tfi regiont
(Severni a Jizni Amerika; Asie a Tichomofi;

a Evropa, Stredni vychod a Afrika). Kazdy region

ma regionalni fidici vybor slozeny z regionalniho
predsedy, regionalniho provozniho reditele,
zastoupeni ze vSech podoblasti a popfipadé i dalSich
¢lend. Kazdy regionalni fidici vybor se zamértuje na
konkrétni potreby ¢lenskych spole¢nosti v ramci
jejich regionu a pomaha implementovat pravidla

a procesy KPMG International v tomto regionu.

Dalsi informace o spole¢nosti KPMG International véetné
usporadani spravy a rizeni pro rok konéici 30. zarim

2021 Ize najit v ¢asti ,Governance and leadership”
KPMG International Transparency Report za rok 2021
Transparency Report 2021 - KPMG Global (home.kpmg)
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Cilem opatreni a postupl, které tvori zaklad systému
fizeni kvality spoleénosti KPMG a které jsou uvedeny
v této zprave, je zajistit primérenou miru jistoty, ze
povinné audity provadéné nasi spole¢nosti jsou

v souladu s platnymi zdkony a predpisy. Nicméné,
vzhledem k pfirozenym omezenim, neni systém
fizeni kvality schopen s absolutni jistotou zajistit, ze
bude zabranéno nesouladu s prisluSnymi zdkony

a predpisy nebo ze tento nesoulad bude detekovan.

QD O C XxXCD

Statutarni organ spole¢nosti KPMG Audit

Ceska republika, s.r.o. posoudil:

¢ nastaveni a funkénost systému Fizeni kvality, jak
je popsan v této zprave,

e zavéry ruznych programl zaméfenych na soulad
s predpisy, které nase spole¢nost pouziva (véetné
provérkovych programi KPMG International
popsanych v kapitole 11.1.2 a naSich mistnich
programu kontrolujicich soulad s predpisy),

e zavéry kontrol regulac¢nich organt
a navazujici opatfeni.

0ANU SDOeCoSt KPNIG
arepublka Audt, Sro

Statutaming

CNIKV

S ohledem na veskeré tyto dikazni informace statutarni
organ spole¢nosti KPMG s pfimérenou mirou jistoty
prohlasuje, ze systém Fizeni kvality v nasi spole¢nosti

v roce konéicim 30. zafim 2021 aéinné fungoval.

Ridici vybor spoleénosti KPMG dale prohlasuje, ze

v roce konéicim 30. zafim 2021 byla v nasi spole¢nosti
provedena interni provérka dodrzovani nezavislosti.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Opravnéni ¢islo 71
30. ledna 2022

%(ﬁ%u{/

Radek Haliéek

.

Jindfich Vasina
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1. Seznam subjektil verejného zajmu

Nize uvadime seznam subjektd verejného zajmu,

u kterych KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

v hospodarském roce koncicim 30. zari 2021 zah4jila,
provadéla nebo ukonéila provadéni povinného
auditu (ve smyslu § 2 a) zakona o auditorech):

Subjekty verejného zajmu podle zakona
¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisa
Air Bank a.s.

Aquila Real Asset Finance a.s.
Aquila Real Asset Finance a.s. Il

Conseq penzijni spole¢nost, a.s.

Credendo - Short-Term EU Risks uvérova pojistovna, a.s.

Ceska exportni banka, a.s.
Ceska podnikatelska pojistovna,

a.s. Vienna Insurance Group
Ceska priimyslova zdravotni pojistovna

Narodni rozvojova banka, a.s. (dfive Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka, a.s.)

Equa Bank, a.s.
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.
FIDUROCK Nemovitosti a.s.

Generali Ceska pojistovna a.s.
Generali Penzijni spole¢nost, a.s.

Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.
Heureka FinCo CZ a.s.

J&T Banka, a.s.

J&T Finance Group SE

J&T Global Finance VIIl., s.r.o.

J&T Global Finance X., s.r.o.

J&T ENERGY FINANCING CZK |, a.s.
J&T ENERGY FINANCING CzZK I, a.s.
J&T ENERGY FINANCING CzK Ill, a.s.
J&T ENERGY FINANCING CZK IV, a.s.
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Kofola CeskoSlovensko a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s. Vienna
Insurance Group

Maxima pojistovna, a.s.

NN Penzijni spole€nost, a.s.

NUPEH CZ s.r.o.
02 Czech Republic a.s.

PPF Banka a.s.
PPF Financial Holdings a.s.

Pillow pojistovna, a.s. (dfive PRVNI
KLUBOVA pojistovna a.s)

Raiffeisenbank a.s.
Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.

RBP, zdravotni pojistovna

RMS Mezzanine, a.s.

RSBC Invest, s.r.o.

SAB Finance a.s.

Simplea pojistovna, a.s.

Slavia pojistovna a.s.

Trianon Building Prague s.r.o.
Trigema Real Estate Finance a.s.

Trinity Bank a.s. (dfive Moravsky Penézni
Ustav - spofitelni druzstvo)

VIG RE zajistovna, a.s.
Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky



2. Prehled KPMG auditorskych spoleénosti v ramci EU & EEA

Prehled auditorskych spoleé¢nosti KPMG, podle ¢lanku 2(3) smérnice EU 2006/43/ES se sidlem v zemich EU/EHP.
Tento prehled byl vypracovan vyhradné za ucelem souladu s nafizenim (EU) €. 5637/201 4 o zvlastnich
pozadavcich na povinny audit subjektd verejného zajmu a kterym se zrusuje rozhodnuti Komise 2005/909/ES.
Je vypracovan jménem spoleé¢nosti KPMG International Limited, spoleénosti s ruéenim omezenym zapsané

v Anglii a Walesu, jez neposkytuje Zadné sluzby klientiim. Podle nasich nejlepsich znalosti je seznam presny k
30. zafi 2021. NemGzeme vsak a nezaruc¢ujeme jeho presnost v jakémkoliv jiném okamziku.

Austria KPMG Austria GmbH WirtschaftsprOfungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Austria KPMG Alpen-Treuhand GmbH WirtschaftsprOfungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Austria KPMG Austria GmbH WirtschaftsprOfungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Austria KPMG Niederosterreich GmbH WirtschaftsprOfungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Reviseurs d’Entreprises

Bulgaria KPMG Audit OOD

Croatia KPMG Croatia d.o.0. za reviziju

Cyprus KPMG

Cyprus KPMG Limited

Czech Republic KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Denmark KPMG P/S

Estonia KPMG Baltics OU

Finland KPMG Oy Ab

Finland KPMG Julkistarkastus Oy

France KPMG Associes S.A.

France KPMG Audit Est S.A.S.

France KPMG Audit FS1S.A.S.

France KPMG Audit ID S.A.S.

France KPMG Audit IS S.A.S.

France KPMG Audit Nord S.A.S.

France KPMG Audit Ouest S.A.S.

France KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

France KPMG Audit Rhone Alpes Auvergne S.A.S.

France KPMG Audit Sud-Est S.A.S.

France KPMG Audit Sud-Quest S.A.S.

France KPMG Fiduciaire de France

France KPMG SA

France SALUSTRO REYDEL S.A.

Germany KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Germany KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesell-schaft

Greece KPMG Certified Auditors S.A.

Greece KPMG Auditing A.E.

Hungary KPMG Hungaria Kft./KPMG Hungary Ltd.

Iceland KPMG ehf.

Ireland KPMG

Italy KPMG S.p.A.

Italy KPMG Audit S.p.A.

Latvia KPMG Baltics SIA

Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG

Lithuania 'KPMG Baltics' UAB

Luxembourg KPMG Luxembourg

Malta KPMG

Netherlands KPMG Accountants N.V.
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Norway
Norway
Poland
Poland
Poland
Portugal
Romania
Slovakia
Slovenia
Spain

Sweden

KPMG Holding AS

KPMG AS

KPMG Audyt Services Sp z.0.0.

KPMG Audyt Sp. Z ograniczonq odpowiedzialnosciq

KPMG Audyt Sp. Z ograniczonq odpowiedzialnoscig Sp61ka Komandytowa
KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
KPMG Audit SRL

KPMG Slovensko spol. s r.o.

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

KPMG Auditores, S.L.

KPMG AB


http://twitter.com/kpmg
http://linkedin.com/company/kpmg
http://www.facebook.com/kpmg
http://instagram.com/kpmg
ttp://youtube.com/kpmg
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