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Hodnoty KPMG

Cilem KPMG je poskytovat vysokou kvalitu a Uroven sluzeb, Nase hodnoty jsou nasleduijici:

prinaset klientim to nejlepsi, co umime, a ziskavat si dlvéru
Integrita

vefejnosti diky nasim profesnim i osobnim aktivitam.
NaSe hodnoty nas provazeji v nasi kazdodenni ¢innosti .
Jednédme ¢estné a poctive.

a rikaji nam, jak jedname, jaka rozhodnuti pfijimame a jak
spolupracujeme v ramci nasi spole¢nosti, s nasimi klienty
a se zainteresovanymi osobami.

Profesionalita

Neustale zlepSujeme a inovujeme své sluzby.

Odvaha

Nebojime se velkych cilt a odvaznych napadd.

Tvmovvduch

Respektujeme vzajemné rozdily.

Prinos

NasSe prace ma pozitivni dopad na okoli a spole¢nost.
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Sdeleniridiciho

partnera

Jiz vice nez 150 let patfi ¢lenské spole¢nosti KPMG
mezi pfedni poskytovatele auditnich sluzeb

a napomahaji tak efektivnimu fungovani kapitalovych
trhl. Nasf klicovou prioritou zUstava diraz na kvalitu,
ktery prostupuje celou nasi spole¢nosti. Zavazali jsme
se poskytovat sluzby na nejvyssi profesionalni drovni
— s ohledem na etiku, integritu a odpovédnost vidi
klientm, statnim organtm i Siroké verejnosti.

Na znacku KPMG jsme velmi hrdi a v této zpravé

se doctete, jakymi kroky chceme zajistit, aby nase
dobré jméno obstélo dnes i v budoucnosti.

Potfeby spole¢nosti, kterym poskytujeme auditorské
sluzby, se neustéle vyvijeji, a narlist4 jejich rozsah.
Dlvodem jsou jak regulatorni pozadavky spojené

s nefinanénim reportingem v oblasti ESG, tak dopady
vyuzivani umelé inteligence a dalSich prelomovych
technologii. Nachazime se proto v klicovém momentu,
ktery vyZzaduje novy pristup k vykazovani informaci

a k tvorbé a pfijimani rozhodnuti. Spolu s tim roste
dlraz na vys$Si transparentnost a ddvéryhodnost —

a to nejen v oblasti fizeni spole¢nosti, ale také

ve vztahu k principlm udrzitelnosti.

Diky globalné jednotnym metodikdm a pokrogilym
technologiim jsme schopni na nové poZadavky
odpovidajicim zplsobem reagovat a poskytovat
Spickové auditni sluzby. Nase pristupy v oblasti auditu
i nefinanéniho reportingu vyuzivaji moderni cloudovou
platformu KPMG Clara, kterd zajistuje konzistentni
kvalitu napti¢ v8emi ¢lenskymi spoleé¢nostmi

KPMG. Zarover prostfednictvim zrychlené integrace
spolehlivych nastrojl generativni umélé inteligence
posouvame moznosti platformy Clara na novou
uroven.

Soucasné dal prohlubujeme odborné znalosti nasich
auditorl — téch pulsobi v ¢lenskych spole¢nostech
KPMG po celém svété vice nez 95 000. Vybavujeme
je nejmodernégjsimi technologiemi, které jim umoznuji
efektivné analyzovat data a poskytovat plynulé

a transparentni audity s pfistupem k informacim

v redlném case. V rdmci mezinarodni sité KPMG
uplatfiujeme jednotny pristup k systému tizeni kvality
a vyhodnocovani rizik s cilem zvySovat kvalitu auditu
a pInit regulatornimi pozadavky Mezinarodniho
standardu fizenf kvality ISQM 1.
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Sdélenf tidiciho partnera

Systém tizeni kvality, ktery posiluje
kvalitu auditu a overovani

Radek Haliéek

Ridici partner KPMG v Ceské republice

y ) - ) Podporujeme nasi kulturu a hodnoty
Jednatel KPMG Ceské republika Audit, s.r.o.

Uplatrujeme nase zkusenosti a znalosti

Audit KPMG poskytuje objektivni, divéryhodnou Vyuziti digitalnich technologil

a srozumitelnou zpravu o stavu organizace, ktera
napomaha rozvoji podnikatelského prostredi i pfi
ochrané vefejného zadjmu. Tato zpréava

o0 transparentnosti ma obdobnym zplsobem
informovat o krocich, které podnikdme, abychom
zvysili kvalitu nasi prace, efektivneé ridili rizika

a zachovali si potfebnou auditorskou nezavislost.

Vytvafime tymy s rdznorodymi dovednostmi

Prijeti klientl a zakazek

Nezavislost a etika

Provadeni kvalitnich zakazek
Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
Monitoring a napravnéa opatrenti
Efektivni komunikace

Financni informace

Odmeénovani partnert

Usporadani sité

Prohlaseni o U¢innosti systému

tizeni kvality KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. k 30. zari 2024

Priloha
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Kvalita auditu

Kvalita auditu je zakladem pro navozeni ddveéry
verejnosti a je zakladnim kamenem nasi profesni
reputace.

Termin , kvalita auditu” definujeme jako vysledek
procesu, kdy je audit provadén konzistentné, v souladu
s pozadavky a zameérem pfislusnych profesnich
standardl a v prostfedi, kde je uplathovano disledné
fizeni kvality.

VSechny souvisejici ¢innosti jsou provadény
v prostfedi, kde je uplathovana vysokéa uroven
objektivity, nezavislosti, etiky a integrity.
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1. Systemrizeni kvality, ktery posiluje
Kvalitu auditu a overovani

Globalni pristup spolec¢nosti KPMG International k SoQM a ke standardu ISQM 1

Konzistentni a dlsledné kontroly v ramci
nasSeho systému fizeni kvality (dale jen
»50QM") ndm pomahaji omezit vyskyt
problémd s kvalitou, posilovat provozni
efektivitu a dale transparentnost

a odpovédnost. Nasim cilem je pribézné
posilovat konzistentnost a robustnost
naseho systému fizeni kvality.

V celé globélni organizaci jsme posilili
konzistentnost a robustnost naseho
systému Fizeni kvality (dale jen ,SoQM),
jenz nam umozni zajistit soulad

s Mezindrodnim standardem fizeni kvality
(ISQM 1) vydanym Radou pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy (IAASB).
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EISACIOIC

Nastavuje pravidla a postupy za U¢elem podpory efektivniho systému Fizeni kvality
SoQM v ¢lenskych spole¢nostech v souladu s Mezinarodnim standardem fizeni kvality
(ISQM 1) vydanym Radou pro mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB)

Pro vSechny komponenty SoQM stanovi globalné konzistentni cile kvality rizika
kvality a kontroly kvality

Poskytuje ¢lenskym spole¢nostem KPMG rdmec posouzeni rizik, jehoz pouzivani
pti identifikaci dodate¢nych specifickych cill kvality, rizik kvality a kontrol kvality
Clenské spolecnosti schvalily

Podporuje ¢lenské spole¢nosti formou poskytovani metodiky, nastrojd a skoleni,
které podpofi konzistentni a efektivni systém Fizeni kvality SoQM a jeho pravidelné
ro¢ni vyhodnoceni

Zahrnuje monitorovani ¢innosti spadajicich do systému Fizeni kvality v ¢lenskych
spoleCnostech s cilem zajistit konzistentnost
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Globalné konzistentni pfistup k ISQM 1 je uplatriovan véemi ¢lenskymi
spole¢nostmi v rdmci sité KPMG. Cilem tohoto centralizovaného pfistupu
je zajistit konzistentnost, robustnost a odpovédnost za pfijmuti opatfeni v
rédmci procest ¢lenskych spole¢nosti KPMG.

Pro v&tsi prehlednost toho, co uréuje kvalitu auditu a ovéfovacich sluzeb
KPMG, je tato zprava strukturovana podle globélniho ramce kvality
KPMG. V rdmci KPMG definuje Globalni rdmec kvality auditu zpUsob,
jak poskytovat klientim kvalitni audit, a zplsob, jakym kazdy odborny
pracovnik KPMG prispiva k poskytnuti kvalitniho auditu. Faktory kvality
auditu definované v globalnim rdmci systému fizeni kvality predstavuje
deset komponentld SoQM a ISQM 1 ¢lenskych spole¢nosti KPMG.

V souladu s Mezindrodnim standardem fizeni kvality (ISQM 1) splfiuji nase
SoQM komponenty také poZadavky mezindrodniho Etického kodexu pro
auditory a Ucetni znalce (véetné Mezindrodnich standardl pro nezévislost)
vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy Ucetnich (IESBA).

Kapitoly 2-11 Zpravy o transparentnosti ptinaseji definici toho, jak
realizujeme kazdy jednotlivy faktor globalniho rdmce systému fizenf kvality
v souladu s komponenty SoQM. Spole¢né s Prohlasenim o U¢innosti
systému tizeni kvality (viz kapitola 15) pfinasi tato Zprava o transparentnosti
souhrnny prehled informaci o tom, jak nas systém fizeni kvality efektivné
podporuje konzistentni realizaci kvalitnich zakézek. Informace v ni obsazené
mohou byt uzite¢né také pro zainteresované strany, které maji zdjem o
danové a poradenské sluzby, nebot urcité aspekty systému fizeni kvality
jdou napfi¢ jednotlivymi funkcemi a plati ve stejné mite pro vSechny
nabizené sluzby.
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Podporujeme nasi
jedinecnou kulturu,
pocinaje nastavenim
~tonu shora”

Jasné formulujeme nasi
strategii zamérenou

na kvalitu, konzistentnost,
diavéru a rast

Definujeme povinnosti, role
a odpovédnosti vztahujici
se k rizeni kvality a rizik

Provadime dohled pomoci
komplexnich struktur rizeni

Nejde nam jen o to, co v KPMG
délame, ale klademe také diraz
na to, jak to délame. Hodnoty
jsou nase zakladni pfesvedceni,
ktera fidi a sjednocuji nase
jednani a chovani. Sdilené
vSemi pracovniky jsou
zakladem nasi jedinecné
kultury.

.. /- 2.Podporujeme nasikulturu
alozenou na hodnotach

2.1 Podporujeme nasi jedine¢nou kulturu, pocinaje
nastavenim , tonu shora”

2.1.1 Tén shora

Nase globélni vedeni ve spolupraci s vedenimi regiond a ¢lenskych
spole¢nosti hraje kliGovou roli pfi uréovani cilG v oblasti kvality

a nejvyssich profesnich standardla etiky. Pro organizaci, ktera
poskytuje auditni, ovéfovaci a dalsi profesni sluzby, na které se
zainteresované strany spoléhaji, je kultura zaloZena na zodpovédnosti,
kvalité, objektivité, nezdvislosti, integrité a etice naprosto zasadni.

Jasné hodnoty a pfisny eticky kodex

V KPMG uplatriujeme pfi nasi praci vyse uvedené hodnoty. Chceme
délat spravné véci spravnym zplsobem. Tyto hodnoty tvori zéklad
odolné a etické firemni kultury, kterd je schopna ¢elit vyzvam

s integritou. Proto nikdy neztracime ze ztetele nasi zakladni
odpovédnost, kterou je slouZit vefejnému zajmu.

Nasim zavazkem je Fidit se nejvyssimi profesnimi standardy ve viem,
co déldme. Etické zdsady a integrita jsou zdkladem naseho jednéani

a v rdémci naseho Globalniho etického kodexu (dale jen ,, Kodex")
definujeme odpovédnosti, které vsichni zaméstnanci KPMG maji
v0c¢i sobé navzajem, vic¢i nasim klientim a vicéi vefejnosti. Ukazuje,
jak nase hodnoty a Ucel inspiruji nase cile a fidi nase chovani a ¢iny.
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Definuje, co to znamena pracovat v KPMG a byt
jeho soucasti, jakoz i nasi individualni a kolektivni
odpovédnost.

Kazdy v KPMG mUze o¢ekavat, Ze ponese
odpovédnost za svoje chovani, které by mélo byt

v souladu s Etickym kodexem, a kazdy je povinen
dodrzovat a potvrzovat svij soulad s timto kodexem.
Jednotlivci jsou podporovani v tom, aby se ozvali
vzdy, pokud se dostanou do situaci, které jsou pro né
neprijemné nebo zjisti, ze néjaké postupy ¢i chovani
jsou v rozporu Etickym kodexem a nasimi hodnotami.
Kazdy v KPMG je povinen oznamovat jakoukoli
¢innost, kterd by mohla byt nezdkonna nebo v rozporu
s nasimi hodnotami, zdsadami KPMG, platnymi
zakony, predpisy nebo profesnimi standardy.

Aby mohla byt zajiSténa zdsada vzajemné
odpovédnosti, je kazda ¢lenska spole¢nost KPMG
povinna vytvorit, komunikovat a udrzovat jasné
definované komunikaéni kanély, které zaméstnanclim
KPMG a tfetim strandm umozni dotazovat se, nahlasit
sva podezreni a poskytovat zpétnou vazbu bez obav

z odvety, v souladu s platnymi zakony nebo ptredpisy.

Zameéstnanci, klienti i dalSi subjekty maji k dispozici také
etickou linku KPMG, ktera je dal§im mechanismem,
jehoz prostrednictvim je mozné ddvérné hlasit podnéty
tykajici se spole¢nosti KPMG International a aktivit
¢lenskych spole¢nosti KPMG nebo jejich zaméstnanct.
Spole¢nost KPMG International zvazuje, jak vyhodnotit
a zareagovat na kazdé jednotlivé hlaseni pfijaté
prostfednictvim etické linky a podle potfeby provadi
Setfeni a podnika prislusné kroky.

VSechny ¢lenské spole¢nosti a zameéstnanci KPMG
maji zakdzano vést odvetné kroky vaci tomu, kdo

v dobré vife nahlasil své podezfeni. Odveta je vdZznym
porusenim Etického kodexu a kazdy, kdo pfijme
odvetna opatfeni, bude Celit disciplinarnimu Fizeni.

Kromé vsech vyse uvedenych postupl poskytuje vedeni
KPMG v Ceské republice a vedeni spole¢nosti KPMG
International podnéty a informace tykajici se dodrzovani
hodnot KPMG, postoje zaméstnancl a partnert

k dodrzovani Urovné kvality, vedeni a tonu shora také
zaméstnanecky prlzkum Global People Survey.

KPMG Globalni tyden hodnot - budovani budoucnosti
firmy zalozené na hodnotach

P¥i pfilezitosti zah&jeni finan¢niho roku 2024 se sesli
zastupci sité KPMG, soucasti tohoto setkani byla
tydenni série akci zamérena na firemni hodnoty
KPMG. Tyden globéalnich hodnot zapojil nase
zaméstnance do dialogu o nasich firemnich hodnotach
a o tom, jakou roli hraji v nasi kazdodenni préaci a byl
zavr8en spusténim iniciativy Values Immersion. Tato
iniciativa byla zahajena setkanim skupiny vedoucich
pracovnikl a byla zamétena na zplsoby uplatfiovani
nasich hodnot pfi praci ve stresovych situacich.

2.1.2 Multidisciplinarni model KPMG

Globélni sit KPMG je nejsilngjsi v okamziku, kdy

vice nez 275 000 pracovnikl sité ve vice nez 142
zemich svéta a teritoriich, podporovanych spole¢nymi
hodnotami, spolupracuje na poskytovani kvalitnich
sluzeb jedném z nejvyznamné|Sich spole¢nosti

na svété, od zastupcl verejného sektoru pres finanéni
instituce aZ po poskytovatele zdravotnickych sluzeb.
Bez ohledu na to, v jakém sektoru ¢&i pramyslovém
odveétvi tito klienti plsobi, vyuZzivaji zaméstnanci
KPMG multidisciplinarni znalosti a zkuSenosti napfi¢
celou siti KPMG s cilem poskytnout klientdm

a zainteresovanym osobam nezavislé a kvalitni auditni
a overovaci sluzby, sluzby danového poradenstvi

a poradenské sluzby a ziskavajf si jejich davéru diky
poskytovani sluzeb podle nejvyssich odbornych
standardd. Jsme presvédcéeni o tom, Ze nas
multidisciplinarni model je nejlepsim zakladem pro
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poskytovani sluzeb nasim klientim a ze je dllezity
pro poskytovani kvalitnich sluzeb.

2.2 Jasné formulovana strategie
zamérena na kvalitu, konzistentnost,
davéru a rust

2.2.1 Nase podnikatelska ¢innost

KPMG Ceska republika je spole¢nost poskytujici
sluzby v oblasti auditu, dani a poradenstvi.

Auditni sluzby v Ceskeé republice poskytuje spole¢nost
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Podrobnéjsi tdaje
o nasich sluzbéach je mozné najit na nasi webové
strdnce www.kpmg.cz.

2.2.2 Nase strategie

Nasi strategii stanovuje fidici vybor spole¢nosti KPMG,
pri¢emz tato strategie je zaméfena na poskytovani
kvality a budovani diveéry. Nasi celkovou ambici

je vyrazné investovat do priorit, které tvofi soucéast
realizace globalni strategie.

2.3 Definovani povinnosti, roli
a odpovédnosti vztahujicich se k rizeni
kvality a rizik

2.3.1 Odpovédnost vedeni za kvalitu a Fizeni
rizik

Zéavazkem naseho tymu vedoucich pracovnik(

je vytvéaret kulturu zaloZzenou na integrité, kvalitg,
objektivité, nezavislosti a etice, jeZ se projevuje Vv jejich
jednani.
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Vedeni KPMG v Ceské republice ziskava od predsedy
prislusné Globalni Fidici skupiny nebo jejiho zastupce
informace o pracovnim vykonu urgitych &lenli vedeni

KPMG v Ceské republice, jejichz role nejvice odpovida

Odpovédnost vedeni za kvalitu a Fizeni rizik

) Ridicipartner

V souladu se zadsadami uvedenymi v ISQM 1 mé Fidici partner vrcholnou odpovédnost za systém fizeni kvality SoQM.

ﬁ%% Partner odpovédny
A Zafizenikvality arizikaetiku
anezavislost

Partner odpovédny za fizeni rizik odpovida za fizeni
rizik, za nastaveni ramcovych pravidel fizeni rizik

a kvality a dohled nad dodrzovanim predpisU

ze strany KPMG. Tento partner je zdroven partnerem
odpoveédnym za fizeni a dodrzovani pravidel tykajicich
se etiky a nezavislosti. Partner odpovédny

za tizeni kvality a rizik, etiku a nezavislost zaseda

v fidicim vyboru a pfimo podléha fidicimu partnerovi.

Konzultuje s fidicim partnerem, regionalnim partnerem

odpovédnym za fizeni kvality a rizik, s Globalnim
tymem fizeni rizik a kvality a s internim i externim
pravnim poradcem.

Skutecnost, Ze osoba vykonavajici tuto pozici

je ¢lenem fidiciho vyboru, spolu s jejim vysokym
zarazenim v organiza¢ni strukture, podtrhuje
dllezitost, jakou KPMG priklada oblasti rizik a kvality.
Narodnimu partnerovi odpovédnému za tizeni

rizik poskytuje podporu tym partneri a odbornych
pracovnikd v jednotlivych oddélenich.

¢innostem Globalni Fidici skupiny. Tyto informace jsou
pak soucasti kazdoro€niho osobniho hodnoceni a
vychazeji z posouzeni pracovniho vykonu vedouciho
pracovnika, které zahrnuje oblasti vefejného zajmu,
hodnoceni kvality a také fizeni rizik.

Oddeleni auditu, dani, poradenstvi
apartnerizodpovedni za oddeéleni

Vsichni partnefi zodpovédni za jednotlivéd oddéleni

se zodpovidaji fidicimu partnerovi. Uréuji uplatfiovani
postupl v oblasti fizenf rizik a kvality ve vztahu ke svym
konkrétnim oddélenim v souladu s rAmcem stanovenym
narodnim partnerem odpoveédnym za Fizeni rizik. Z téchto
postupl jasné vyplyva, ze na Urovni zakazky jsou za fizeni
rizik a kvality v kone¢ném dlsledku odpovédni vSichni
odborni pracovnici.

Partner odpoveédny za oddéleni auditu v KPMG

je odpovédny za efektivni fizeni a kontrolu v rdmci
oddéleni auditu, coz obnasi nasledujicf:

e nastaveni ,ténu” a kultury podporujici kvalitu auditu
prostrednictvim komunikace, podpory klientskych
zakéazek a také dodrzovanim nejvyssich standard
profesni odbornosti véetné profesniho skepticismu,
objektivnosti, etiky a integrity

rozvoj a zavedeni auditnich postupt, které jsou
v souladu s pozadavky na kvalitu v ramci KPMG
v Ceskeé republice

spolupraci s partnerem odpoveédnym za fizeni rizik
pri sledovani a reSeni kvality a rizik tykajicich
se provadéni auditu.
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Nasledujici osoby maji vedouci odpoveédnost za kvalitu

a fizeni rizik ve spole¢nosti KPMG.

82 Tymvedeniauditu

Tym vedeni auditu pravidelné vede diskuse o tom,
jaké kroky pfijmout ohledné soucasnych ¢i nové
vzniklych problémd tykajicich se kvality auditu,

které vychazeji z externich a internich provérek
kvality, dotazli, které vznesou auditni tymy, naseho
hodnoceni systému Fizeni kvality, procesl spojenych
s analyzou pricin a dalSich otazek tykajicich se kvality
identifikované z rliznych zdroja.

Komplexnégjsi problémy (které mohou vyzadovat
prijeti zmén globalni auditni metodiky KPMG
¢i nastrojt auditu) jsou predkladany k posouzeni

globéalnim auditnim skupinam KPMG International

a moznému vyvoji feseni ze strany globalni skupiny
pro feseni (KPMG Global Solutions Group (KGSG)),
globalni skupiny pro auditni metodologii (Global Audit
Methodology Group (GAMG)) a skupiny

pro mezinarodni standardy (International

o KGSG, GAMG a ISG jsou uvedeny
v kapitole 8.1.2.
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2.4 Provadime dohled pomoci
komplexnich struktur rizeni

2.4.1 Pravni usporadani a struktura spravy
a fizeni nasi spoleénosti

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je sou¢asti
celosvétové sité spole¢nosti KPMG. Kazda ¢lenska
spole¢nost sité KPMG je pravné samostatna

a oddélend jednotka, a tak se oznacuje. Blizsi
podrobnosti o KPMG International a jeji innosti,
véetné naseho vztahu k tomuto subjektu, jsou
uvedeny v kapitole 14, Usporadani sité"”.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. je auditorskou
spole¢nosti ve smyslu zédkona ¢. 93/2009 Sb.

0 auditorech a 0 zméné nékterych zékonu (dale jen
,Zakon o auditorech”). KPMG Ceska republika Audit,
s.r.o. je drzitelem auditorského opravnéni ¢islo 71.

Béhem hospodarského roku konciciho 30. zafim 2024
pUsobilo ve spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit,
s.r.o. v priméru 13 partner( (2023: 13 partnerd).

Seznam subjektl vefejného zadjmu, u kterych KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o. provadéla statutarni audit,
je uveden v priloze ¢islo 1.

V ramci Ceské republiky plisobi je$té dalsi spolednosti
sité KPMG, které poskytuji poradenské, pravni

a danové sluzby. Podrobny popis téchto sluzeb

je uveden na nasich internetovych strankach
https://home.kpmg/cz/cs/home.html.

KPMG je registrovana obchodni zndmka spoleénosti
KPMG International a zaroven nézev, kterym jsou
bé&zné oznacovany jednotlivé ¢lenské spole¢nosti.
Préva ¢lenskych spole¢nosti pouzivat ndzev a zndmky
KPMG jsou obsazena ve smlouvéch se spole¢nosti
KPMG International.

Clenské spoleénosti mohou byt tvoreny vice nez
jednou pravnickou osobou. V takovém pfipadé kazda
pravnicka osoba odpovida pouze za své vlastni
povinnosti a zadvazky, ledaze by se vyslovné dohodla
na jiném postupu.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (dale v textu jen
. KPMG") je spole¢nost s ru¢enim omezenym.

K 30. zafi 2024 byla vlastnicka struktura spole¢nosti
néasledujici:

KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 95,4%
KPMG Ceska republika, s.r.o. 4,4%

Svérensky fond pro spravu podilu v
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o 0.2%

Hlasovaci préva spolecnikt byla k 30. zati 2024
upravena nasledovné:

Ing. Petr Skoda (svétensky spravce
Svérenského fondu pro spravu podilu

v KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.) 51 hlast
KPMG Ceska republika, s.r.o. 29 hlast
KPMG Czech Republic Holding s.r.o. 20 hlast

Uplatfiujeme spravu a fizeni spole¢nosti podle
prisnych standardd.

Nas ridici partner

Ridici partner odpovida za vedenti Fidiciho vyboru,

zajiStuje, aby ¢lenové Fidiciho vyboru dostavali presné,

véasné a jasné informace, a obecné zajistuje efektivni
komunikaci a vztahy s jednotlivymi &leny. Ridicim
partnerem v3ech spoleénosti sité¢ KPMG v Ceské
republice byl v hospodafském roce 2024

JUDr. Ing. Radek Hali¢ek.
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Ridici vybor

Hlavnim Fidicim orgdnem spole&nosti KPMG

v Ceskeé republice je Fidici vybor, jenz je odpovédny
za dlouhodoby udrzitelny rdst spole¢nosti. Zajistuje
organiza¢ni vedeni, stanovuje strategii spole¢nosti
a dohlizi na jeji implementaci a porovnéva skute¢né
dosaZzené vysledky oproti podnikatelskému planu.

Ridici vybor se sklada z 7 ¢lend, fidiciho partnera,
partnera odpoveédného za oblast kvality a fizeni rizik
a b dal8ich ¢lent. V hospodéarském roce 2024 byli
Cleny fidiciho vyboru:

JUDr. Ing. Radek Hali¢ek
Ing. Petr Skoda

Ing. Jindfich Vasina

Ing. Carolyn Btectanovéa
Ing. Petr Bugik

Ing. Pavel Kliment

Ing. Daniel Szmaragowski

Ridici partner jmenuje jednotlivé ¢leny fidiciho vyboru,
ktefi jsou odpovédni za specifické oblasti v rdmci
organizaéni struktury firem KPMG v Ceské republice.
Ridici vybor se schazi pravidelng minimalné jednou
za mésic. Ridicl vybor se zabyvé zasadnimi otazkami
tykajicimi se ¢innosti firem, tj. provozni a finanéni
vykonnosti firem, ro¢nimi plany, novymi obchodnimi
aktivitami, otdzkami rozvoje technologii, lidskych
zdroj, marketingu, odménovanim a politikou Fizeni
rizik. Ing. Jindfich Va$ina byl v hospodafském roce
2024 v ramci organizac¢ni struktury odpovedny

za oblast auditu.
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3.1 Metodologie v souladu s profesnimi
standardy, zakony a predpisy

= oo R p p Prijeti klientd kazek
Metodologie v souladu Ziskavani odbornych znalosti rijetl kdilentd a zakaze
s profesnimi standardy, a dovednosti hraje zasadni roli pfi 3.1.1 Konsistentni metodologie a nastroje B |
zakony a predpisy poskytovani kvalitnich sluzeb. pro auditni a ovéfovaci zakazky Nezavislosta etika
TeChHOIO_QICky p,odporovane Nase metodika auditu a ovéfovacich zakazek, Provadéni kvalitnich zakazek
standardizované postupy néastroje a pokyny umoziuiji konzistentni pfistup
a pokyny k planovani, provadéni a dokumentovani auditorskych Vyhodnocovani rizik ovliviiujicich kvalitu

a overovacich postupt. Klicové prvky zahrnuiji:

Odborné znalosti Monitoring a napravna opatteni

- . 2R p . e soulad s platnymi standardy, v¢éetné
Pr(—::d_plsy upravujici fizeni kvality Mezindrodnich auditorskych standardl (ISA),

a rizik standardd Rady pro dohled nad uéetnictvim
verejnych spole¢nosti (PCAOB) a Amerického
institutu CPA (AICPA), Mezinarodnich standard(
pro ovérovaci zakazky (ISAE) a lokdlnich
auditorskych standardd, a regulatornimi

¢i zakonnymi predpisy a pozadavky vztahujicimi
se na nas$i spole¢nost

Efektivni komunikace
Financni informace
Odmeénovani partnert
Usporadani sité

¢ identifikaci rizik vyznamné nespravnosti Prohlaeni o G¢innosti systému

a nasledné zohlednéni v rdmci auditnich postup tizeni kvality KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. k 30. zari 2024

Priloha
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e vyuzivani v praxi vSéemi KPMG odborniky v oblasti
auditu a ovérovacich zakazek s cilem posilovat
konzistentni interpretaci pfi aplikaci standardd
ISA a ISAE.

Nase auditni a ovéfovaci metodika klade dlraz

na uplathovani nalezitého profesniho skepticismu pfi
provadéni postupl a vyzaduje dodrzovani prislusnych
pozadavkl na etiku i nezavislost. Tato metodika

je rozvijena tak, aby odrazela nové a revidované
auditorské standardy a poZadavky a dale drzela krok
s inovacemi a technickym pokrokem, které posiluji
kvalitu a efektivitu.

3.2 Technologicky podporované
standardizované postupy a pokyny

KPMG standardizované postupy a pokyny jsou
zakomponovany v rdmci nasi chytré auditni platformy
KPMG Clara s cilem pomoci zakazkovym tymim
orientovat se v neustéle se ménicim prostredi
firemniho vykaznictvi a souvisejicich poZadavcich

na audit a ovéfovan.

3.2.1 Posilovani konzistentnosti a kvality
prostrednictvim vyuziti sité KPMG Delivery
Network

KPMG Delivery Network (dale jen ,,KDN") je sit
globélnich dodavatelskych center, kterd nabizeji
¢lenskym spole¢nostem sité KPMG dal$i zdroje a také
sluzby a schopnosti specialistl. Za Ucelem posilovani
konzistentnosti a kvality tato globalni dodavatelska
centra vyuZzivaji technologické nastroje a nabizeji
¢lenskym spole¢nostem KPMG standardizované
postupy a reseni.

3.3 Odborné znalosti

3.3.1 Pristup ke specialistim

Odborné znalosti a zkusenosti jsou stéle dllezitgjsi
soucasti moderniho auditu a kli¢ovym prvkem naseho
multidisciplindrniho modelu. Nase zakazkové tymy maiji
pristup k siti mistnich specialistd spole¢nosti KPMG

i specialistl ostatnich ¢lenskych spole¢nosti KPMG, aby
s nimi mohli konzultovat své dotazy. Témto specialistim
je poskytovano odpovidajici Skoleni nutné k ziskani
schopnosti, dovednosti a miry objektivity, které pottebuji
k fadnému provadéni auditu.

Potfeba priradit ke konkrétni auditni zakdzce specialisty
v oblastech jako jsou informaéni technologie, dané,
treasury, pojistnd matematika, forenzni audit a ocefiovani
je jiz soucasti procedur pro pfijeti auditni zakazky

a pokradovani v zakazce, a stejné tak i sou¢asti planovani
a provadéni samotné zakazky.

3.3.2 Zavazek spoleénosti KPMG zajistit
kvalitu auditu a ovérovacich sluzeb formou
zohlednovani vyznamnych externich
udalosti a okolnosti

Vyznamné externi uddlosti a okolnosti, jako jsou napf.
dopady zmény klimatu, geopolitické udalosti, volatilni
Urokové sazby a zvySena mira inflace, mohou mit
potencialné vyznamny vliv na podobu U¢etnich zavérek
ve formeé vétsi komplexnosti, miry subjektivity a nejistoty
v oblastech, jako je hodnoceni schopnosti nepretrzitého
trvani firmy vypracované vedenim firmy, snizeni hodnoty
majetku a ocenéni polozek majetku. Zakazkové tymy

v nasi spole¢nosti maji k dispozici podrobné pokyny,
které jim pomahaji pti feSenf rliznych zalezitosti
tykajicich se finanéniho vykaznictvi, auditu a vykazovani
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souvisejicich zaleZitosti, které vyplyvajici z dopadu
téchto vyznamnych externich udalosti a okolnosti.

Mame také pristup k online zdrojm finanénim
vykaznictvi, které objasnuji potencialni dopady téchto
vyznamnych externich udalosti na ucéetni zavérky.

V navaznosti na nové se objevujici vyznamné problémy
tykajici se Ucetnictvi, auditu a vykaznictvi jsou tyto
postupy pravidelné aktualizovany.

3.3.3 Licencni a povinné pozadavky na
zakazky tykajici se standardii IFRS® a US
GAAP

Licence

V&ichni odborni pracovnici KPMG v Ceské republice
se musi fidit platnymi pravidly upravujicimi pfislusna
profesni opravnéni a musi plnit poZzadavky platné
pro oblast dal$iho profesniho rozvoje v zemi, v niz
vykonavaiji svou praxi. KPMG pravidla a postupy maji

za ukol zajistit, aby vSechny osoby, které potrebuiji

pro vykon své praxe urcCité opravnéni, toto opravnéni
skute¢né mely. Nasi zodpovédnosti je zajistit, aby
odborni pracovnici v oblasti auditu, ktefi pracuji

na zakazkach, disponovali patficnymi znalostmi v oblasti
auditu, ucetnictvi a daného odvétvi a také zkuSenostmi
s mistnimi standardy Ucetniho vykaznictvi.

Spole&nost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. ma

v ramci svého vnitfniho systému fizeni kvality zaveden
standardizovany systém vzdélavani vSéech zaméstnancl
véetné v8ech statutérnich auditor(l a asistentd auditora,
ktery je nastaven a monitorovan v ramci sité¢ KPMG
International. Vzdélavaci kurzy pokryvaji vdechna
témata vyhlagovana Komorou auditort Ceské republiky.
Statutarni auditofi a asistenti auditora dodrzuji striktné
pozadavky prabézného vzdélavani, a to jak obsahové,
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tak rozsahem. VSichni statutarni auditofi a asistenti
deklaruji roéné absolvované vzdélavani Komore
auditort Ceské republiky.

Povinné pozadavky - zakazky tykajici se standardu
IFRS a US GAAP

Spole¢nost KPMG International déle klade specifické
pozadavky na partnery, manazery a pracovniky
provefujici kvalitu zakézek (Engagement Quality
Control - EQC), ktefi pracuji na zakézkéach tykajicich
se standardl IFRS v zemich, kde tyto standardy
nepredstavuji hlavni U¢etni standardy.

Podobné predpisy se vztahuji také na zakazky
provadéné mimo Uzemi USA, jejichZ ucelem

je vykazovat Udaje o Ucetni zavérce ¢i finanénich
informacich sestavenych v souladu s US GAAP
nebo auditovanych v souladu s auditnimi standardy
USA, vCetné vykazovani o efektivité interni kontroly
vykondvané ve vztahu k uCetnimu vykaznictvi dané
ucetni jednotky (ICOFR).

Tyto pfedpisy vyZaduji, aby minimalné vSichni partnefi,
manazeti a, pokud byli k této zakdzce jmenovani,
pracovnici provétujici kvalitu zakazek (EQC) (a v pfipadé
zakazek provadénych dle US GAAP nebo auditnich
standardt USA zakazkovi partnefi, manazefi zakazky,
in-chargové zakazky a pfipadné pracovnici provéerujici
kvalitu zakdzek jmenovani k dané zakazce) absolvovali
pfislusna skoleni a aby zakdzkovy tym kolektivné mél
dostate¢né zkuSenosti pro realizaci zakazky

¢i aplikoval pfislusna opatteni v pfipadé feseni
jakychkoli nedostatka.

3.3.4 Zakazky na ovérovani kvality vykazovani
ESG

KPMG se zavazuje plnit svoji roli v oblasti ochrany
verfejného zajmu formou poskytovani robustniho
ovéfovani, ze kterého mohou profitovat investofi

a ostatni zainteresované osoby. Jsme presvedceni,

Ze stejna Uroven profesionélniho pristupu, kvality, miry
konzistentnosti a dlveéry, které je vénovéana vykazovani
finan¢nich informaci, by méla byt také vénovana
vykazovani informaci o ochrané Zivotniho prostredi,
spolecenské odpovédnosti a sprave a fizeni (ESG).
Vyznamné investujeme do toho, aby se vykazovani
ESG stalo nedilnou soucasti nasi organizace a bylo
pevnou soucasti naseho zdvazku slouzit vefejnému
zajmu. V rdmci pribézného zlepSovani kvality jsme

v roce 2024 provedli ngsledujici aktualizace:

— Revidovali jsme aktualizace metodiky v souladu

se Smérnici o podavani zprav o udrzitelnosti (Corporate
Sustainability Directive - CSRD), s Evropskymi
standardy o podavani zprav o udrzitelnosti (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS)

a s pozadavky taxonomie EU na zvetejnovani informaci.

— Aktualizovali jsme metodiku ESG pro ovétovaci
zakazky a KPMG Clara - skoleni o ovéfovacich
zakazkach a vydali jsme postupy zamérené

na standardy ISSB a ESRS.

— Investovali jsme do programi na posileni schopnosti
a dovednosti odbornych pracovnikl KPMG v oblasti
vypracovavani kvalitnich ovéfovacich zakézek zaméfenych
na vykazovani ESG a realizaci potfeb klientd, a to véetné
pfistupu k poradenstvi ze strany odbornik( na technické
vykazovani ESG a ovéfovaci zakazky, véetné KDN.

Nas model vypracovavani ovéfovacich zakazek
zamérenych na vykazovani ESG podléha nasemu
SoQM v souladu s ISQM 1.
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3.4 Predpisy upravuijici rizeni kvality
a rizik

V nasi spole¢nosti se od véech zaméstnanct
ocekava, ze budou dodrzovat zasady a postupy KPMG
International a nase firemni zasady a postupy, véetné
zadsad nezavislosti, a je jim poskytnuta fada nastrojd

a pokyn0, které jim pomohou tato o¢ekavani splnit.
NaSe zdsady a postupy stanovené pro auditni

a overovaci zakazky zahrnuiji pfislusné pozadavky
Ucetnich, auditorskych, ovérovacich, etickych

a kvalitativnich standard( a standardU fizeni rizik, které
jsou konzistentni s ISQM 1 a dalSimi pfislusnymi
zakony a predpisy.
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Vytvafime tymy s rdznorodymi dovednostmi

4.1 KPMG Clara

. - , Jako inteligentni auditni a ov&fovaci platforma v sobé Pijeti klientt a zakazek
KPMG Clara V KPMG predvidame, které KPMG Clara integruje nové a nové vznikajici technologie
. ., - : technologie budou utvéafet nasi s pokrogilymi schopnostmi, které vyuzivaji datovou
Chytré auditni a ovérovaci blizkou budoucnost. a zavadime v&du, automatizaci auditu a vizualizaci dat, a déle Nezavislost a etika
pracovni postupy vychazejici S " ) vyuziva schopnosti umélé inteligence (Al). Umozriuje
ze standardu ambiciézni program inovaci. nové vhledy diky tomu, ze pomahé auditordm sledovat Provadéni kvalitnich zakazek
. . Aliance a moderni technologie smyslupIné vzorce konani nap¥i¢ celou spoleénosti, at uz

Digitalni udaje a nové pouZivané naptic siti &lenskych jde o posuzovani rizik, sledovani transakci napfi& celym Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
technologie 5 ) e , komplexnim procesem zaznamenavani vynost, nebo

spolecnosti KPMG posiluji kvalitu jednodu$e odsouhlasovanim stavu Ucta. Monitoring a népravna opatreni

diky zvySovani nasi schopnosti

ideﬁtifixk/ovat podstatné g Piné o.ligitializovaw pﬁ’stvup je.stéle vice nefjil?F,)u so'uéféstl' . Efektivni komunikace

. : . toho, jak ¢lenské spole¢nosti KPMG provadéji kvalitni audit
zalezZitosti a reagovat na né. a ovéfovaci zakazky a jak komunikuiji se svymi klienty. Finan&ni informace

Mame zavedeny postupy a predpisy, které nastavuji

a udrzuji odpovidajici procesy a rovnéz kontroly tykajici
se vyvoje, hodnoceni, testovani, zavadéni a podpory
technologif v rdmci nasich audit(.

Odmeénovani partnert
Usporadani sité

Prohlaseni o ucinnosti systemu
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4.2 Chytré auditni a ovérovaci pracovni
postupy vychazejici ze standardi

Jako Skalovatelnd a intuitivni cloudova platforma zajistuje KPMG
Clara globalné konzistentni realizaci zakdzek napfi¢ vsemi
KPMG spole¢nostmi. Prostfednictvim pracovnich postupt
zalozenych na datech poskytuje metodiku pro auditni

a oveérovaci zakazky, jez jsou v souladu s platnymi standardy.

4.3 Digitalni udaje a nové technologie

Nase vize budoucnosti

Zéavazkem globélni organizace KPMG je neustale rozvijet

nas pristup ke kvalité a jako organizace vyuzivajici moderni
technologie uplatfiujeme nasi schopnost inovaci pfi poskytovani
vysoce kvalitnich sluzeb.

Diky implementaci platformy ve v8ech ¢lenskych spole¢nostech
KPMG slouzi KPMG Clara jako globélni platforma pro auditni
sluzby KPMG a podporuje auditory pfi poskytovani hlubsiho
nahledu do problematiky a novych perspektiv a pfi zlepSovani
kvality auditnich a ovéfovacich sluzeb pro nase auditni klienty.

Jako dlkaz naseho zavazku neustéle inovovat, posilovat

a digitalizovat auditni sluzby vyuzivame platformu KPMG Clara
jako platformu pfipravenou pro budoucnost, které je schopna
tézit z inovaci pro dnesek i do budoucna.

Jako priklad vy$e uvedeného bychom chtéli zminit, ze

do globélniho auditniho pracovniho postupu KPMG Clara

byla pfimo integrovéna generativni uméla inteligence, ktera
profesnim pracovnikdim umozriuje tam, kde to povoluji platné
zékony a klienti, provadét hlubsi Setfeni auditni dokumentace,
vyhledavat ve znalostni zékladné KPMG a aplikovat tuto
zékladnu, a dale umoznuje tézit z posilovani produktivnich
schopnosti umélé inteligence.

Vyuziti takovych technologii, jako je zjistovani transakéniho skére pomoci analytiky KPMG Clara

za vyuziti umélé inteligence, znamena, Ze auditni tymy KPMG mohou aplikovat algoritmy umélé
inteligence a strojového uceni na identifikaci vysoce rizikovych transakci se zamérenim pozornosti
auditorl na rizikové oblasti, které vyzaduji sledovani a vy$si miru provérovani na kompletni sadé dat.

Vzhledem k tomu, ze KPMG pracuje na tom, aby v pIné mife vyuzivala umélou inteligenci, i nadale piné
dodrzujeme etické standardy pro vyuzivani feSeni ziskanych za pomoci umélé inteligence, které jsou

v souladu s nasimi hodnotami a profesnimi standardy a které podporuji davéru KPMG klient(

a zaméstnancl KPMG, komunit a regulatora.

Nasim strategickym pfistupem a rédmcem pro navrhovani, budovani, implementaci a vyuZziti feSeni
ziskanych za pomoci umélé inteligence je vyuzivani téch nastroji umélé inteligence, které prosly
provéfenim ze strany KPMG. Tato feSeni vyuzivdme pfi zachovani zodpovédného a etického pfistupu
tak, abychom zvySovali hodnotu pfi sou¢asném zachovani diveéry.

Data and Al-driven
Cloud-enabled
Global, risk based

"Risk-to-response”
analytics
e Gen Al integration

methodology Search knowledge base
e Knowledge and

learning
e Audit & Assurance

including ESG

e Real time alerts
and task tracking

e [nteraction with
audit team

e Access to insights

e Enhanced two-way
communication
Tailored scoping

e Group audit connectivity

KPMG Al transaction Global

Clara Al enablement scoring alliances
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4.3.1 Zachovani diivérného charakteru informaci o klientovi, informaéni bezpecnost a ochrana osobnich udaju

Vyznam zachovani dlvérného charakteru informaci
o klientovi zdUrazriuje celd fada pouzivanych
mechanismd, véetné Globalniho etického kodexu
KPMG.

KPMG ma také stanovena jasna pravidla tykajici se
bezpecnosti informaci, ddvérnosti, osobnich udajd
a jejich ochrany. V souladu s platnou legislativou,
nafizenimi a profesnimi standardy aplikuje KPMG

formalni pravidla pro uchovavani zdznamd, ktera
upravuji dobu povinného uchovavani auditni
dokumentace a dalSich zaznam tykajicich

se zakazky.

V&em zaméstnancim KPMG kazdoro¢né
poskytujeme Skoleni o ochrané informaci, ochrané
osobnich udajd a mi¢enlivosti.
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problémy.

b. Vytvaiime tymy
dovednostmi

5.1 Prijimani kvalifikovanych pracovnikt
s rozmanitymi odbornymi dovednostmi,
perspektivou a zkusenostmi

Jednim z klicovych faktord kvality je zajistit, aby
odborni pracovnici KPMG méli potfebné dovednosti,
zkuSenosti a motivaci k provadéni kvalitnich auditd
a overovacich zakazek. Proto je potfeba pfijimat

a udrzet si odborné pracovniky a nabidnout jim
moznost kariérniho postupu, a déle zavést

ve spole¢nosti komplexni procesy fizeni kapacity

a zdrojl.

5.1.1 Piijimani zaméstnancu

K tomu, abychom mohli jak v soucasnosti, tak

v budoucnu prildkat talentované zaméstnance, které
potfebujeme napfi¢ celou organizaci, jsme nastavili
vhodny proces nédboru téchto zaméstnancd.

Nase strategie v oblasti pfijimani zaméstnancl
je zaméfena na ziskavani talentll na vstupni Grovni ze
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Siroké talentové zakladny. Spolupracujeme

s renomovanymi univerzitami a vysokymi Skolami,

ale zamé&fujeme se i na stfedni Skoly a pomahame
budovat vztahy s pfislusniky mladsi generace

s rozmanitymi talenty jiz v raném véku. KPMG v Ceské
republice pfijima do svych fad také zna¢ny pocet
pracovnikl s pfedchozi pracovni zkusenosti, a to jak
na zaméstnanecké, tak na partnerské urovni.

VSichni zdjemci o praci v KPMG musi nejprve podat
74dost o prijeti a poté, co absolvuji cely proces néboru
novych zaméstnanc, ktery zahrnuje provéreni Zadosti,
pohovory zaméfené na zpUsobilost, psychometrické
testy, testovani schopnosti a kontrolu kvalifikacf

a referenci, mohou byt pfijati do KPMG.

Kazdy zaméstnanec, ktery je pfijiman na vys$si pracovni
pozici, musi absolvovat formalni pohovor

s partnerem odpovédnym za etiku a nezavislost nebo
s jeho zastupcem. KPMG nepfijimé zadné davérné
informace o predchozim zamé&stnavateli pfislusného
kandidata.

5.1.2 Programy inkluze, riiznorodosti
a rovnosti prilezitosti

Inkluze, réiznorodost a rovnost pfilezitosti podporujf
hodnotu KPMG s ndzvem "Spole¢né” a jsou velmi
dllezité pro vzbuzovani ddvéry a posilovani zmeény -
tedy pro Ucel naseho konani.

Rozvijeni firemni kultury, ktera vita kazdého bez
vyjimky, vyZaduje cilenou praci. Spole¢nost KPMG
International vydavé pokyny o globalni nejlepsi praxi
ve vztahu k t&m oblastem, kde rozvinuté inkluze,
rlznorodost a rovnost pfilezitosti mohou zajistit
nejvétsi pokrok prostfednictvim vytvoreni inkluzivniho
prostfedi, coz zahrnuje proces naboru, odménovani,
hodnoceni vykonnosti a povySovani.

AngaZovat se. Vzdélavat. Posilovat - toto heslo bylo
tématem Globalniho summitu o inkluzi, rdznorodosti
a rovnosti prilezitosti, v roce 2024. Tisice naSich
kolegll se zUcastnilo akci tykajicich se inkluze,
rliznorodosti a rovnosti prilezitosti, které umoznuji
se ucit od sebe navzajem, vést dialog a sdilet
myslenky.

Vice informaci o zadvazku KPMG zavadét inkluzivni
kulturu budovanou na ddveére najdete na strankach

KPMG International: Our Impact Plan.

5.1.3 Zdravi a dusevni pohoda

Nasim zavazkem je chranit zdravi nasich zaméstnanc,
a to jak fyzické, tak dusevni, a poskytovat prostiedi
plné empatie a podpory, které umozfiuje lidem dobte
prospivat a poskytovat klientdm kvalitni sluzby.
Poskytovani odbornych sluzeb mlze byt naro¢né

na vykon a rychlost, a proto se snazime vytvaret
firemni kulturu, kde nasi pracovnici mohou oteviené
hovofit o jejich duSevni pohodé - a pozadat o podporu,
pokud ji pottebuiji.
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5.1.4 Hodnoceni, odménovani a kariérni
postup

Odménovani

Pro odménovani a kariérni postup mame stanovena
jasné pravidla, ktera odrazeji situaci na trhu préace, jsou
jasnd, jednoducha, spravedliva a jsou propojena

s procesem hodnoceni vykonu. Nasi partnefi

i zameéstnanci tedy vé&di, co se od nich o¢ekava, véetné
odpovednosti za kvalitu auditu definované v popisech
auditnich rolf a v cili kvality auditu, které globalné
vydava spole¢nost KPMG International. Spojeni mezi
vykonem a odmeénami je dosahovano prostfednictvim
kalibraénich schlizek, kde se diskutuje o relativnim
vykonu v rdmci profesni skupiny a pouziva se jako
vstup pro informované rozhodnuti o0 odméné.

Rozhodnuti o odménach vychéazeji z posouzeni
osobniho vykonu i vykonu z hlediska spole¢nosti.

Do jaké miry se nasi zaméstnanci domnivaji,

Ze se jejich vykon odrazil v jejich odméng, se zjistuje
prostfednictvim roéniho zameéstnaneckého prizkumu
Global People Survey (GPS). Na zékladé GPS

se pripravuji akéni plany.

Kariérni postup
Vysledky hodnoceni vykonu pfimo ovliviuji kariérni

postup a odmeénovani partnerli a zaméstnancl véetné
jejich dalsi spoluprace s KPMG.
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5.2 Pridélovani odbornych pracovnikt
na zakazku

Dulezitym faktorem fizeni kvality je vybér pracovnik(
do zakazkového tymu tak, aby tento tym provedl!
efektivni a kvalitni audit ¢i ovéfovaci zakéazku.

V souladu se zavedenymi postupy KPMG

je ke konkrétni zakézce pfidélen partner odpovédny
za zakazku a dalsi odborni pracovnici na zakladé
jejich dovednosti, pfislusnych odbornych zkusenosti
i zkuSenosti s danym odvétvim a také dle charakteru
prace Ci zakazky.

Za proces pridéleni partnera k urité zakazce

jsou odpovédni vedouci daného oddéleni. Mezi
nejdllezitéjsi posuzované faktory patfi zkusenosti
partnera a jeho kapacita (vychazejici z kazdoro¢ni
revize partnerského portfolia) realizovat zakazku

s ohledem na jeji velikost, sloZitost a rizikovost

a charakter poskytované podpory (tj. slozeni
zakazkového tymu a Ucast specialistl na zakazce).

Partnefi odpoveédni za auditni zakdzky jsou zodpovedni
za to, aby jejich zakdzkovému tymu byly v&as pfidéleny
¢i zptistupnény dostate¢né a odpovidajici zdroje

k provedeni zakazky, berouce v Uvahu charakter

a okolnosti auditni zakazky, smérnice a postupy
KPMG, profesni standardy, platné pravni a regulatorni
pfedpisy a vesSkeré zmény, které mohou nastat

v prabéhu zakazky. Tato pravidla se vztahuji

i na specialisty z nasi firmy nebo z jinych ¢lenskych
spole¢nosti KPMG ¢&i na externi odborniky.

Partner odpovédny za zakdzku mize béhem procesu
posuzovani vhodnych schopnosti, dovednosti

a zpUsobilosti, jez se predpokladaji u zakazkového
tymu jako celku, posoudit nasledujici faktory:

e znalost auditnich zakdzek podobného charakteru

a praktické zkusenosti s takovymito zakdzkami
diky patficnému proskoleni a U¢asti na téchto
zakézkéach

e znalost profesnich standardd, pravnich
a regulaénich pozadavkd

* nélezité odborné dovednosti, vCetné dovednosti
vztahujicich se k ptislusné informacni technologii
a specializovanym oblastem Ucetnictvi nebo
auditu

e znalost danych odvétvi, ve kterych klient pasobi
e schopnost aplikovat odborny skepticismus
e znalost KPMG pravidel a postupt tykajicich

se fizeni kontroly kvality; znalost vysledkd

kontroly kvality zakazky (QPR) a vysledkd kontrol
regulaénich organd.

5.3 Popisy auditnich roli zamérené
na posileni kvality

Pfi aplikovani konzistentniho pfistupu k odpovédnosti
za kvalitu pouzivame popisy roli vydané spole¢nosti
KPMG International, které formuluji technické

a osobnostni schopnosti a dovednosti a definuji
individualni droven odpovédnosti za kvalitu auditu

a SoQM. Popisy roli poskytuji zameéstnanctim KPMG,
kteff pracuji na auditnich zakézkach, jasnou definici
jejich role v ramci auditu. Tyto popisy jsou kazdoro¢né
aktualizovany v ramci podpory soustfedéni na neustalé
zlepsSovéani. V rdmci propojeni popis roli a nastaveni
cild majf v8ichni odbornf pracovnici, na které

se vztahuji popisy roli, stanoven sv{j vlastni povinny
cil kvality auditu.
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5.4 Investice do dovednosti zamérenych
na data - pokrocila datova analyza

za pouziti reSeni s vyuzitim umélé
inteligence a vizualizace

Aby si KPMG udrzela své silné vedouci postaveni,
investuje strategicky do budoucich talentovanych
pracovniky, a to prostfednictvim partnerstvi se
svétovymi institucemi. Spole¢nost se tim tak zaroven
pfipravuje na rozvoj dovednosti a schopnosti, které
budou v budoucnu nezbytné.

V roce 2024 usporadala KPMG globalni kolici programy
zamérené na umélou inteligenci pod ndzvem ,,24 hours
of Al (24 hodin s umélou inteligenci), kdy

v kazdou jednotlivou hodinu kolegové z celého svéta
méli moznost se dozvédét o nejnovéjsich globéalnich
nastrojich KPMG pouzivajicich umélou inteligenci

a o pokrogilych FeSenich ziskanych s pouzitim umélé
inteligence, kterd jsou vypracovana na miru pro

potfeby funkci auditu a ovérovacich sluzeb, darového
poradenstvi a poradenskych sluzeb, zl¢astnit

se praktickych tvréich workshopl zamérenych

na zlepSeni schopnosti vyuzivat nastroje umeélé
inteligence a zdokonalit své znalosti o pravidlech

KPMG vztahujicich se na zodpovédné pouzivani umeélé
inteligence.

Prijimame a Skolime odborniky, ktefi se specializuji

na software, cloudovéa feSeni a umélou inteligenci

a ktefi mohou poskytnout nasi chytré auditni

a ovérovaci platformeé dalsi Spickové technologické
moznosti. Poskytujeme Skoleni na Sirokou Skalu
technologii, abychom se mohli ujistit, Ze nasi odbornici
budou splfiovat nejenom nejvyssi profesni standardy,
ale Ze budou také vzdélani v oblasti novych technologii.
Timto pfistupem spojujeme dohromady pracovniky

s odpovidajicimi dovednostmi a technologii, tak
abychom zajistili kvalitu provadéni audit(.
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5.5 Zameéreni na studium a rozvoj
technickych znalosti, odborny usudek
a schopnost vedeni

5.5.1 Odbornost a poskytovani kvalitnich
sluzeb

Pro vSechny odborné pracovniky KPMG jsou zajistovana
odborna Skoleni a dostava se jim podpory, kterou
pottebuji. Maji pfistup k sitim specialistl a oddélenim
odborné praxe, jez tvori vedouci odborni pracovnici

s rozsahlymi zkusenostmi v auditu, vykaznictvi a fizeni
rizik, ktefi jsou k dispozici pro konzultaci. Pokud nejsou

v nasi spole¢nosti k dispozici dostate¢né zdroje, maji nasi
pracovnici pfistup k siti vysoce kvalifikovanych odbornik(
z jinych ¢lenskych spole¢nosti KPMG.

Podle pravidel pro kvalifikaci a profesni opravnéni
v oblasti auditu a ovéfovacich sluzeb musi odbornf
pracovnici disponovat patfi¢nymi znalostmi

a zkusenostmi potfebnymi pro realizaci zakazek,
na které jsou pridéleni.

5.5.2 Odborna skoleni

V nasi spole¢nosti si zaklddame na tom, Ze vytvafime
kulturu zaloZzenou na prlbézném ucéeni se v souladu

s nasim zdmérem poskytnout pfistup k programu
celozivotniho uceni, aby partnefi a zaméstnanci KPMG
mohli neustéle rozvijet své schopnosti a dovednosti
diky funkénimu, etickému a zrychlenému uceni. Pri
zaméreni na co nejlepsi vykon poméhé nase kultura
pribézného uceni nasim pracovnikim prinaset

co nejlepsi vysledky klientdm a neustéle se zlepSovat.

Formalni skoleni

Rychly rozvoj technologii s sebou pfinasi potfebu
neustale se vzdélavat a zlepSovat své dovednosti.

Poskytovani pfilezitosti k uéeni a rozvoji profesni
kariéry nasim zaméstnanclm je klicovym pilifem
globélni strategie KPMG pro rozvoj nasich pracovnik.

Ridici skupiny pro oblast vzdélavani a rozvoje v auditu
na globalni, regionalni a ptipadné i lokalni Urovni
kazdoro¢né uréuji priority pro technické skoleni

v oblasti rozvoje a jeho predavani.

Minimélni pozadavky na vzdélavani odbornych
pracovnik( v oblasti auditu se stanovuji kazdy rok.
Skoleni je poskytovano formou kombinace vyuky
a podpory pfi vykonu ¢innosti.

Mentoring a pribézné vzdélavani pii vykonu
éinnosti auditort

Pro uc¢eni vyuzivdme vice forem - bohaté zkuSenosti
je v nasi spole¢nosti mozné predavat formou koucingu
a vzdeélavani pfimo pfi vykonu ¢innosti a u¢enf

je spojeno s konkrétnimi pracovnimi rolemi

a pracovnim kariérnim postupem.

Mentoring a prabézné vzdeélavani pfi vykonu ginnosti
hraji kli¢ovou roli pfi rozvijeni osobnich schopnosti

a dovednosti pottebnych pro Uspésnou kariéru

v auditu, véetné odborného Usudku, technickych

dovednosti a instinktu.

Podporujeme kulturu prlibézného uceni v nasi
spole¢nosti, kde partnefi a zaméstnanci KPMG prispivaji
k rozvijeni schopnosti a dovednosti tymu formou
koucovani ostatnich ¢lenl tymu a sdileni zkuSenosti.

5.6 Podpora kvality

5.6.1 Osobni rozvoj

KPMG pfistup k osobnimu rozvoji zaméstnancd
"Open Performance Development” je postaven
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na zakladé principt “Everyone a Leader”, které

jsou doplnény globalnimi auditnimi technickymi
klicovymi dovednostmi, aby byl jasny celkovy pfehled
oc¢ekéavanych schopnosti, a zahrnuje:

e auditni role (véetné roli specifickych pro
odpovédnost za kvalitu auditu)

e prehled cilt auditu (véetné povinného cile kvality
auditu vztahujiciho se na vSechny, ktefi vykonavaji
auditni role, a dal$itho pfipadného obsahu kvality
auditu)

e standardni formy provérky (véetné ratingu kvality
auditu).

Open Performance Development je spojen s hodnotami
KPMG a je navrzen tak, aby formuloval, co je nutné

pro ziskani Uspéchu — jak na Urovni jednotlivce, tak
kolektivné. Jasné a oteviené komunikujeme nase
pozadavky na chovani a schopnosti jednotlivych
zaméstnanct, a odménujeme ty, ktefi se jimi Fidi.

Zaroveri podporujeme posun v oblasti nasi firemni
kultury zaloZené na vykonu a podporované

a ustanovené prostrednictvim hlavni technologie,

kterou nam poskytuje KPMG International a ktera

ndm umoznuje zaclenit kvalitu auditu do posuzovani
vykonnosti a rozhodovani o odmeénovani a také posilovat
konzistentnost postup napti¢ celou globaini organizaci.

Pt celkovém hodnoceni, povysovani a odménovani
partner(l a manazerd posuzujeme kvalitu a soulad

s pfedpisy (compliance). Hodnoceni jsou provadéna
manazery ¢i partnery, ktefi maji na starosti hodnoceni
prislusného zameéstnance.
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6.1 Prijeti klienta a zakazek
a pokracovani ve stavajicich vztazich

Prijeti klientl a zakazek

* Globalni pravidla a postupy Dodrzovani globalnich pravidel
pro prijeti klientu a zakazek a postupd v oblasti pfijeti klienta
a pokracovani ve stavajicich

Pravidla a postupy v oblasti pfijeti klienta a zakazky

a pokracovani ve stavajicich vztazich jsou navrzeny Nezavislost a etika

e Th a zakazky a pokraCovani tak, aby pomohly KPMG spoleénostem identifikovat
ve stavajicich vztazich jsou dilezitou a vyhodnotit potencialni rizika pred pfijetim nebo Provadéni kvalitnich zakazek
Prijimani vhodnych klientu soucasti nasi schopnosti poskytovat pokracovanim klientského vztahu nebo provedenim
a zakazek vysoce kvalitni odborné sluzby. samotné zakazky. Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
¢ Sprava klientského portfolia L . . .
P P KPMG musi posoudit, zda do vztahu s klientem Monitoring a napravna opatfen

vstoupit nebo v ném pokracovat a zda pro daného
klienta zakazku provést. V pfipadech, kdy rozhodnuti
o prijeti nebo pokra¢ovani vztahu s klientem

¢i provedeni / pokracovani zakéazky predstavuje
vyznamna rizika, jsou pozadovéana dodatecna Odmé&novani partnert
schvéleni.
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6.2 Posouzeni potencialniho klienta
a zakazky

6.2.1 Posouzeni potencialniho klienta

Pred pfijetim potencialniho klienta jej nejprve detailné
posuzujeme, coz spociva v ziskani dostatecnych
informaci o spole¢nosti, jeho vedeni a skute¢nych
vlastnicich a naslednou ddkladnou analyzu véech
ziskanych informacf tak, abychom byli schopni
rozhodnout, zda klienta pfijmeme ¢i nikoliv. Pokud

je to nutné, k vyse uvedenym informacim se ptidavaji
a vyhodnocuji také informace, které po nas pozaduje
mistni legislativa a regulatorni predpisy.

6.2.2 Posouzeni potencialni zakazky

V rdmci posouzeni jednotlivych zakdzek se zvazuje
fada faktord:

e nezavislost a potencidlni stfet z&jm

e (cCel zakazky a pouziti vystupnich dokumentt /
informaci

e vnimani zakazky ze strany vefejnosti

e zda by sluzby byly neetické nebo v rozporu
s nasimi hodnotami.

V ptipadé auditorské sluzby je to napfiklad zpCsobilost
¢lent finanéniho managementu klienta, kvalifikace

a zkuSenosti zaméstnancl pfifazenych k zakazce.
Posouzeni se provadi ve spolupraci s dal$imi
vedoucimi zaméstnanci KPMG a v pfipadé potfeby

zahrnuje dodate¢nou provérku. Pokud se maiji poprvé
poskytovat auditorské sluzby, je potenciélni zakazkovy
tym povinen provést dodatecné postupy zamérené
na posouzeni nezavislosti véetné proverky veskerych
neauditnich sluzeb poskytnutych klientovi a jinych
vyznamnych obchodnich, finanénich, pravnich

¢i personélnich vztahu.

Podobnéa posouzeni nezavislosti jsou provadéna

v piipadé, Ze se existujici auditovany klient stane
subjektem vefejného zajmu anebo pokud se zméni
status klienta a za¢nou pro néj platit dodate¢né
restrikce v oblasti nezavislosti.

Veskeré piipadné problémy tykajici se nezavislosti
nebo stretu zajmu se dokumentu;ji a fesi pred
samotnym pfijetim auditni zakazky.

Potencialniho klienta nebo zakdzku odmitneme

v pripadé, Ze urcity problém tykajici se nezavislosti
nebo stfetu zajmu nebude mozné uspokojivé vyresit
v souladu s profesnimi standardy a zésadami KPMG,
nebo v pfipadé existence jinych problém tykajicich
se kvality a rizik, které nebude mozné vhodnym
zpGsobem zmirnit.

6.2.3 Pokracovani ve stavajicich vztazich

Kazdy rok se provadi opétovné posouzeni viech
auditovanych klientll KPMG.

Klient je opétovné posuzovan také tehdy, pokud
existuje indikace, Ze doslo ke zméné jeho rizikového
profilu.
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6.2.4 Odstoupeni od zakazky

Pokud dojdeme k pfedbéznému zavéru, ze bychom
meéli odstoupit od zakazky, nebo ukongit vztah

s klientem, musime tuto zélezitost projednat interné
a identifikovat vSechny potfebné pravni, profesni

a regulatorni kroky. Komunikujeme také s osobami
povérenymi spravou a fizenim a dal$imi pfislusnymi

organy, pokud je to vyzadovano profesnimi standardy.

6.3 Sprava klientského portfolia

Mame k dispozici predpisy a postupy, které umoznuiji
spole¢nosti sledovani pracovni zatéze a dostupnosti
zakazkovych partner(l, manazer(l a zaméstnancl

tak, aby méli vSichni dostatek ¢asu splnit svou roli
stanovenou pro kazdou konkrétni zakazku.

Zakazkovi partnefi nasi spole¢nosti maji odpovédnost
za to, aby vSichni ¢lenové zakazkového tymu
kolektivné méli dostate¢né kompetence, schopnosti
a Cas splnit roli stanovenou pro kazdou konkrétni
zakazku v souladu s profesnimi standardy

a regulatornimi a pravnimi predpisy. Vice informaci
najdete v kapitole 5.2 PFidélovani odbornych
pracovnikl na zakazku.
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A quality v
‘engagements

* Jednat poctive a v souladu Nezavislost auditora je zékladnim
s nasimi hodnotami pilitern mezinarodnich profesnich
Udrzovat objektivni, nezavisly standardu a regulatornich
a eticky pristup v souladu pozadavkU.

s nasim etickym kodexem
a politikou

Nulova tolerance vuéi
uplatkiim a korupci
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—W_].Nezavislost a etika

7.1 Jednat poctivé a v souladu s nasimi
hodnotami

Jsme si védomi, Ze dlvéru si ziskdme, pokud

se budeme chovat spravné. Ve v8ech aspektech nasi
¢innosti jsme odhodlani dodrzovat nejvyssi standardy
chovéani v profesnim Zivoté. Etika a integrita jsou jadrem
toho, kym jsme. N&§ Globalni eticky kodex — KPMG
Global definuje odpovédnost zaméstnancl KPMG vagci
sobé navzajem, nasim klientdm i vefejnosti. Nas eticky
kodex ukazuje, jak nase hodnoty inspiruji nase nejvétsi
touhy a ovlivriuji veskeré nase chovani a jednani. Nase
spole¢nost kazdoro¢né poskytuje véem svym partnerdm
a zaméstnanclm Skoleni tykajici se Globalniho etického
kodexu, boje proti korupci a Uplatkarstvi a dodrzovani
zakonU, natizeni a profesnich standard(.

Nas rémec etického rozhodovani CARE (Consider —
Zvézit, Asses — Posoudit, Respond — Reagovat, Evolve
— Rozvijet) se zamétuje predevsim na budovani

a upevnovani dvéry a podporuje nas Ucel, nase
hodnoty a nas eticky kodex. Tento model je aplikovan

v ramci celé nasi organizace a pomahé lidem ¢init etickd
rozhodnuti, zejména v ptipadech, kdy ¢eli naro¢nym
situacim nebo tesi etické dilema. Navic jim pfipomina,
Ze ve svém rozhodovacim procesu nejsou osamoceni.
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7.2 Udrzovani objektivniho, nezavislého
a etického pristupu

Spole¢nost KPMG International ma podrobna pravidla

a postupy pro oblast nezavislosti, zahrnujici pozadavky
Etického kodexu Rady pro mezinarodni etické standardy
Ucetnich (IESBA), pokryvajici oblasti, jako je nezavislost
firmy, osobni nezavislost, firemni finanéni vztahy, vztahy
tykajici se pracovniho pomeéru, stfidani partnerd

a schvalovani auditnich a neauditnich sluzeb.

Vytvatime politiky, které zarucuji soulad s pozadavky
lokalni legislativy.

Nas partner pro oblast etiky a nezavislosti (EIP)
odpovidé za komunikaci a implementaci politik

a postupld KPMG a zajistuje, Ze veskeré dalsi lokalni
politiky a postupy tykajici se nezévislosti jsou fadné
a ucinné realizovany.

Automatické nastroje identifikuji potencialni problémy
v oblasti nezavislosti a stfetu z&jmU a zajistuji soulad
s nasimi pozadavky. Soulad KPMG s pozadavky

na nezavislost je soucasti programu pro vyhodnoceni
souladu s predpisy tykajicimi se kvality a compliance

(KPMG Quality & Compliance Evaluation (KOCE)).

7.2.1 Osobni finan¢ni nezavislost

Z4adna &lenska spolednost KPMG ani jeji odborni
pracovnici nesmi vlastnit zakdzané finanéni Ucasti
nebo mit zakazané vztahy s klienty auditu a klienty,
kterym jsou poskytovany ovérovaci sluzby (podle
definice zahrnuje , klient auditu” vSechny klientovy
jednotky a pobocky), jejich vedenim, fediteli, pfipadné
vétSinovymi viastniky. VSichni partneti KPMG - bez
ohledu na &lenskou spole¢nost a pozici — maji obecné
zakaz vlastnit cenné papiry jakéhokoli auditovaného
klienta kterékoli ¢lenské spole¢nosti KPMG.

Clenské spole¢nosti KPMG pouzivaji webovy systém
dodrzovani nezavislosti, ktery nasim odbornym
pracovniklim pomaéha pti dodrzovani pravidel osobni
nezavislosti pfi investicich. Systém umoznuje
identifikaci a monitorovani nepfipustnych investic a také
dalsi aktivity zajiStujici soulad s pozadovanymi postupy
a pravidly (napf. pozdni hlaSeni o pofizeni investice).

KPMG monitoruje soulad partnerd a manazerd

s timto pozadavkem v rdmci naseho programu auditd
v oblasti dodrzovani nezavislosti odbornymi pracovniky.
KPMG International poskytuje pokyny a doporucuje
postupy tykajici se provadéni téchto auditl a kontroly
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dodrzovani osobni nezavislosti v souladu s pozadavky
tykajicimi se nezavislosti. Postupy zahrnuiji i vybérova
kritéria véetné minimalniho poc¢tu odbornikd, ktefi maji
byt kaZzdoro¢né provérovani.

7.2.2 Zaméstnanecké vztahy

VSichni odborni pracovnici poskytujici sluzby
auditovanym klientdm i klientdim, kterym jsou
poskytovany oveéfovaci sluzby, jsou bez ohledu

na pracovni pozici povinni informovat partnera
spole¢nosti pro oblast etiky a nezavislosti o umyslu
uzavfit pracovnépravni vztah s auditovanym klientem.
U partnerl se tento pozadavek jesté rozsifuje na
jakéhokoliv auditovaného klienta kterékoliv ¢lenské
spole¢nosti KPMG, ktery je subjektem vefejného
z&jmu. Pro prijeti ur€itych pozic u klientd auditu

a klientd, kterym jsou poskytovany ovérovaci sluzby,
plati specifické zakazy a v konkrétnich pfipadech také
ochranné Ih{ty.

7.2.3 Firemni financéni nezavislost

Spoleénosti KPMG déale nesméji provozovat zakazané
vztahy s auditovanymi klienty, jejich vedenim, fediteli
a vétSinovymi viastniky.

Systém dodrzovani nezavislosti rovnéz slouzi

k zaznamenani pfimych a vyznamnych nepiimych
investic v kétovanych i nekétovanych subjektech

a fondech (a podobnych investi¢nich subjektech)

a dale k zaznamenavani investic drzenych v penzijnich
fondech &i planech zaméstnaneckych benefitd.

Déle je vyzadovano zaznamenat vSechny vztahy tykajici
se vypuijcek a kapitalového financovani a svéfenskych,
koncernovych a zprosttedkovatelskych Uétd, na kterych
jsou uloZena aktiva prislusné ¢lenské spole¢nosti.
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KPMG kazdoro¢né potvrzuje spinéni pozadavkl

v oblasti nezavislosti v ramci programu pro
vyhodnoceni v souladu s pfedpisy tykajicimi se kvality
a compliance KQCE.

7.2.4 Obchodni vztahy/dodavatelé
KPMG zavedla pravidla a postupy, které maji
zabezpedit, aby obchodni vztahy s auditovanymi
klienty a klienty, kterym poskytujeme ovérovaci sluzby,
byly v souladu s Etickym kodexem IESBA

a dal$imi platnymi poZadavky na nezavislost, jako jsou
ty zvetejnéné Komisi pro kontrolu cennych papird
Spojenych statd americkych (SEC).

7.2.5 Obchodni akvizice, prijeti a investice
do podnikt

Jakékoli akvizice nebo investice do podniku vyZaduje
dostate¢né postupy due diligence, které pred
uzavrenim transakce identifikuji a vyresi pripadné
problémy s nezavislosti a fizenim rizik. Aby bylo mozné
fesit otazky nezavislosti a dalsi otazky pti zaclenéni
podniku do $irsf globalni organizace, jsou nutné
zvlastni konzultace s KPMG International.

7.2.6 Skoleni a potvrzeni nezavislosti

Vsichni partnefi KPMG a odbornici, ktefi jsou

v pfimém kontaktu s klienty, i konkrétni dal$i osoby
museji pfi nastupu do KPMG absolvovat Skoleni

v oblasti nezavislosti, které se kazdy rok opakuje. Déle
museji podepsat kazdoro¢ni prohldSeni o souladu.

7.2.7 Neauditni sluzby

V souvislosti s rozsahem sluzeb, které mohou byt
poskytovéany auditovanym klientim, se vSechny

¢lenské spole¢nosti KPMG dohodly postupovat
ve shodé s Etickym kodexem IESBA a platnymi zakony
a predpisy.

Povinny systém kontroly stfetu z&jmu a nezavislosti
podporuje nas soulad s pozadavky na nezavislost.
V rémci procesu prijeti zakazky je nutné zadat
konkrétni informace tykajici se potencialnich
zakazek véetné podrobného popisu sluzeb, vystupt
a predpokladanych odmén. Pokud je zakézka
ur¢ena klientovi auditu, je soucésti i vyhodnoceni
potencidlnich ohrozeni nezavislosti a moznych
bezpeénostnich opattent.

Partnefi odpovédni za auditni zakdzku jsou povinni
pro své auditované klienty, ktefi pfedstavuji subjekt
vefejného zajmu a nékteré dals$i auditované klienty

a jejich sesterské spolecnosti vést v systému
skupinové struktury a identifikovat a vyhodnotit
vSechny pfipady ohrozeni nezavislosti, které mohou
vyvstat pfi poskytovani nabizené neauditni sluzby

a bezpecnostnich opatteni, ktera jsou k dispozici pro
feSeni téchto ptipadl ohrozeni.

Podle pravidel spole¢nosti KPMG nesmeéji byt partnefi
v auditu hodnoceni ¢i odménovani na zakladé prodeje

jinych nez auditorskych sluzeb klientdim auditu.

7.2.8 Nezavislost v oblasti odmén

Clenské spole¢nosti KPMG se dohodly konzultovat

se svym regionalnim partnerem pro fizeni rizik

v piipadech, kdy se predpoklada, ze celkové odmény
od auditovaného klienta, ktery je subjektem vefejného
zajmu, prekroci 10 procent celkovych ro¢nich odmen
spole¢nosti, ktera vydavéa vyrok auditora za obdobi

po sobé jdoucich dvou let. Pokud se oCekava,

Ze celkova odmeéna pfijata od auditniho klienta,

ktery predstavuje subjekt vefejného zadjmu, a jeho
pridruzenych spole¢nosti pfesadhne 15 procent
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celkovych odmén pfijatych jedinou ¢lenskou
spole¢nosti v jednom roce, musi ¢lenska spoleénost
tuto situaci sdélit osobam odpovédnym za spravu

a fizeni auditovaného klienta. V pfipadé, ze celkova
odmeéna presahne 15 procent ve dvou po sobé
jdoucich letech, pozadédme partnera z jiné ¢lenské
spolec¢nosti, aby jednal jako posuzovatel Fizeni kvality
zakazky (EQC) a nezdvislost odmeény bude zverejnéna.

7.2.9 Vyhybani se stietu zajmu

VSechny ¢lenské spole¢nosti a zaméstnanci nesou
odpovednost za identifikaci a fizeni stfetu zajmd, coz
znamené okolnosti ¢i situace, které ovliviuji nebo mohou
byt vnimany tak, Ze ovliviiuji schopnost spole¢nosti,
pripadné jejich partnerd nebo zaméstnancd, uplatnit
objektivnost ¢i jinym zplsobem jednat bez predsudkd.

Clenské spole¢nosti vyuzivaji povinny systém pro
kontrolu nezavislosti a stfetu z&jmU pro identifikaci
moznych stfetl tak, aby je bylo mozné vyresit v souladu
s pozadavky legislativy a profesionélniho chovani.

Dale jsou zavedeny postupy, které zakazuji
zaméstnanctim KPMG a ¢lenskym spole¢nostem
nabizet nebo pfijimat pohostinnost a dary od auditnich

klientd, pokud jejich hodnota neni trividlni a nevyznamna.
7.2.10 Poruseni pravidel nezavislosti

Zaméstnanci KPMG jsou povinni nahlasit naSemu
partnerovi pro oblast etiky a nezavislosti (EIP) jakékoli
poruseni nezavislosti okamzitg, jakmile jej zjisti. Kazdeé
poruseni pozadavkl etického kodexu IESBA nebo
jinych externich pozadavkd na nezavislost je nezbytné
co nejdrive oznamit osobam povéfenym spravou

a tizenim u auditovaného klienta s vyjimkou pfipad,
kdy byl vzhledem k men§i zavaznosti poruseni
domluven alternativni Casovy harmonogram.
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Mame disciplinarni pravidla tykajici se poruseni
pravidel nezavislosti véetné sankci odrazejicich
zavaznost danych poruseni.

7.2.11 Stridani partneru a élenskych
spolecnosti

Stridani partnerut

Partnefi KPMG se ve svych povinnostech vUci
auditnim klientlim pravidelné sttidaji na zékladé
platnych zakond, predpis, pravidel pro oblast

nezavislosti a pravidel spole¢nosti KPMG International.

V souladu s témito poZzadavky je omezen pocet
po sobé jdoucich let, b&hem nichz mohou partnefi

v urcitych rolich poskytovat klientovi auditorské sluzby.

Po tomto obdobi nasleduje pauza, béhem které
je rozsah ¢innosti daného partnera omezen.

Prehled zakladnich uplatriovanych postupt:

V pfipadé auditu evropského subjektu vetejného
zadjmu nesmi byt zadna osoba ve funkci klicového
auditorského partnera déle nez 7 po sobé
nasledujicich let. Poté nasleduje povinna ttiletd
pauza u partner( povérenych prezkumem kvality
a pétiletd pauza pro partnery odpovédné za auditni
zakazku, béhem které tito partnefi nesmi:

e byt ¢lenem auditniho tymu ani provadét kontrolu
kvality dané auditni zakazky;

e konzultovat s tymem provadeéjicim zakazku ani
s klientem odborné a oborové specifické otazky,
transakce ani pripady, které maji na auditni
zakéazku vliv (s auditnim tymem smi projednavat
pouze provedené prace a zavery tykajici se
posledniho roku, kdy pdsobil na auditni zakazce,
pokud je to pro aktualni zakazku relevantni);

* mit na starosti vedeni ani koordinaci odbornych
sluzeb, které spole¢nost nebo jina spole¢nost
v siti poskytuje danému auditnimu klientovi,
ani dohlizet na vztah firmy nebo jiné firmy v siti
s timto auditnim klientem; nebo

e  zastdvat v souvislosti s timto auditnim klientem
jiné, vySe neuvedené role ani ¢innosti, véetné
poskytovani sluzeb, které nemaiji charakter
ovefovani, v jejichz disledku by pracovnik firmy:

e byl ve vyznamném a astém kontaktu
s vrcholovym vedenim daného auditniho
klienta nebo s osobami povéfenymi jeho
spravou a fizenim; nebo

e mél pfimy vliv na vysledek auditni zakazky.

V ptipadé ostatnich auditnich klientd, ktefi nejsou
subjekty verejného zajmu, nesmi byt dle internich
pravidel KPMG partneti ve funkci kli¢ového partnera
déle nez 10 po sobé jdoucich let a doba, ktera
nasleduje po tomto obdobi, kdy se tito partnefi
nemohou stat soudasti auditniho tymu, je 2 roky.

Stridani partnert auditnich zakazek (a vSech dalsich
klicovych roli, jako napf. klicovych partner v oddéleni
auditu a posuzovatell Fizeni kvality zakazky, pro

které rovnéz plati pozadavky na toto stfidani) je
monitorovano a kontrolovano, aby bylo mozné
pridélovat partnery s potfebnou kvalifikaci

a schopnostmi tak, aby zlstala zachovéna kvalita
auditu.

Pfestoze je primarni zodpovédnost za dodrzovani
pravidel stfidani na kazdém auditnim partnerovi /
jednotlivci, ma KPMG vyvinuty interni monitorovaci
systém, ktery sleduje pocty let jednotlivych kli¢ovych
partnerl na zakdzkach. Tento nastroj slouzi zaroven

i jako podplrny nastroj pro pridélovani jednotlivych
partnerl na zakazky.
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Oblast stfidani partnerl je rovnéz pfedmeétem
testovani souladu s témito pravidly.

Rotace auditorské spolecnosti

V nékterych jurisdikcich sméji spole¢nosti KPMG
pasobit jako auditor pro konkrétniho auditniho klienta
pouze po pevné stanovenou dobu a poté nesméji po
urcitou dobu pro daného klienta jako auditor pUsobit.
Spole¢nosti KPMG museji mit v téchto jurisdikcich
zavedené procesy pro sledovani a fizeni dodrzovani
pozadavk( na rotaci auditorskych firem.

V pfipadé auditu evropského subjektu vefejného
zadjmu nesmi auditorska spole¢nost vykonavat funkci
statutarniho auditora déle nez 10 po sobé jdoucich
let. Tato Ih(ta mUZe byt prodlouzena o dalSich 10 let,
pokud se auditorska spole¢nost Uc¢astni vybérového
fizeni vedeného v souladu s pozadavky Natizeni

¢. 537/2014 EP a Rady. Po uplynuti této doby nesmi
auditorské spolecnost vykonavat funkci statutarniho
auditora po 4 roky.

7.3 Nulova tolerance vuci uplatkiim
a korupci

Uplatkatstvi a korupce ma v KPMG nulovou toleranci.

Vsichni partnefi a zaméstnanci spole¢nosti KPMG
jsou povinni absolvovat $koleni tykajici se dodrzovani
z&kon(, predpist a profesnich standardd tykajicich
se boje proti Uplatkarstvi a korupci, véetné hlaseni
podezieni nebo skute¢ného nedodrzovani predpisd.

Dalsi informace tykajici se souladu s predpisy
zamezujicimi Uplatkafstvi a korupci spole¢nosti KPMG
International najdete na strance o souladu s predpisy
zamezujicimi Uplatkéafstvi a korupci.
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8. Provadeni kvalitnich zakazek

ZpUsob, jakym se audit provadi,

je stejné dulezity jako jeho konecny
vysledek. Od vSech zaméstnancl
KPMG se o¢ekava, Zze budou jednat
v souladu se standardy a nasSimi
hodnotami a pfi provadéni auditu
se budou Fidit vSemi pfedpisy

a postupy.

8.1 Konzultace v pripadé potreby

8.1.1 Podpora konzultaci

Spole¢nost KPMG podporuje kulturu, kde konzultace
pomahé zakazkovym tymim ¢lenskych spoleénosti
KPMG bé&hem rozhodovaciho procesu, a pfedstavuje
tak z&sadni pilit kvality auditnich a ovéfovacich
zakdazek. V nasi spole¢nosti se od zakazkovych tym
vyZaduje, aby se svou spole¢nosti konzultovaly jakékoli
z&vazné nebo nejasné otézky, které se béhem zakazky
objevi.

Pro tyto U¢ely méame zavedeny protokoly pro
konzultace a dokumentaci vyznamnych zélezitosti,
véetné postupl, které maji usnadnit rozhodovéani pfi
rozdilnych nazorech na problémy souvisejici

se zakazkou. Konkrétni konzultace jsou také soucasti
KPMG manualu tykajiciho se auditu, ovéfovacich
sluzeb, vykaznictvi a fizeni rizik.
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8.1.2 Technické konzultace a globalni zdroje

Odborna podpora pro oblast Géetnictvi, auditu

a overovacich zakazek je k dispozici vsem ¢lenskym
spole¢nostem prostfednictvim Fady odbornych
globélnich tym.

Skupina pro globalni auditni metodologii (GAMG):
GAMG pro KPMG International vytvaii metodologii
auditu a ovérovacich sluzeb na zakladé pozadavki
prislusnych auditorskych standard( a standardd pro
ovéfovaci zakazky — IAASB, PCAOB a AICPA.

Stredisko globalnich feSeni KPMG (KGSG): KGSG
je zodpovédné za vyvoj a zavadéni globélnich feseni
auditu a ovefovacich sluzeb, véetné novych technologif
a automatizace inovaci.

Tymy GAMG a KGSG pfinaseji rozmanité zkusenosti
a inovativni zplsoby mysleni, které jsou vyuzivany

k dalSimu rozvoji auditnich a ovéfovacich schopnosti
¢lenskych spole¢nosti.

Skupina pro mezinarodni standardy (ISG): rozviji
globalni koncepty pro konzistentni interpretaci
Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi IFRS

|a Mezinarodnich standardl pro zvetejiiovani informaci
o udrzitelnosti podle IFRS ¢lenskymi spole¢nostmi

a podporuje konzistentni postupy k feseni vznikajicich
auditnich a ucetnich probléma.

Skupina pro PCAOB standardy (PSG): podporuje
konzistentnost interpretace auditorskych standardd
PCAOB auditnim tymdam KPMG mimo tzemi
Spojenych statd v rdmci auditl zahrani¢nich privatnich
emitentl a auditl spole¢nosti spadajici do skupin SEC
emitentd, jak je definovano natizenimi Komise pro
kontrolu cennych papird (SEC). PSG se rovnéz podili
na tvorbé a rozvoji $koleni pro auditory, ktefi pracuji
na auditnich zakazkach PCAOB.

Oddéleni odborné praxe (DPP): podle potfeby
poskytuje auditnim expertlim konzultaéni podporu
v oblasti auditu a technického U¢etnictvi
prostfednictvim regionalnich a globalnich tymd.

8.2 Kritické posouzeni auditni evidence
za pouziti odborného usudku
a skepticismu

kritické mysleni a ostrazitost vicéi rozporuplnym

nebo nekonzistentnim informacim v auditni evidenci.
Odborny Usudek v sobé zahrnuje i védomi, Ze je nutné
vyvarovat se predsudkl, které mohou ohrozovat
spravné vyhodnoceni dané situace.

8.3 Rizeni, kouéing, dohled a kontrola

Povaha a rozsah auditni evidence, kterou
shromazdujeme na vSech auditech KPMG, odpovida
mife vyhodnoceného rizika. Zvazujeme vsechny
relevantni dlkazni informace ziskané v prlbéhu auditu,
véetné téch protichddnych nebo nekonzistentnich.
Kazdy ¢len tymu je povinen uplatriovat béhem
auditnich zakazek odborny Usudek a profesni
skepticismus. Profesni skepticismus zahrnuje
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8.3.1 Priibézny koucing, dohled a kontrola

Podporujeme kulturu kvalitniho koudingu, ktery
nasim odbornikdim pomahé doséhnout jejich plného
potencidlu. Zaklady kouc¢ingu jsou souc¢asti obsahu
auditnich skoleni a KPMG podporuje prostredi
kontinuélniho vzdélavani a rozvoje, ve kterém partnefi
a odbornici rozvijeji kapacity celého tymu, podporu;ji
ostatni ¢leny tymu a sdileji zku$enosti, zatimco Fidi,
dozoruji a kontroluji jejich praci.

8.3.2 Rizeni kvality zakazky (EQC)

PPosouzeni fizeni kvality zakézky (EQC) je duleZitou
soucasti pristupu k tizeni kvality. Dohodli jsme

se jmenovat posuzovatele fizeni kvality zakazky

pro kazdou auditni zakdzku, v&etné souvisejicich
provérek mezitimnich finanénich informaci vSech
subjektl kétovanych na burze, nekétovanych
subjektl vetejného zajmu, zakazek, které v souladu
s platnymi zakony a predpisy vyZaduji provérku fizeni
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kvality zakazky, a jinych zakazek, véetné nékterych
ovéfovacich zakazek, které ur¢i partner zodpovédny
za tizeni rizik nebo partner zodpovédny za audit.

Posouzeni fizeni kvality (EQC) ptedstavuje objektivni
hodnoceni vyznamnych Usudki provedenych tymem
provadegjicim zakézku a souvisejicich zavérl. Posouzeni
fizeni kvality musf byt provedeno k datu vydani
auditorské zpravy nebo pred timto datem. Posouzeni
fizeni kvality zakadzky zahrnuje hodnoceni vyznamnych
Usudk, které zakazkovy tym proved! pfi posuzovani
vyznamnych rizik, véetné rizik podvodu, navrzenych
auditorskych postupt k jejich feseni a jejich vhodnosti.
Posouzeni fizeni kvality zakazky je dokonéeno

pouze poté, co se posuzovatel fizeni kvality zakazky
presvédéi o tom, Ze veskeré vyznamné otazky byly
vyreseny.

8.4 Odpovidajici dokumentace
a podpora zavért

8.4.1 Zprava auditora

Partneti zakazky vytvareji vSechny vyroky a zavéry
pro audit a ovéfovaci zakazky na zakladé provedené
prace a ziskané podkladové dokumentace. Béhem
sestavovani zprav z auditu a ovéfovacich zakazek
maji partnefi zakazky pfistup k instrukcim a odborné
podpore pro auditni partnery prostfednictvim
konzultaci s oddélenim odborné praxe, zvlasté
pokud budou uzivatellm zpravy sdéleny vyznamné
skutecnosti (napf. vyhrada ke zpravé auditora, nebo
zahrnuti odstavce , zdlraznéni skute¢nosti” nebo
,ostatni skute¢nosti”).
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8.4.2 Dokumentace zakazky

Nase dokumentace auditu je pfipravena a dokon¢ena
v souladu s firemnimi politikami KPMG International

a relevantnimi auditorskymi standardy. Implementovali
jsme ochranné opatteni k zajisténi davérnosti

a integrity informaci jak o klientech, tak i informaci

o spolecnosti, a snizili tak dobu potfebnou

ke kompletaci dokumentace auditu.
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Kvalita auditnich a ovérovacich

sluzeb KPMG spociva

na zasadach systému

fizeni kvality (SoQM) a na$
pristup k ISQM 1 zdUrazfiuje
konzistentnost a robustnost
kontrol zafazenych do nasich
procesu.

9. Vyhodnocovanirizik
oviiviujicich kvalitu

9.1 Identifikace rizik ovliviujicich kvalitu a
implementace ucinnych opatreni

KPMG International provadi kazdoro&ni iterativni proces hodnoceni

rizik (I-RAP) pro uréeni zékladnich o¢ekavanych cill kvality, rizik kvality,
rizikovych bodl procesu (véetné reakce na tato rizika / kontrol), které

se vSechny spole¢nosti KPMG dohodly pfijmout. Vzhledem k tomu,

Ze odpovidédme za to, Ze je nas systém fizeni kvality v souladu s ISQM
1, také provadime vlastni kazdoro¢ni iterativni proces hodnoceni rizik
(I-RAP), ktery zahrnuje specifické skute¢nosti a okolnosti tykajici se nasi
firmy a zjistuje, zda existuji dodate¢né cile kvality, rizika kvality, rizikové
body procesu nebo reakce na tato rizika v€etné prislusnych kontrol.

Tento konzistentni globalni pfistup:

e stanovuje minimalni kontroly, které maji byt implementovany v
SoQM procesech vSech spole¢nosti KPMG v reakci na globélné
identifikovana rizika pro pInénf cill kvality SoQM;

e definuje metodiku SoQM, kterou spole¢nosti KPMG pouzivaji pfi

kazdoro¢nim vyhodnoceni, zda jsou SoQM kontroly efektivni a zda
bylo dosazeno SoQM cild.
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. Perform
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‘

e Dusledné sledovani a méreni
kvality

Ziskavani hodnoceni
a provadeéni opatieni podle
zpétné vazby partnert

Provadéni analyzy prvotnich
pric¢in a vytvoreni

a implementace napravnych
akcnich planu

Jednotné programy monitorovani
kvality a programy zamérene

na soulad s predpisy umoznuji
¢lenskym spole¢nostem identifikovat
nedostatky v oblasti kvality, provadét
analyzu prvotnich pfi¢in a navrhovat
a uskutecrnovat napravna opatreni

a podavat o nich zpravy jak

u individualnich auditnich zakazek,
tak u systémd fizeni kvality

v Clenskych spole¢nostech.
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10. Monitoring a napravna
opatreni

10.1 Dusledné sledovani a méreni
kvality

10.1.1 Neustale se zlepSujeme

Nasim cilem je neustale zlepSovat kvalitu,
konzistentnost a efektivitu nasich auditnich sluzeb.
Programy pro monitorovani kvality a pro kontrolu
souladu s predpisy véetné zplsobu a rozsahu
testovani a sestavovani zprav, podléhaji globalni spravé
a jejich prabéh je u v8ech ¢&lenskych spole¢nosti
konzistentni. Porovnavame vysledky internich
monitorovacich programd s vysledky jakychkoliv
externich kontrolnich programd a pfijimame pfislusna
opatfeni.
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10.1.2 Programy interniho monitorovani
a souladu s predpisy

Clenské firmy KPMG se dohodly na pouzivani
programi pro monitorovani kvality a pro kontrolu
souladu s predpisy vytvorené spole¢nosti KPMG
International ke zjistovani nedostatk( v kvalité,
provadéni analyzy prvotnich pfi¢in a tvorbé& napravnych
opatfeni pro jednotlivé auditni zakazky i pro celkovy
systém fizeni kvality SoOQM.

Monitorovaci programy vyhodnocuiji:

e provedeni zakdzky v souladu s pfislusnymi
profesnimi standardy, platnymi zakony a ptedpisy
a pravidly a kli¢ovymi postupy spole¢nosti KPMG
International,

e soulad na$i spole¢nosti s klicovymi pravidly
a postupy spole¢nosti KPMG International
a relevantnost, adekvatnost a u¢inné fungovani
klicovych pravidel a postupl pro fizenfi kvality.

NasSe interni monitorovaci programy také umoznuji
zhodnotit, zda byl nas systém fizeni kvality spravné
navrzen, Ucinné realizovan a zda uc¢inné funguje.
Tyto programy zahrnuiji:

e program pro kontrolu kvality auditnich zakazek
(Quality Performance Review — QPR)

e program pro vyhodnocenf kvality a compliance
(KQCE)

e globalni program pro kontrolu kvality a compliance
(GQCR)

Vysledky z jednotnych integrovanych monitorovacich
programut a programd pro kontrolu souladu se sdileji
a pokud je to vyZzadovano, jsou ucinény pfislusné kroky

ke zlepSeni. Vysledky z monitorovacich program( jsou
také vyhodnocovany spolec¢nosti KPMG International.

Program pro kontrolu kvality auditnich zakazek
(QPR)

Program pro kontrolu kvality auditnich zakdzek hodnoti
kvalitu odvedené prace na zakazce a identifikuje
moznosti, jak ji Ize zlepsit.

Hodnoceni rizikovych faktor(

VSichni vedouci zakazek jsou provéfovani minimalné
jednou za Gtyfi roky, pticemz vybér zakazky zavisi
na hodnoceni rizikovych faktord.

Program pro kontrolu kvality auditnich zakazek vytvari
globdlni Fidici skupina pro fizeni kvality a rizik. Program
pro kontrolu kvality zakédzek realizujeme kazdy rok

v souladu s pokyny KPMG International pro globaini
kontrolu kvality zakazek, které zajistuji konzistentnost
ve vSech &lenskych organizacich. Za program QPR
odpovidéa partner pro fizeni rizik nasi spole¢nosti.

Na provérky dohlizi nezavisly zkuSeny vedouci
posuzovatel z jiné ¢lenské spole¢nosti KPMG. QPR
vysledky se také reportuji KPMG International.

Hodnoceni programu pro kontrolu kvality auditnich
zakdzek

Hodnoceni zakazek a auditorskych ¢innosti ¢lenskych
spole¢nosti podléha pevné danym kritériim na globalni
arovni.

Vybrané provérované auditni zakazky jsou hodnoceny
pomoci nasledujicich urovni: ,v souladu”, , v souladu
— nutnost zlepseni”, nebo ,neni v souladu”.
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Program pro vyhodnoceni kvality a compliance
(KQCE)

Program pro vyhodnoceni kvality a souladu s predpisy
zahrnuje testovani a hodnoceni pozadavkU ¢lenskych
spole¢nosti na systém fizeni kvality nezbytny pro
podporu souladu s ISQM1 a souladu s politikami
vedeni pro tizeni kvality a rizik. Pozadavky programu
KQCE se vztahuji na vSechny ¢lenské spole¢nosti
KPMG.

Program KQCE pro rok 2024 zahrnuje obdobfi od 1.
fijna 2023 do 30. zafi 2024 a pomahé podpofit nase
zavery tykajici se provozni efektivity naseho systému
fizenf kvality k 30. z&fi 2024 a souladu s politikami
fizenf kvality a rizik.

Globalni program pro kontrolu kvality
a compliance (GQCR)

Program GQCR predstavuje monitorovaci program
spole¢nosti KPMG International. Cilem programu
GQCR je posoudit, zda dana spolec¢nost dodrzuje
soulad s vybranymi politikami spole¢nosti KPMG
International véetné téch, které se tykaji fizeni

a SoQM.

Clenské spoleénosti jsou pro kontrolu zvoleny

na zékladé identifikovanych kritérif rizik, ktera
zahrnuji fadu faktor( véetné finanénich podminek,
rizik dané zemé, vysledkd monitorovacich programu
a zaméstnaneckych prazkumda. Kazda ¢lenské
spoleé¢nost musi projit programem GQCR nejméné
jednou kazdé &tyfi roky.

Globalni tym GQCR tvoli partnefi a manaZzefi, ktefi jsou
nezavisli na posuzované spole¢nosti.
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Vystupy z programu interniho monitorovani
a souladu s predpisy

Vystupy a zjisténi z program interniho monitorovani
a souladu s predpisy jsou s nasimi odborniky sdileny
prostrednictvim pisemnych zprav, internich $kolicich
nastrojl a pravidelnych setkani s vedenim.

Zjisténi se déle zdlrazfuji v naslednych programech
monitorovani a souladu, aby byl stanoven rozsah
pribézného zlepSovani.

Hlavni partnefi auditnich zakéazek jsou informovani
o negativnim hodnoceni kvality auditnich zakazek,
pokud se to tyka jejich pfislusnych pfeshrani¢nich
zakéazek.

Napravna opatieni a monitorovani

V reakci na zjisténi identifikovana v pribéhu nasich
programi monitorovani a souladu s predpisy
vytvaiime népravné akéni plany. Postup téchto akénich
plant je sledovan a vysledky jsou podle potteby
sdélovany regionalnimu a globalnimu vedeni.

10.2 Ziskavani, hodnoceni a provadéni
opatieni podle zpétné vazby partnert

10.2.1 Regulaéni organy

V Ceské republice provadi nezavislé kontroly Rada pro
verejny dohled nad auditem a Komora auditortl Ceské
republiky.

Posledni kontrola kvality ve smyslu § 24 odst. 1 zakona
o auditorech byla provedena Radou pro vefejny dohled
nad auditem v listopadu aZ prosinci 2024. Ve stejném
obdobf probéhla i kontrola Komory auditorti Ceské
republiky.

Z4adna z téchto externich kontrol nezjistila problémy,
které by mély vyznamny dopad na vykon nasi ¢innosti,
tj. provadéni povinnych audit{.

Na mezinarodni Urovni probiha pravidelna obousmérna
komunikace mezi spole¢nosti KPMG International

a mezinarodnim férem nezavislych regulator auditu
(IFIAR) prostfednictvim Global Audit Quality Working
Group (GAQWG). Tyto diskuze maiji za cil projednat
vysledky tykajici se kvality auditu a také strategie,
které se realizovaly pro cilené vyreseni téchto
problémd. Ocenujeme otevieny, poctivy

a transparentni dialog, ktery IFIAR pro oblast
globdlnich otédzek kvality auditu umoznuje.

Od kazdé c¢lenské spole¢nosti KPMG se ocekava,
Ze bude s regulaénimi orgény udrzovat profesionalni
a respektujici vztahy a Ze se bude aktivné zapojovat,
v€asné reagovat na dotazy a provadét odpovidajici
napravna opatreni.

10.2.2 Zpétna vazba od klienta

Osobni rozhovory a prlizkumy u tfetich stran
vyuzivame k zfskani zp&tné vazby od klientl, kterou
vedome vyhleddvame, abychom mohli monitorovat
spokojenost klientll s poskytnutymi sluzbami.

10.2.3 Sledovani stiznosti

Mame nastaveny postupy pro sledovani a vyfizovani
prijatych stiznosti tykajicich se kvality nasi prace. Tyto
postupy jsou podrobné popsany v nasich vSeobecnych
obchodnich podminkéach.
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10.3 Provadeéni analyzy prvotnich pricin
a vytvoreni a implementace napravnych
akc¢nich plana

V nasi spole¢nosti prfedstavuje systém Fizeni

kvality zaklad pro konzistentni kvalitu provadénych
zakazek. N&s$ program analyzy prvotnich pti¢in (RCA)
predstavuje nedilnou sou¢ast SOQM komponentu
systému fizeni kvality, jez se tyka monitorovani
kvality a napravnych opatfeni a ktery podporuje
zvySovani kvality auditu. S vyuzitim vstupt z internich
monitorovacich program, externich kontrol a jinych
aktivit identifikujeme problémy tykajici se kvality
auditu a analyzujeme prvotni pficiny korespondujici

s povahou a zavaznosti jednotlivych problémd. Nadale
posilujeme nase procesy analyzy prvotnich pfic¢in

a vytvafime nés program RCA v souladu s globalné
konzistentnimi skolicimi materidly RCA a mezinarodni
priruckou k RCA spole¢nosti KPMG International.

Navrhujeme a realizujeme ndpravna opatreni reagujici
na identifikované prvotni pficiny problému s kvalitou
auditu a nasledné monitorujeme jejich ucinnost.
Plany napravnych opatfeni RCA a monitorovani jsou
sdélovany regionalnimu a globalnimu vedeni.

N&$ partner zodpovédny za oddélenf auditu odpovida
za kvalitu auditu, véetné ndpravy problémd s kvalitou
auditu. Partner pro Fizeni rizik monitoruje realizaci
napravnych opatfeni.
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11. Efektivni komunikace

N quality v
‘engagements

11.1 Sdileni postrehtl a udrzovani
oteviené a uprimné obousmeérné
Sdileni postiehi a udrzovani Uvédomujeme si, ze daldim komunikace

otevrene a uprimne ddlezitym faktorem, ktery prispivéa
obousmernsikomunikaco k udrzeni kvality auditu 11.1.1 Komunikace s osobami povérenymi
Provadéni globalniho a ov&tovacich zakazek, je ziskavat spravou a rizenim

zameéstnaneckého pruzkumu zpétnou vazbu od kli¢ovych
zainteresovanych stran a co nejdh’ve spravou a fizenim byly informovéany o problémech,

V KPMG klademe dliraz na to, aby osoby povérené

které pti auditu vyvstanou. Dosahujeme toho pomoci
predkladani zprav a prezentaci, diky U¢asti na schizich
vyboru pro audit &i fidiciho vyboru a prlbéznymi
rozhovory s vedenim a ¢leny vyboru pro audit.

podle ni jednat.

Uloha vybord pro audit je pfi podpore kvality auditu
klicova. Vybor pro audit dohlizi na vztah mezi
spole¢nosti a auditorem a klade otazky tykajici

se zplsobu provadéni auditu.
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Globalni Institut IFRS

Globéln{ institut pro IFRS standardy (Global IFRS
Institute) sité KPMG poskytuje informace a zdroje,
které ¢lenlm fidiciho vyboru a vyboru pro audit,
partnerlim, manazerlm a dal$im zainteresovanym
strandm napomahaji ziskavat pfistup k informacim
o rozvijejicim se rdmci globéalniho a udrzitelného
finanéniho vykaznictvi.

11.2 Globalni zaméstnanecky prizkum
(GPS)

Pouze zapojeni, talentovani zaméstnanci nam mohou
pomoci provadét audit v souladu s nasimi pozadavky
na kvalitu auditu. KPMG z&da kazdy rok vsechny své
zaméstnance, aby se zudastnili nezavislého prizkumu
KPMG Global People Survey (GPS), ktery zjistuje
postoje zaméstnancu a jejich pohled na prostredi

ve firmé. Vysledky Ize analyzovat podle nejrliznéjsich
faktor(l, napfiklad podle funkéni nebo geografické
oblasti, stupnég, ¢i pohlavi tak, aby bylo mozné lépe
zacilit prijimana opatreni.

Diky prazkumu ziskdvame informace o motivaci

a angazovanosti zameéstnancl a doplriujici postfehy

0 tom, co pro nase zaméstnance motivace
predstavuje. Prizkum zahrnuje konkrétni otazky
tykajici se kvality auditu, na které odpovidaji vSichni
jednotlivci, kteti se v pfedchozich 12 mésicich podileli
na auditu, coZ ndm poskytuje konkrétni informace
tykajici se kvality auditu.
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Vysledky prézkumu GPS jsou pro vedeni zdrojem
informaci o tom, jak zaméstnanci/partnefi vnimaji
pristup ke kvalité a rizikm, kvalitu auditu, dodrzovani
hodnot KPMG a pohled zaméstnanc( a partnert

na kvalitu, zplsob vedeni a tén shora.

Prlzkumu GPS se Uc¢astnime, sledujeme jeho vystupy
a podnikdme odpovidajici kroky, abychom na jeho
zjisténi dokazali reagovat. Vysledky GPS a pfislusné
nasledné kroky jsou sumarizovany na globalni Grovni

a kazdy rok jsou prezentovany Globalni spravni radé.

Provadi se také specificka analyza auditnich

vysledkl GPS, se zvlastnim zamétenim na kvalitu
auditu. Vysledky a klicova témata jsou kazdoro¢né
predkladany Globalni fidici skupiné auditu, ktera

v pfipadé potfeby zvazi realizaci vhodnych napravnych
opatteni. Kazdoro¢né je také predkladan globalni akéni
plédn pro audit vychéazejici ze zjisténi GPS.
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12. Financniinformace

Systém ftizenf kvality, ktery posiluje
kvalitu auditu a overovani

Vynosy jsou vykazany v hrubé vysi véetné vedlejsich nakladd spojenych s auditnimi zakdzkami. Podporujeme nagi kulturu a hodnoty

Uplatrujeme nase zkusenosti a znalosti

Vyuziti digitalnich technologif

Vynosy KPMG Audit éeské republika, s.r.o. k 30. 9. 2024 m Vytvafime tymy s rdznorodymi dovednostmi

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych Géetnich zavérek subjektd 3563
verejného zajmu a spoleénosti patticich do skupin, jejichz materska
spole¢nost je subjektem vefejného zajmu

Prijeti klientl a zakazek

Nezavislost a etika

Povinny audit ro¢nich a konsolidovanych uc¢etnich zavérek ostatnich 524

Ucetnich jednotek Provadéni kvalitnich zakazek

Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
Povolené neauditorské sluzby auditovanym ucéetnim jednotkdm 44

Monitoring a napravnéa opatrenti

Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovanym ucéetnim jednotkam 68
Efektivni komunikace

Odmeénovani partnert

Usporadani sité

Prohlaseni o ucinnosti systemu
fizeni kvality KPMG Ceska republika
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13. 0dmeénovani partneru

Systém ftizenf kvality, ktery posiluje
kvalitu auditu a overovani

Odmeénovani kliéového auditorského partnera Podporujeme nagi kulturu a hodnoty
Odmeénovani vsech partnerl spole¢nosti je provadéno
podle principl stanovenych pro odmeénovani

partnerdl KPMG ve stfedni a vychodni Evropé. Zavisi

Uplatrujeme nase zkusenosti a znalosti

na dosazeni firemnich a osobnich cilt a vysledku Vyuziti digitalnich technologii
hodnoceni vykonnosti partnert. Méfitka vykonnosti Y , . .
auditnich partner( zahrnuji zejména kvalitu provadéné Vytvaiime tymy s rlznorodymi dovednostmi

auditorské prace, soulad s vnitfnimi pfedpisy a
postupy, stupen komplexnosti zakazek, ale i rozsah
a kvalitu ¢innosti spojenych s vedenim a rozvojem
lidi, a miru odpovédnosti v rdmci interni organizaéni
struktury spole¢nosti. Nezavislost a etika

Prijeti klientl a zakazek

Provadeni kvalitnich zakazek
Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
Monitoring a napravnéa opatrenti
Efektivni komunikace

Financni informace

Usporadani sité

Prohlaseni o U¢innosti systému

tizeni kvality KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. k 30. zari 2024

Priloha

© 2025 KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pidruzenych ke KPMG International Limited, anglické privatni Zpra’va o ‘[I’ansparentnosti 2024 | 38
spole¢nosti s ruéenim omezenym zarukou. Véechna préva vyhrazena




14. Usporadani site

Pravni struktura

Povinnosti ¢lenskych
spolecnosti

Pojisténi odpovédnosti
za Skodu pri vykonu povolani

Struktura spravy a rizeni

14.1 Pravni struktura

V mnoha ¢astech svéta je ze zadkona vyzadovano,

aby regulované spolecnosti (napf. auditni a pravni
firmy) mély lokalni vlastniky a byly nezavislé. Clenské
spole¢nosti KPMG nefunguji a nemohou fungovat jako
nadnarodni korporace. Clenské spolegnosti KPMG
jsou obvykle vlastnény a fizeny lokalné. Kazda ¢lenska
spole¢nost KPMG odpovida za své vlastni zdvazky

a povinnosti. KPMG International a ostatni ¢lenské
spole¢nosti neodpovidaji za zavazky a povinnosti jiné
¢lenské spolecnosti.

Clenskéa spole¢nost mtze zahrnovat vice nez jeden
samostatny pravni subjekt. V takovém ptipadé je kazdy
takovy samostatny pravni subjekt odpovédny pouze

za své vlastni zavazky a povinnosti, pokud neni
vyslovné stanoveno jinak.

NaSe spole¢nost a vSechny ostatni ¢lenské
spole¢nosti KPMG jsou smluvnimi stranami

s ¢lenskymi a asocia¢nimi dokumenty, disledkem
¢ehoz jsou v8echny ¢lenské spoleénosti KPMG

v globélni organizaci ¢leny spole¢nosti KPMG
International Limited, spole¢nosti s ru¢enim
omezenym zalozenou podle anglického prava, nebo
s touto spole¢nosti maji jiny pravni vztah.

Spole¢nost KPMG International Limited pUsobi
jako koordina¢ni subjekt ve prospéch ¢lenskych
spole¢nosti KPMG. KPMG International Limited
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neposkytuje odborné sluzby klientdm, at uz ptimo
¢i neptimo. Odborné sluzby klientdm poskytuji
vyhradné ¢lenské spolecnosti.

Kazda spole¢nost je soucasti jednoho ze tfi regionl
(Severni a Jizni Amerika; Asie a Tichomoti; Evropa,
Stredni vychod a Afrika). Kazdy region ma regionaini
spravni radu sloZzenou z regionalniho predsedy,
regionalniho provozniho feditele, zastoupenti

ze vSech subregionl a popfipadé i dalsich ¢lend.
Kazda regionalni spravni rada se zamértuje na konkrétni
potteby ¢lenskych spole¢nosti v rdmci jejich regionu

a pomaha implementovat pravidla a procesy
spole¢nosti KPMG International ve svém regionu.

KPMG je registrovana ochranna zndmka spole¢nosti
KPMG International a je to ndzev, pod kterym jsou
¢lenské spolecnosti bézné zndmé. Prava ¢lenskych
spole¢nosti na pouzivani nazvu a znacek KPMG jsou
obsaZzena v dohodach s KPMG International. KPMG
International Limited a ¢lenské spole¢nosti KPMG
nejsou globalnim sdruzenim, jednou spole¢nosti,
nadnarodni korporaci, spole¢nym podnikem nebo

ve vztahu zmocnénce a zmocnitele nebo v partnerstvi.
Zadna &lenska spolednost nema pravomoc zavazovat
KPMG International Limited, jeji sptiznéné spole¢nosti
nebo jakoukoliv jinou ¢lenskou spole¢nost vidi tietim
strandm a stejné tak KPMG International Limited ani
74dna z jejich spriznénych spole¢nosti nedisponuje
pravomoci zavazat kteroukoliv ¢lenskou spole¢nost.
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Dalsi podrobnosti o pravnich a spravnich ujednanich
pro globalni organizaci KPMG najdete v ¢asti_O néas
na internetové strance kpmg.com.

Jména auditorskych spole¢nosti, které jsou ¢leny sité,
a EU/EEA zemég, ve kterych tyto ¢lenské zemé plsobi
jako auditorské spole¢nosti, nebo zde maji svoje
registrované sidlo, centralni administrativu nebo hlavni
misto svého podnikéni jsou uvedeny v Priloze 2.

Celkovy obrat dosazeny auditorskymi
spolecnostmi v regionu EU/EEA ze statutarnich
auditt rocnich a konsolidovanych uéetnich
zavérek*

Celkové vynosy dosazené spole¢nostmi KPMG

v ¢lenskych statech EU a EEA ze statutarnich auditl
ro¢nich a konsolidovanych uc¢etnich zavérek &inily 2,6
mld. EUR v roce kon¢icim k 30. zafi 2024. Toto &islo
je vypocteno v nejlepSim mozném rozsahu

a je prepocteno na zakladé primeérného sménného
kurzu pro 12 mésict roku konciciho k 30. zafi 2024.

*Finan¢ni Udaj slouceny za jednotlivé spolecnosti
KPMG v EU a EEA ¢lenskych zemich, které
poskytuji odborné sluzby klientdm. Tato informace
je zde uvedena pouze pro prezentacéni Ucely. KPMG
International neposkytuje sluzby klientdm a nema
74dné vynosy plynouci ze sluzeb klientm.

14.2 Povinnosti ¢lenskych spole¢nosti

Clenské spole¢nosti se s KPMG International
dohodly, Ze budou splfiovat politiky spole¢nosti KPMG
International véetné standardl kvality, které uréuji,

jak funguji a jakym zplsobem poskytuji efektivni
sluzby klientdm. Patfi sem rovnéz firemni usporadani
zajistujici kontinuitu a stabilitu a schopnost zavadét
globalni strategie, sdilet zdroje, poskytovat sluzby
mezindrodnim klientlim, fidit rizika a uplatfiovat
globéalni metodologie a nastroje.

Kazda ¢lenskéa spole¢nost KPMG nese odpovédnost
za své fizeni a kvalitu prace. Clenské spole¢nosti jsou
vazény spole¢nymi hodnotami KPMG.

Status spolec¢nosti jakozto ¢lenské spolec¢nosti KPMG
a jeji zapojeni do sité KPMG maze byt zrusen, pokud
napf. tato spole¢nost nedodrzuje pravidla a pfedpisy
stanovené KPMG International, nebo jakékoliv jiné
smlouvy s ni uzavrené.

14.3 Pojisténi odpovédnosti za Skodu pri
vykonu povolani

Potencialni naroky souvisejici s porusenim povinné
péde pfi vykonu povolani jsou predmétem pojistného
kryti. Toto pojisténi poskytuje teritorialni kryti po celém
svete.

14.4 Struktura spravy a rizeni

Kli¢ovymi Fidicimi a vedoucimi organy KPMG
International jsou globalni rada, globalni spravni rada
(véetné vyborl), globdlni management a globalni Fidici
skupiny.
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Globalni rada

Globalni rada se zaméfuje na rdmcové Ukoly v oblasti
spravy a fizeni a zajistuje férum pro otevienou diskusi
a komunikaci mezi ¢lenskymi spole¢nostmi. Globalni
rada mimo jiné voli pfedsedu a schvaluje jmenovéani
¢lenl globalni spravni rady. Je v ni zastoupeno 52
¢lenskych spole¢nosti KPMG.

Sdéleni ridiciho partnera

Systém tizeni kvality, ktery posiluje
kvalitu auditu a overovani

Podporujeme nasi kulturu a hodnoty
Globalni spravni rada

Uplatrujeme nase zkusenosti a znalosti
Globélni spravni rada je hlavnim orgdnem KPMG
International, jenz je odpovédny za spravu, tizeni
a dohled. Klicové odpovédnosti globalni spravni
rady zahrnuji schvalovani globalni strategie, ochranu
znacky a dobrého jména KPMG, dohled nad globalnim
managementem a schvalovani pravidel, jez musi
jednotlivé ¢lenské spoleé¢nosti KPMG dodrzovat.
Globalni spravni rada také schvaluje pfijeti spole¢nosti
do globalni organizace KPMG nebo jeji odchod.

Vyuziti digitalnich technologif

Vytvafime tymy s rdznorodymi dovednostmi

Prijeti klientl a zakazek

Nezavislost a etika

Globalni spravni rada je vedena globalnim predsedou
Billemm Thomasem a zahrnuje predsedu kazdého z tfi
regionl (Severni a Jizni Amerika; Asie a Tichomoti
(ASPAC); Evropa, Stfedni vychod a Afrika (EMA))

a fadu fidicich partner( ¢lenskych spole¢nosti.

Provadeni kvalitnich zakazek
Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu

Monitoring a napravnéa opatrenti
Seznam soucasnych ¢lent globalni spravni rady je
k dispozici v ¢asti Leadership na webové strance
KPMG.com.

Efektivni komunikace

Finan¢ni informace
Vlybory globalni spravni rady:

Odmeénovani partnert

Usporadani sité

Prohlaseni o ucinnosti systemu
fizeni kvality KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. k 30. zari 2024

Globélni spravni rada je podporovana pfi svém vykonu
dohledu a spravy fizeni nékolika vybory, véetné:

e vykonného vyboru,
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e spravniho vyboru,
e globalniho vyboru pro kvalitu a Fizeni rizik, a

e globalniho vyboru pro kvalitu auditu

Kazdy z téchto vybord zahrnuje ¢leny globalni spravni
rady a ptimo ji podléha.

Globalni vybor pro kvalitu auditu usiluje o konzistentni
kvalitu auditu provadéneho ve vSech Clenskych
spole¢nostech KPMG a dohliZi na aktivity spole¢nosti
KPMG International, které se tykaji zlepSovani

a udrzovani konzistence a kvality auditnich zakazek,
overovacich zakazek a v rdmci systému fizeni kvality.
Globalni feditel auditu a globalini feditel pro kvalitu
auditu (ktery odpovida za dohled nad kvalitou auditu
ve vSech spole¢nostech KPMG pro KPMG
International) pfedkladaji tomuto vyboru zpravy tykajici
se kvality auditu.

Globalni management

GlobalIni sprévni rada deleguje urc¢ité odpovédnosti
na globalni management (GMT). Tyto odpovédnosti
zahrnuiji tvorbu globalni strategie ve spolupraci

s vykonnym vyborem a spole¢né doporuceni globalni

strategie ke schvaleni globalni spravni radé. Globalni
management rovnéz pomaha ¢lenskym spole¢nostem
KPMG pfi realizaci globaln{ strategie, rozhodnuti

a pokyn KPMG International. Globalni management
podporuje zavazek KPMG byt multidisciplinarni
organizaci. Dale dohlizi na aktivity globalnich Fidicich
skupin.

Globalni management je veden globalnim pfedsedou
Billem Thomasem.

Seznam soucasnych ¢lend globalniho managementu
je k dispozici v ¢asti Leadership na webové strance
KPMG.com.

Globalni fidici skupiny

Pro kazdou klicovou funkci a oblast infrastruktury
existuje globalni fidici skupina, které predseda
prislusny ¢len globalniho managementu, a spole¢né
pomahaji globalnimu managementu pfi plnéni

jeho povinnosti. Globalni fidici skupiny jednaji pod
delegovanou pravomoci danou globaini spravni radou
a pod dohledem globalniho managementu (GMT).

Zejména globalni auditni Fidici skupina a globalni Fidici
skupina pro Fizeni kvality a rizik Uzce spolupracuji
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s vedenimi regionalnich a ¢lenskych spole¢nosti
s cilem:

e vytvorit a zajistit komunikaci politik tykajicich
se auditu a fizeni kvality / fizeni rizika;

e vytvorit a zajistit komunikaci politik tykajicich
se auditu a fizeni kvality / fizeni rizika;

e vytvéret a podporovat U¢inné a efektivni procesy
fizeni rizika s cilem zvysit kvalitu provadénych
auditd;

e propagovat a podporovat implementaci strategie
v auditnich funkcich ¢lenskych spole¢nosti,
véetné standardl kvality auditu; a

e posuzovat a monitorovat problémy spojené
s kvalitou auditu na zakazkach, véetné zjisténi,
které vyplyvaji z kontrol kvality a regulatornich
kontrol, a zaméfit se na osvédcené postupy, které
zvysi kvalitu auditu.

Role globalni auditni fidici skupiny a globalni fidici
skupiny pro Fizeni kvality a rizik jsou detailné popsany
v Casti ,,Governance and leadership” KPMG
International Transparency Report.
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19. Prohla§epi 0 (icinnosti systemu rizeni kvality a nezavislosti
KPMG Audit Geska republika, s..0. k 30. zari 2024

V souladu s pozadavky Mezinarodniho stanglardu pro fizeni kvality (ISQM1) vydaného Radou pro mezinarodni auditorské a ovétovaci standardy (IAASB) a zdsadami spoleénosti KPMG
International Limited je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (déle jen , spole¢nost”) odpovédna za navrh, zavedeni a provozovani systému fizeni kvality pro audity, provérky
ucetnich zavérek nebo jiné zakazky zahrnujici ovérovaci ¢i souvisejici sluzby.

Cilem systému fizeni kvality je poskytnout spole¢nosti pfimérenou jistotu, ze:

a) spole¢nost a jeji zameéstnanci pIni své povinnosti v souladu s profesnimi standardy a platnymi prévnimi a regulatornimi pozadavky a provadéji zakazky v souladu s témito standardy
a pozadavky; a

b) zpravy vydané spole¢nosti a partnery zodpovédnymi za zakdzku jsou v dané situaci vhodné a pfiméfené.

Spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. popisuje ve své Zpravé o transparentnosti za rok 2024, jakym zplsobem systém Fizeni kvality podporuje konzistentnost realizace
zakazek na oveéfovani kvality.

Integrované programy sledovani kvality a dodrzovani predpist umozriuji spolecnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. identifikovat a reagovat na zjisténi a nedostatky v kvalité jak
u jednotlivych zakézek, tak v rdmci celého systému fizeni kvality.

Pokud jsou pii kazdoroénim hodnoceni systému Fizeni kvality ze strany spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. zjistény nedostatky, vyhodnoti spoleénost zavaznost
a rozsah vyskytu zjisténych nedostatkl pro$etfenim jejich hlavnich pti¢in a vyhodnocenim vlivu zjisténych nedostatk( jednotlivé i v souhrnu na systém fizeni kvality s pfihlédnutim
k ndpravnym opatfenim pfijatym k datu hodnoceni.

Na zakladé roéniho hodnoceni systému fizeni kvality spole€nosti k 30. zafi 2024 poskytuje systém fizeni kvality spole€nosti pfimérenou jistotu, ze cile systému fizeni kvality jsou pInény.

Statutarni organ spole¢nosti prohlasuje, Ze v roce kong¢icim 30. zati 2024 byl v nasi spole¢nosti proveden interni pfezkum dodrzovani nezévislosti.

V Praze,vdne 16. ledna 2025
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢islo 71

aC\LLL/

Radek Halicek Jindrich Vasina
Ridici partner KPMG v Ceské republice Partner odpovédny za oddé&leni auditu
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

© 2025 KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pidruzenych ke KPMG International Limited, anglické privatni
spole¢nosti s ruéenim omezenym zarukou. Véechna préva vyhrazena

Zprava o transparentnosti 2024 | 42

Sdélenf fidiciho partnera

Systém Fizenf kvality, ktery posiluje
kvalitu auditu a overovani

Podporujeme nasi kulturu a hodnoty
Uplatrujeme nase zkusenosti a znalosti
Vyuziti digitalnich technologif

Vytvafime tymy s rdznorodymi dovednostmi

Prijeti klientl a zakazek

Nezavislost a etika

Provadeni kvalitnich zakazek
Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
Monitoring a napravnéa opatrenti
Efektivni komunikace

Financni informace

Odmeénovani partnert

Usporadani sité

Prohl&seni o ucinnosti systému

fizeni kvality KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o. k 30. zari 2024

Priloha



Priloha €. 1Seznam subjektt vefejného zaimu

Nize uvadime seznam subjektl verejného zajmu,
u kterych KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

v hospodéiském roce konc&icim k 30. zati 2024 zahdjila,

provadéla nebo ukoncila povinny audit (ve smyslu
par. 2 a) zakona o auditorech).

Seznam subjektl verejného zajmu podle zakona
¢. 563/1991 Sbh. ve znéni pozdéjsich predpist:
Air Bank a.s.

Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna,
a.s.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceskéa podnikatelska pojistovna, a.s. Vienna Insurance
Group

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
FIDUROCK Nemovitosti a.s.

Generali Ceska pojistovna a.s.

Generali penzijni spole¢nost, a.s.

HALALI, vSeobecna pojistovna,a.s.

Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

J&T ARCH CONVERTIBLE SICAV, a.s.
J&T Banka, a.s.

J&T ENERGY FINANCING CZK I, a.s.
J&T ENERGY FINANCING CZK V, a.s.

J&T ENERGY FINANCING CZK VI, a.s.

J&T Finance Group SE

J&T Global Finance X., s.r.o.
J&T Global Finance Xl., s.r.o.
J&T Global Finance XIII., s.r.o.
J&T Global Finance XV, s.r.o.
JTPEG Financing CZ |, a.s.
JTSEC CZ Financing 1, a.s.
KB Penzijni spole¢nost, a.s
Kofola CeskoSlovensko a.s.
Komeréni banka, a.s.

Komeréni pojistovna, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s. Vienna Insurance Group

Maxima pojistovna, a.s.

Narodni rozvojové banka, a.s.
NN Penzijni spole¢nost, a.s.
Partners Banka, a.s.

Partners HoldCo, a.s.

PPF Banka a.s.

Rentea penzijni spole¢nost, a.s.
RMS Mezzanine, a.s.

SAB Finance a.s.

Simplea pojistovna, a.s.

Slavia pojistovna a.s.

Trianon Building Prague s.r.o.
Trigema Real Estate Finance a.s.

Trinity Bank a.s. (dfive Moravsky Penézni Ustav -
spofitelni druzstvo)

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

VIG RE zajistovna, a.s.

Sdéleni ridiciho partnera

Systém Fizenf kvality, ktery posiluje
kvalitu auditu a overovani

Podporujeme nasi kulturu a hodnoty
Uplatrujeme nase zkusenosti a znalosti
Vyuziti digitalnich technologif

Vytvafime tymy s rdznorodymi dovednostmi

Prijeti klientl a zakazek

Nezavislost a etika

Provadeni kvalitnich zakazek
Vyhodnocovani rizik ovliviujicich kvalitu
Monitoring a napravnéa opatrenti
Efektivni komunikace

Financni informace

Odmeénovani partnert

Usporadani sité

Prohlaseni o ucinnosti systemu
fizeni kvality KPMG Ceska republika

Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. Audit, s.r.o. k 30. zari 2024

HB Reavis Finance CZ I, s.r.o.
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Piiloha .2 - Piehled KPMG auditorskych
spolecnostivramci EU&EEA k 30.2afi 2024

Prehled auditorskych spole¢nosti KPMG podle ¢lanku 2(3) smérnice EU 2006/43/EC se sidlem v zemich EU/EHP. Tento pfehled byl vypracovan vyhradné za u¢elem souladu
s nafizenim (EU) ¢. 537/2014 o zvla$nich poZzadavcich na povinny audit subjektl vefejného zdjmu a kterym se zrusuje rozhodnuti Komise 2005/909/EC. Je vypracovan
jménem spole¢nosti KPMG International Limited, spole¢nosti s ruéenim omezenym zapsané v Anglii a Walesu, jez neposkytuje zadné sluzby klientdm. Podle nasich
nejlepsich znalosti je seznam presny k 30.zaf 2024. NemUzeme v$ak a nezaru¢ujeme jeho presnost v jakémkoliv jiném okamziku.

Location Firm name

Iceland KPMG ehf.

Ireland KPMG

Italy KPMG Audit S.p.A.

Italy KPMG S.p.A.

Latvia KPMG Baltics SIA

Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG

Lithuania KPMG Baltics UAB

Luxembourg KPMG Audit S.a.r.l.

Malta KPMG

Netherlands KPMG Accountants N.V.

Norway KPMG AS

Norway KPMG Holding AS

Poland KPMG Audyt Services Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Poland KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Poland KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka Komandytowa
Portugal KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Romania KPMG Audit SRL

Slovakia KPMG Slovensko spol. s r.o.

Slovenia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Spain KPMG Auditores, S.L.

Sweden KPMG AB

Austria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austria KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d'Entreprises
Bulgaria KPMG Audit OOD
Croatia KPMG Croatia d.o.0. za reviziju
Cyprus KPMG
Cyprus KPMG Limited
Czech Republic KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Denmark KPMG P/S
Estonia KPMG Baltics OU
Finland KPMG Julkistarkastus Oy
Finland KPMG Oy Ab
France KPMG Audit FSIS.A.S.
France KPMG Audit ISS.A.S.
France KPMG Audit Ouest S.A.S.
France KPMG Audit Rhone Alpes Auvergne S.A.S.
France KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
France KPMG Fiduciaire de France
France KPMG SA
France SALUSTRO REYDEL SAS
Germany KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
G KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
ermany
Steuerberatungsgesellschaft
Greece KPMG Auditing A.E.
Greece KPMG Certified Auditors S.A.
Hungary KPMG Hungéria Kft.
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