


Cil

Prdzkum mapuje sou€asny stav
zajisténi a spravy dani ve
spolednostech v Cesku. Zaméfuje
se na vyuzivane technologie a miru
digitalizace jednotlivych procesu.
Prazkum jsme provedli v ramci nasi

iniciativy Tax Technology &
Transformation.

Respondenti

V pruzkumu odpovidali manazefi

a odbornici, ktefi pusobi

v danovych a finanénich
oddelenich. NejCastéji je
zastoupena pozice financni reditel/
reditelka.

Struktura

Do Setfeni se zapojily spoleCnosti

a skupiny ruznych velikosti. Nejvétsi
cast z nich tvorily velké spoleCnosti
s poctem zaméstnancu prevysujicim
500 osob.

Harmonogram

Prizkum jsme uskutecnili v obdobi
listopad—prosinec 2024.

84 7%

Spokojenost
s danovou agendou
ve firmé
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11 JaK firmy zajistuji danovou agendu

VétSina spole€nosti (64 %) kombinuje interni danovy tym s podporou externich
poradcu pro specifické agendy. Necela pétina se spoléha vyluéné na své interni
zdroje, obdobné velka Cast pak plné na poradce.

Dané plné outsourcované
na poradce

i

Dané zajisténé plné
interné (interni danovy
specialista / danovy tym)

=
L

Interni danovy tym,
vyuziti poradct
na diléi agendy

Komentar KPMG

Tento pristup naznacCuje snahu
o efektivni spravu danovych povinnosti
Evem i pfi zachovani flexibility a pfistupu
Na vyuziti k odbornému know-how.
: OutSOUFClngu Nardstajici dafiova agenda za posledni
-d_ ".ovych sluzeb dekadu pfiméla k nabrani darfiového
A Wi ellkOSt specialisty Ci vytvoreni dafoveho tymu radu
spolecnosti, ktere tuto agendu dfive
; SpOleCHOSti zajistovaly plné externe.




2 Miraspokojenosti se zajistenim
tdanove agendy

Vysledky ukazuiji, Ze vétSina respondentl je se spravou darové agendy ve své
spolecnosti spiSe nebo velmi spokojena.

2%
A — 4

Velmi spokojen/a SpisSe spokojen/a

14% 2%

.

Spise nespokojen/a Velmi nespokojen/a

Komentar KPMG

Danova agenda nepatfi mezi ,bolava’
mista spoleénosti v Cesku, coz
naznacuje, ze i pres Casté legislativni
zmény firmy vyclefuji na tuto
problematiku dostateCnou kapacitu.

Spokdjenost je

V.mirné Korelaci s
velikosti spolecnosti- Naopak nespokojenost vyjadfilo jen
. yevétdtehfirmach 16 % spole€nosti.
: preVIad'a-fCaSteJ" Mezi nespokojenymi vyrazne prevazuiji
' - spolecnosti, které danovou agendu
spravuji pIné interné (70 %).




03 Technologie v dainovych oddélenich

Technologie v oblasti spravy dani se rychle rozvijeji a jejich vyuziti znacné
pomaha snizit administrativni zatéz a také usetfit financni prostfedky.

02

Microsoft sAp  Oracle Power BI Microsoft Excelové Aplikace/ ~ Automatizacni Jiné
Azure Dynamics nastroje / software software
365 vypo&tové vytvofeny na (roboticka
soubory miru vasi firmé automatizace
procesl)

Legenda: Pocty jednotlivych odpovédi.

Komentar KPMG

Excelové nastroje a vypoctové soubory jako
alespon jednu z technologii vyuziva pres
83 % respondent.

Pokud J de Robotlckcc))u automatlzaoc:l procesu vyuziva
s, SO pouze 8 % respondentl. Podle nasich
o-technologie, Ize zku$enosti pfitom nabizi dafiova agenda
- bez nadsazky rict: prostor pro vyuziti automatizace v fadé

oblasti, nejen v automatickém,
Ci poloautomatickém zpracovani prijatych
faktur.

. Excetisthe king"“.

Z globalniho prizkumu KPMG vyplyva,

Ze generativni umélou inteligenci pouziva v
danich jen tfetina firem, do dvou let vSak vice
nez polovina ofekava narust vyuziti.



04 Zpracovani kalkulace dané
Z piiimu apriprava dafioveho piiznani

Specializované technologie vyuziva jen mensi ¢ast spoleCnosti. Témér polovina
respondentl tuto agendu piné outsourcuije.

nisie |

[ UL

Kalkulace dané v ERP Specializovany software na tuto oblast
systému

Interné vytvorena kalkulace

i

PIné outsourcovano
na poradce

Komentar KPMG

Existuje znaCny prostor pro zavedeni
modernich technologii pro kalkulaci dané
Z pFijma.

Qutsourcovanim

spolecnosti.reaguiji V ramci kalkulace dané z pFijmd byva ¢asové
* na slozitost agendy
.interni’kapacity.

Ta byvaji rozeseta v radé samostatnych
databazi ¢i systému. Automatizace maze
pomoci i s jejich sbérem.




U5 Nejvice automatizovane procesy

Moderni softwarova feSeni umoziuji efektivni spravu dani. Mezi respondenty
prevazuje jejich vyuziti v oblasti kontrolnich hlaseni, dafiovych pfiznani a také
mzdové agendy. Snizuji tak administrativni zatéz a urychluji cely proces.

Zpracovani kontrolniho hlaseni
Zpracovani danovych pfiznani k DPH
Zpracovani a zauctovani faktur

Mzdova agenda

Vedeni evidence dlouhodobého majetku

Zpracovani Instrastatu

Vedeni evidence pohledavek a opravnych polozek
pohledavek

Zpracovani kalkulace splatné a odlozené dané z
prijmu
Agenda srazkové dané (mimo mzdovou agendu)

Vnitropodnikové transakce - pfiprava pfiloh k
pifevodnim cenam

Vnitropodnikové sluzby - shromazdéni a archivace
podkladu k poskytnutym sluzbam

Jiné

Priprava / Aktualizace dokumentace k pfevodnim
cenam

o
(6]

_ ) 10 15 20 25 30 35 40 45
Legenda: Pocty jednotlivych odpovédi.

Komentar KPMG

Premiantem automatizace je oblast DPH —
priprava kontrolnich hlaseni a danovych pfiznani
(oboji pres 60 %).

SpoleéhQStiS vyééim Vnitropodnikoveé transakce a sluzby se u vétSiny
oo respondentl automatizovat zatim nepodaifilo.
Stejné tak oblast srazkové dané zatim u vétSiny

podilem.

: 'tomatiZape dotazovanych automatizaci unika - podle nasich
- - vyjadfily vét zkuSenosti se zde automatizace vyplati zejména

. Spokoj'é-ﬁost 5 platctim s rozsahlej§i agendou.

celkovou agendou. : Spolec€nosti, které vyuzivaji software vytvoreny

na miru, pocituji ve vice nez 90 % spokojenost.




05 Procesy s nejvetSimpodilem
rucniprace

Nejvice manualni prace vyzaduiji kalkulace splatné a odlozené dané z pfijmu,
vedeni evidence dlouhodobého majetku a oblast prevodnich cen.

Zpracovani kalkulace splatné a odlozené dané z
prijmu

Vedeni evidence dlouhodobého majetku

Zpracovani a zauctovani faktur

Vnitropodnikové transakce - pfiprava pfiloh k
pfevodnim cenam

Vnitropodnikové sluzby - shromazdéni a archivace
podkladl k poskytnutym sluzbam

Priprava / Aktualizace dokumentace k pfevodnim
cenam

Vedeni evidence pohledavek a opravnych polozek
pohledavek

Mzdova agenda
Zpracovani Instrastatu
Zpracovani dafiovych pfiznani k DPH

Zpracovani kontrolniho hlaseni

Agenda srazkové dané (mimo mzdovou agendu)

Jiné

o
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-
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-
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20 25 30

Legenda: Pocty jednotlivych odpovédi

Komentar KPMG

Zpracovani a zauctovani faktur ponékud
polarizovalo respondenty — umistilo se totiz na
Eo BRI o pomyslIné bronzove pficce, jak v otazce na
N...ahraz.;enl rutinni nejvic automatizované procesy, tak v otazce
na procesy s nejvétsimi manualnimi zasahy.

Pro ty, ktefi o automatizaci zpracovani faktur
uvazuji, to dava jasny signal - pfi spravné
zvladnutém projektu, Ize oblast faktur
vyznamné zautomatizovat a zefektivnit. Radi
vam s tim pomuzeme.




U7 Spravadorovnavacich dani

Dorovnavaci dané se tykaji poloviny respondentl. Z nich vétSina ponecha jejich
spravu skupiné a agenda danovych oddéleni tak nebude zatizena.

Agendu bude pIné
spravovat skupina

Sprava ve skupinovém
nastroji

Interni sprava s vyuzitim
dosavadnich zdroju

Interni sprava - pofizeni nového nastroje

Komentar KPMG

Jen mensSi Cast oslovenych
: 7 spolecCnosti planuje zpracovavat
S | agendu samostatné.
Vysledky poukazuiji
~ na rozmanité Pofizeni nového néstroje pro tuto
gy 0 owr . oblast nema v planu vétSina
R stupyk < i respondent.

- - dofovhavacich dani;
-klicovou roli hraje
snaha o centralizaci.”




(/c Doporucenipro praxi

Ke zméné danovych procesu pfistupujte systematicky.

PFi automatizaci je dulezité dukladné zmapovat aktualni stav.

Pfi formulovani budouciho stavu by vSak nemélo byt cilem pouze
prevest souCasny manualni proces do digitalizované podoby,

ale zvazit, zda cely proces nelze uchopit efektivnéji.

Nepodcenujte zdokumentovani procesu a sepsani internich
metodik, ktere jsou kliCove pro zajisténi kontinuity a pfedavani
agendy pfi zméné roli v tymu.

Dulezité je mit spravné nastaveny systém uchovani dat

a podkladu, ktery neni zavisly na konkrétnim uzivateli — aby pfi
jeho odchodu nezmizela i kliCova data (napf. protoze jsou ulozena
v e-mailové schrance uZivatele nebo jeho vlastni slozce).

Zefektivnéni ¢i automatizace darnovych procesu nemusi byt vysoce
nakladné. Jednoducha rfeSeni Casto nabizi vysoky uzitek.

Modernl technologle

| ..Vyuzute_-jejlch
~moznosti uz ted.
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