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K provedeni priizkumu nas vedly dvé skuteGnosti.
Pokud jste z Fad osob, které se energetickou efektivitou
zabyvaji, patrné vite, Ze pro tisice firem z celé CR

plati od prosince 2015 povinnost provést energeticky
audit nebo zavést a certifikovat systém energetického
managementu, pfipadné environmentalniho
managementu se zahrnutim energetického auditu.

Ohledné naplfiovani této povinnosti panovala od
zacatku rada dohadd, cilem tohoto prdizkumu tedy bylo
zmapovani formy, kterou firmy pro splnéni povinnosti
zvolily, a jejich zkuSenosti s Urovni auditu. DalSim cilem
pak bylo zjisténi potencialu energetickych Uspor kterou
firmy pro spinéni povinnosti zvolily, eského pramysiu
a také celkového postoje k dané problematice. Vedle
toho nas motivovala moznost zlepSeni dialogu mezi
ministerstvem, jeho kontrolnim orgadnem a firmami, na
néz povinnost dopadla, a pfesveéddéeni, ze energeticka
efektivita je pro celkovy rozvoj Ceské republiky a jejiho
primyslu kli¢ova.

Prlizkum probéhl pod zastitou vy$e jmenovanych
instituci a véfime, ze jeho zaveéry pomohou nejen
zlepsit komunikaci mezi firmami a statni spravou,
ale také Ze prinesou chybéjici celkovy pohled na
problematiku energetickych Uspor v ¢eském pramyslu
a prispéji k lep8imu nastaveni dotac¢nich tituld
a k pfipadné novelizaci zékona o hospodareni energii
¢. 406/2000 Sb.

Zavérem chceme podékovat véem UGdastnikiim
prizkumu, ktefi se s nami podélili o své nazory a data.

Prejeme pfijemné &teni.
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Pro priizkum byly vybrany spole¢nosti s poétem zaméstnancl nad 250,
s aktivy vy88imi nez 1,1 mld. K¢ a s obratem nad 1,3 mld. K¢.

V ramci prdzkumu bylo rozeslano 2 100 dopisnich a elektronickych vyzev
k zapojeni. UGast v prizkumu preséhla 10 %, z toho se pfiblizné Gtvrtina
respondent( zapojila neanonymné.

Prlizkum probihal dvéma zptsoby v druhé poloviné roku 2016.

Sbér dat kvantitativni ¢&sti probihal elektronickou formou na adrese
www.usporyprumysl.cz. Kvalitativni ¢ast prizkumu probihala formou
osobnich a telefonickych rozhovord.

Do zpracovani vysledk byli zahrnuti i respondenti, ktefi uvedli, Ze se jich
povinnost netyka — pokud uvedli potencidly moznych uspor. Do kvalitativni
Gésti prlzkumu se zapoijila fada spole¢nosti z nékolika prdmyslovych
odveétvi. Pro jeho potfeby byl sestaven strukturovany dotaznik, ktery se
zamefoval na vSechny oblasti dotykajici se energetickych Uspor. Ve
vysledné zpravé zverejiiujeme odpovédi zastupcl vybranych spoleénosti
Greiner Perfoam, Indet Safety Systems a Linet.



— Hlavni zavéry

Mezi firmami pfevlada kladny nazor na energetické Uspory
d jako takové, pfesto vétSina firem formu auditu nepovazuje
za funkéni cestu k dosazeni Uspor nebo to nedokaze

v soucasné chvili hodnotit.

A\ ~ 'V dob& trvanf priizkumu, tedy v druhé poloving roku 2018,
v8echny spole&nosti uvedly, ze povinnost jiz spinily nebo
aktualné na jejim splnéni pracuiji.

N_/

- Celkem 70 % respondentl se rozhodlo pro vypracovani

\

~~ - energetického auditu, zbylych bezmala 30 % pak
pro zavedeni a certifikaci energetického nebo
environmentalniho managementu (EnMS 11 %,
W EMS 19 %).

- Nejvy88i potenciél firmy odhaduji u spotfeby elektrické

N2
O energie, a to az 14 %, u spotfeby zemniho plynu odhaduji
potenciél uspor na 10 % spotfeby.
\__ O Z pohledu spotfebi¢e maji podle respondentl nejvyssi

potenciél Uspor budovy, a to pfiblizné 16 %, a provozni

technologie 12 %.

- Celkem 22 % firem se chysta dosahnout energetickych
\J uspor pomoci rekonstrukce osvétleni, 17 % investovanim

do efektivnéjsich vyrobnich prostfedkl a 16 % z nich
planuje Iépe vyuzivat odpadni teplo.

©2017 KPMG Ceska republika, s.1.0., spolegnost s rucenim omezenym a len sité nezavislych lenskych spolecnosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG Interational®), $vycarské organizaéni jednotce. Vsechna prava vyhrazena.
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Znalost povinnosti pro vybrané spole¢nosti
opakované zpracovavat energeticky audit,
pfipadné zavést a certifikovat systém
energetického &i environmentalniho
managementu

VétSina firem o povinnosti vi. Neanonymni respondenti pak

o povinnosti védi ze 100 %. Stejné tak vétSina firem jasné
zodpoveédéla otazku, zda se jich povinnost dotyka, ¢i nikoli.

U neanonymnich dotaznik( se pouze ve dvou pfipadech
objevila odpovéd ,Nevim®*, navic u spole¢nosti, které svou
uvedenou spotfebou pod regulaci pravdépodobné nespadaji.
U anonymnich odpovedi se ,Nevim“ objevilo v 12 pfipadech,
coz v procentudlnim vyjadreni pfedstavuje 13 %.

Vite o povinnosti pro vybrané spole¢nosti opakované
zpracovavat energeticky audit, pfipadné zavést a certifikovat
systém energetického ¢i environmentalniho managementu?

16 %
Ne
81 %
Ano
3 %

Neuvedeno




Néazor na efektivitu formy energetického
auditu jako funkéni cesty k dosazeni Uspor

VeétSina firem formu auditu nepovazuje za funk&ni cestu

k dosazeni Uspor, pfipadné nedokaze v soucasnosti pfinos
hodnotit. Tomu odpovidala i vysok& mira ponechani otazky
bez odpovedi.

Povazujete formu energetického auditu za funkéni cestu
k dosazeni uspor?

Odpovédi
pod
jménem

Zatim
nedokazu fici

36 %

Kompletni
dotazniky
anonymni

Zatim
nedokazu fici
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PInéni zdkonnych povinnosti

VétSina spolecnosti, kterych se zdkonna povinnost tyka, ji
jiz splnila. Zadny z respondent(i nezvolil odpovéd ,Zakonné
pozadavky jsme doposud nesplnili a ani na jejich pInéni
nepracujeme”.

Jak jste na tom s plnénim zakonnych pozadavku?

67 %

Zakonné povinnosti
nase spolec¢nost
jiz splnila

33 %
Aktualné na jejich
plnéni pracujeme

ti KPMG pidruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG Interational®), $vycarské organizaéni jednotce. Vsechna prava vyhrazena.



Nazor na energetickou efektivitu

Nazor na energetickou efektivitu je mezi firmami z velké
vétsiny pozitivni. U neanonymnich respondent( pfevaZuje
odpoved, kdy u energetické efektivity zvazuji i spoleCenské
hledisko.

Jaky je vas nazor na energetickou efektivitu?

33 %

Chapeme ji jako zpUsob snizovani
budoucich provoznich néklad(
souvisejicich se spotfebou energie

8 %

Odpovédi Dosahovani ispor by mélo
pod fungovat na dobrovolné bazi
jménem 59 %

Energetickou efektivitu vnimame
jako jednu z cest rozvoje nasi spoleénosti
z ekonomického i spolec¢enského hlediska

2%

Jiné

11 %

Dosahovéani tspor by mélo
fungovat na dobrovolné bazi

48 %

Chapeme ji jako zpUsob snizovani budoucich
provoznich nakladd souvisejicich se spotfebou
energie

39 %

Energetickou efektivitu vnimame jako jednu z cest

rozvoje nasi spole¢nosti z ekonomického
i spole€enského hlediska
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Zvoleny systém plnéni povinnosti

VétSina spole¢nosti se rozhodla pro energeticky audit a na jeho
zékladé pro dal8i kroky — u neanonymnich respondent( to bylo
59 % spolednosti, u anonymnich pak dokonce 84 %. Neano-
nymni respondenti vétSinou volili varianty EnMS a EMS, coz je
do zna&né miry dano tim, ze jde zpravidla o vétsi spole¢nosti.

Rozhodli jste se pro zpracovani energetického auditu,
nebo zavedeni a certifikaci systému environmentalniho
¢i energetického managementu?

29 %

Pro zavedeni a certifikaci
energetického managementu (EnMS)
12 %

Pro zavedeni a certifikaci environmen-
Odpovédi talniho managementu (EMS) véetné
pod zpracovani energetického auditu
23 %

Pouze pro energeticky audit

jménem

36 %
Pro energeticky audit a na zakladé
jeho vysledki se rozhodneme pro dalsi kroky

41 %

Pouze pro energeticky audit

5%

Pro zavedeni a certifikaci environmen-
talniho managementu (EMS) véetné
zpracovani energetického auditu

11 %

Pro zavedeni a certifikaci
energetického managementu (EnMS)
43 %

Pro energeticky audit a na zakladé
jeho vysledkl se rozhodneme pro dal$i kroky

éni jednotee. Ve yhrazena




Spokojenost s provedenim auditu a vystupy

V ramci prdzkumu otézka na spokojenost s vystupy
zaznamenala velky pocet vlastnich komentéara. Presto panuje
prevazné pozitivni hodnoceni prib&hu energetickych audit(.

Kvalitativni odpovédi na otazku:

LEnergeticky audit na mnoha stranach a radou pro laika

i stavebni Grady nesrozumitelnych vypocti pouze potvrdil, co
vime.”

,Je to formalisticka véc. Dali jsme vydélat ,drzZiteldm

razitka‘ = auditordm (energetické Stitky budov). Jak si
pocinat s usporami energii, si umime zkalkulovat sami; pro
investice, které jsme provedli, je zasadnim parametrem doba
navratnosti.”

,Jerminy pro zpracovani auditl vychazejici z EU legislativy

z roku 2012 a pozdé implementovanych narodnich legislativ
2014 a 2015 k datu 5. prosince 2015 byly nesmysiné
nastaveny. Auditori pracovali nepretrzité na ukor vysokych
néklada.”

Pokud jiz audit ve vasi spoleénosti probéhl, jak jste spokojeni

s jeho provedenim a vystupy?

25 %
Jind odpovéd

26 %
Proveden byl v poradku,
neprinesl ale kyzené vysledky

©2017 KPMG Ceska republika, s.1.0., spolegnost s rucenim omezenym a len sité nezavislych dlenskych spolecnosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG Interational®), $vycarské organizaéni jednotce. Vsechna prava vyhrazena.

Audit probéhl podle
oc¢ekavani a s vystupy
jsme spokojeni




Prinosy certifikovanych systému
environmentalniho nebo energetického
managementu

Kvalitativni odpovédi na otazku:

JHlavni a asi jediny prinos je, Ze si tuto problematiku zacal
uvédomovat a brat vazné management firmy. Systém sam

0 Sobé Zadné uspory neprinese a uspornymi opatfenimi jsme
se zabyvali davno pred jeho zavedenim.”

LJde o administrativni zélezitost, ktera uspory nepfinasi.”

.Nase spole¢nost kontinualné hleda uspory nezavisle na
certifikaci &i energetickém auditu.”

©2017 KPMG Ceska republika, s.1.0., spolegnost s rucenim omezenym a tlen sité nezavislych dlenskych spolecnosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Cooperal

V pfipadé, ze mate zavedeny a certifikovany systém environ-
mentalniho nebo energetického managementu, jak vnimate
jeho prinosy pro vasi spoleénost?

44 % 29 %
Jina odpovéd Systém nam umoziiuje
dosahovat Uspor

vétsich, nez

jsme cekali

15 % 12 %

Systém nam umoznuje
dosahovat Uspor mensich, nez jsme &ekali

Jde o administrativni zalezitost,
ktera uspory nepfinasi

/e (.KPMG International*), Svycarské organizacni jednotce. Viechna prava vyhrazena



Jaky je podle vas potencial celkovych
energetickych uspor z pohledu komodity

v horizontu 10 let?

Firmy, které se rozhodly pro energeticky audit

O

Kategorie
Tepelna energie
Elektricka energie
Zemni plyn
Ostatni energie

©2017 KPMG Ceska republika, s.1.0., spolegnost s rucenim omezenym a len sité nezav

o

Primérna hodnota
6,06 %

12,9 %

11,67 %

4,33 %

islych lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG Internatio

VSechny odpovédi

O

Kategorie
Tepelna energie
Elektrické energie
Zemni plyn
Ostatni energie

o

Primérna hodnota
718 %

13,35 %

10,37 %

4.6 %

Firmy, které se rozhodly pro EMS nebo EnMS

O

Kategorie
Tepelna energie
Elektrické energie
Zemni plyn
Ostatni energie

onal Cooperative (,KPMG International), $vycarské organizatni jednotce. Viechna préva vyhrazena,

o

Primérna hodnota
8,28 %

12,79 %

10,32 %

3,28 %



Jaky je podle vas potencial celkovych
energetickych uspor podle spotfebice

v horizontu 10 let?

Firmy, které se rozhodly pro energeticky audit

O

Kategorie

Budovy

Provozni technologie
Ostatni technologie

o

Primérna hodnota
1418 %

10,54 %

5,9 %
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VSechny odpovédi

O

Kategorie
Budovy

Provozni technologie

Ostatni technologie

o

Primérna hodnota
13,37 %

13 %

7,84 %

Firmy, které se rozhodly pro EMS nebo EnMS

O

Kategorie
Budovy

Provozni technologie

Ostatni technologie

o

Primérna hodnota
15,73 %

11,79 %

571 %



Usporné technologie, které se chystaiji
spoleénosti zavést

5,40 %
5,10 %

4,10 %

2,70 %
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ch spolecnosti KPMG pridruzenych ke KPMG Intes

22,60 % Rekonstrukce osvétleni

17,60 % Investice do vyroby a spotiebicd s cilem vy33i efektivity (snizeni ztrat)
16,60 % Vyuzivani odpadniho tepla

14,20 % Zatepleni objektd

11,80 % Nastaveni automatické regulace energetickych zafizeni

Instalace vlastnich obnovitelnych zdrojli energie (OZE)
Pofizeni vlastni kogeneraéni jednotky
Jina opatfeni

Zadna opatieni

rational Cooperative (.KPMG International), $vycarské organizatni jednotce. Viechna préava vyhrazena,
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Michael Kostrba
Greiner Perfoam s.r. 0.

VWyrobce autodilt Greiner Perfoam fesi energetické Uspory

s ohledem na finan&ni navratnost. Realizoval fadu opatfeni

v oblasti energetickych Uspor, rychlobézné vrata apod.
Spole¢nost detailni plan nema, spotfeby se snazi hlidat
vlastnimi silami. Tato oblast pfitom v jejich pripadé skyta
mnoho moznosti nejen pro Uspory naklad( v energiich, ale
také v zajisténi vy38i bezpel&nosti dodavek. Méfeni spotreb
probih& hlavné na patach budov nebo velkych zafizeni

a podstatné je predevsim vytizeni stroji. Dotace na Uspory
energii nevyuzivaji kvlli jejich administrativni naro¢nosti,
Spatnym zkuSenostem z minulosti a nedostate¢nym
informacim ze strany statni spravy. Potencial u nich
predstavuji detailnéj$i méreni a ostrovni systémy. Spole¢nost
zvaZovala instalaci kogenera&ni jednotky. Uspory energii jako
takové vnimaji pozitivné a jsou si védomi moznosti ziskat do
budoucna konkurenéni vyhodu.



Marek Ludék
LINET spol.sr. 0.

Vyrobce nemocniénich 1Gzek je z hlediska Uspor
determinovan samotnymi vyrobnimi prostory, které se
rozrlstaly organicky spolu se spole¢nosti. Jejich rozmanitost
a umisténi zavodu na konci elektrického vedeni kladou na
zavod zcela jiné pozadavky. Odpovédni pracovnici velmi
dobre vnimaji produkci odpadniho tepla a dalSi synergie
vyroby, které se v ramci moznosti snazi vyuzit. Stavba novych
vyrobnich prostor je pak pfirozené provaddéna s ohledem

na uspory. Provedeni energetického auditu spole¢nosti
dostate¢né ukazalo potenciél Uspor spole¢nosti i mozna
opatfeni. Spole¢nost ma schvélené finanéni prostfedky

z OPPIK na projekty instalace LED osvétleni, vyuziti
zbytkového tepla kompresor(, vyuziti zbytkového tepla pece,
distribuce zbytkového tepla do jednotlivych hal a spolu s nimi
planuje implementovat EnMS.

Petr Foltyn
INDET SAFETY SYSTEMS a.s.

Projekty energetickych Uspor se spoleénost zabyva
systematicky jiz dlouhodobé&. Mé zavedeny a certifikovany
EnMS a ohleduplnost k Zivotnimu prostredi coby firemni
kulturu. Pfed &tyfmi lety vyménila osvétleni za LED

svétla, pribézné zatepluje starsi budovy zavodu. Vyuziva
rekuperaci tepla z kompresor( nebo chladicich okruhd.
Opatfeni financuje z vlastnich zdroj s ohledem na negativni
zkuSenosti s dotacemi v minulosti. Diky Uspornym opatfenim
se nezvysil nutny pfikon zavodu pfi sou¢asném zvyseni
vykonu. Firma se v oblasti energetickych Uspor zaméruje

na spolupréci s lokalnimi firmami, se kterymi méa dobré
zkuSenosti.



V ripade, /e WvaZuete
0 dalSIch krocion

v 0Diastl energetickycn
Spar, Zamyslete se
nad nasieduycim

Vypracujte energetickou koncepci

Vypracujte si analyzu stavajiciho stavu. Nékdy je mozné jako
vychozi material pouzit zpracovany energeticky audit — zalezi
na jeho kvalité.

Provedte si cost-benefit analyzu pro rozhodnuti, zda

v budoucnu budete pravidelné vypracovavat energetické
audity, nebo implementovat a certifikovat EnMS/EMS (systém
energetického, resp. environmentélniho managementu).
Provedte si vybér a sestavte seznam opatieni (technologif)

v oblasti energetickych Uspor dle vasich priorit, napfiklad

na zékladé doporuceni z energetického auditu, na zakladé
prinosud jednotlivych opatieni (pro projekty vypracujte modely
navratnosti) ¢i moznosti ziskani dotaci.

Sestavte samostatny investi¢ni plan pro projekty
energetickych Uspor, popf. navrh systému rozdélovani prijma
z dosazenych uspor.

2017 KPMG Ceska republika, s.1.0., spolegnost s rucenim omezenym a glen sité nezavislych clenskych spolegnosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG Internati
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Ziskejte finan¢ni prostfedky na projekty Vypracujte dil&i Setfeni a implementujte
energetickych uspor technické opatreni

Zazadejte si o dotaci v ramci operaénich programd nebo

ziskejte penézni prostfedky na Usporné projekty od financnich V pfipadé potfeby provedte, resp. aktualizujte
instituci, které jsou pfipraveny nabidnout v dané oblasti energeticky audit.

vyhodné Gveéry.

Zavedte systém energetického managementu,
zpracujte si energeticky posudek, ktery pomUize
zhodnoatit proveditelnost realizace konkrétniho
energeticky Usporného projektu.

Koordinujte projekty energetickych uspor
ve spole¢nosti

PrizpUsobte stavajici metodiky projektového Fizeni problematice Zajistéte si priikaz energetické narocnosti budovy.

projektl energetickych Uspor, popf. navrhnéte a implementujte

projektové fizeni dle mezinarodné uznavanych standardd

(napf. Prince2 atp.).

Koordinujte vybér dodavatelll feSeni energetickych tspor.

Vytvorte si pravidelny reporting pro vedeni spole¢nosti, a to

zejména s ohledem na schvaleny investi¢ni plan. Vytvorte si plan Uspor energii a v neposledni fadé
provedte méreni a objektivni zhodnoceni vysledkd
energeticky Uspornych projektd.

Provedte kontrolu kotld, klimatizaci a poch(izkovy
audit.
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