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Rodinnym firmam se da¥i v Cesku i v Evropé.
Loudavy ekonomicky rdst a nejistota zplsobena
rozhodnutim Britl opustit EU jim neubiraji na
celkové dlvére a optimismu. Zvedaji se jim

trzby, vstupuji na nové trhy a inovuji. V rodinnych
podnicich na zapad od nasich hranic dochazi

k vétsi profesionalizaci fizeni a zavadéni formalnich
postupUl, coZ pro ¢eské podniky predstavuje dobrou
inspiraci a pfilezitost.

Zatimco nedostatek kvalifikované pracovni
sily znepokojuje Ceské i evropské firmy, tuzemské
podniky Geli také noveé vyzveé: Ctvrtstoleti po revoluci
odchazi z vedeni mnoha rodinnych firem generace
zakladatelek a zakladatell a predavaji fidici posty
svym détem.

Tato a dalSi specifika popisuje publikace, kterou
drzite v ruce. Shrnujeme v ni zavéry patého roéniku
prizkumu European Family Business Barometer
a evropské data porovnavame s udaji, které jsme
ziskali od Geskych majiteld rodinnych firem. V&fim,
ze pro vas tyto informace budou pfinosné pfi rozvoji
va$eho podnikani i utuzovani rodinnych vazeb.

Milan Blaha
Partner odpovédny za sluzby rodinnym firmam
KPMG Ceska republika
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Jak vidite ekonomickou perspektivu své firmy na dalsi rok?
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34 %

Il optimisticky [l neutralné

54 %
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Za pfedchozi rok zaznamenala vase firma
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Evropské i Ceské rodinné firmy nahlizi
na budoucnost kladné: pokud jde

0 ekonomickou perspektivu spoleénosti,
72 % z nich je pozitivnich, asi p&tina ma
neutralni postoj a pouze 7 % negativni.

Dobra forma
Davéra v budoucnost se odrazi v tom,
Ze spolec¢nosti vykazuji udrzitelny rlist
a stoupajici obrat. Ten zaznamenala vice
nez polovina podnik{, u ¢eskych firem
to konkrétné bylo 53 %. TFetina firem ma
stabilni a 16 % niz8i obrat. Respondenti,
pro néz nebyl vétsi objem prioritou
a stacil jim stabilni obrat, uvadéli jako
hlavni motivaci udrzeni pozice lidra
ve svém trznim segmentu a dosazeni
lepsiho zisku.

Evropské rodinné firmy jsou ve
vynikajici kondici také ve srovnani
s celoevropskym ro&nim hospodéarskym
rastem. Ten &inil méné nez 2 %, zatimco
témer tFi Ctvrtiny evropskych firem
rostou pres 5 % ro¢né.

Vic nez &tyfi pétiny dotazovanych
podnikl chtéji navysit obrat i v pristim
roce.
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Rozvoj spole€nosti vSak neznamené
jen rozmach do 8irky. Vice litrl mléka
nevypijeme, vice aut fidit nemdzeme.
Nastal ¢as jit nahoru jinak a zacit aktivné
pfemyslet, napfiklad o efektivnéjsim
vyuzivani pracovni sily a pootevieni se
robotizaci. Jednou z cest je primysl
4.0, ktery uz se v Némecku prosazuje
i v malych rodinnych firmach.

Popsany evropsky trend reflektuji
i ziskané Udaje o velikosti pracovni sily.
Evropské firmy jsou v nabirani novych
zameéstnancU opatrné: pouze 47 %
z nich zvy8ilo poéet zaméstnancd,
44 % zUstalo ,na svém" a u 9 % doslo
k zestihleni. Ceské podniky se rozrostly
vice - 53 % z nich pfibralo nové lidi.

Do svéta

Druhym rysem rozvoje evropskych
rodinnych podnikd nové doby je
nebojacna expanze na zahrani¢ni

a rizikovejsi trhy, napfiklad do Asie
nebo Ameriky. Procento evropskych
rodinnych firem pUsobicich v zahranici
posledni Ctyfi roky setrvale stoup4,

260 % v roce 2013 na 76 % v roce 2016.
Za posledni rok posilily svoje aktivity

v zahrani¢i dveé tfetiny dotazovanych
evropskych podnikd, u eskych firem to
byla necela polovina.

Konkurenceschopnost spoleénosti
na globalnim trhu jde ruku v ruce
s inovacemi. Neni tedy pfekvapenim, ze
inovace se v zebFicku priorit rodinnych
firem umistily na tfetim misté (25 %)
za dvéma pfirozenymi favority, vyS$Sim
ziskem (567 %) a obratem (34 %).
DUlezitost inovaci podporuji i investi¢ni
strategie respondentl - do inovaci
a novych technologii chce investovat
52 % podnikd. Celkové planuje
v nadchazejicim roce investovat zpatky

do firmy 73 % spole¢nosti, mezi Ceskymi

podniky je to dokonce 94 %.

Zahrnuje vas strategicky plan
néjaké investvice nebo divestice?
(Vysledky za CR)

Ne 27 % m

Ano, divestice 7 %

Ano, investice 66 %

Do jakych oblasti planujete investovat? (Vysledky za CR)

63 %
do hlavni oblasti
podnikani

42 %

(nabor a zaskolovani)

47 %
do inovaci a novych
technologii do zaméstnanc(i
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21 % .
do zahraniéniho 21 /O
pusobeni do diverzifikace
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Evropské rodinné firmy nemaji dostatek
kvalifikovanych zaméstnancu. Je to
problém, ktery posledni &tyfi roky

trapi podniky ¢im dal vic. Vzhledem

k tendenci robotizovat rutinni Ukony

se navic da oGekavat, ze poptavka po
kvalifikovanych lidech jenom poroste,
protoze méng kvalifikovanou praci ¢im
dal Castéji zastanou stroje. Na evropské
Urovni ma problémy s ndborem
kvalifikovanych uchaze¢t 37 % podnika,
v Ceské republice je to zavratnych 70 %.

Sdilené hodnoty

Druhym zdrojem obav je politicka
nejistota, jiz pocituje az 37 %
evropskych rodinnych firem. M{ze

za to ne¢ekany vysledek referenda

o vystoupeni Velké Britanie z EU,

jehoz tézko predvidatelné dlsledky

pro evropskou ekonomiku pfirozené
znepokojuji i rodinné firmy. Brexit
zastinil mnohé dalsi nepfijemnosti, jez
rodinné podniky v prizkumech obvykle
zminuji: intenzivnéjsi konkurenci (36 %),
vysoké mzdové naklady (32 % v Evropé,
43 % v CR) nebo ménici se legislativu
(21 %).

Na co se rodinné firmy spoléhaji pfi
prekonavani téchto prekazek? Evropské
i Ceské spolecnosti shodné Fikaji, ze
jejich sila spociva ve schopnosti se
rychle a pruzné rozhodovat (63 % firem
v CR) a v dlouhodobé perspektivé (50 %
firem v CR). Viibec nejveétsi devizou
Seskych rodinnych podnikl jsou podle
jejich predstavitell sdilené hodnoty
a integrita (70 %).
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MoZzna nejzasadnéjsi ofiSek pro
rodinné firmy predstavuje predani zezla
nastupnické generaci. Diky dédictvi
sametové revoluce k tomu v Cesku
pristi rok dojde u tfetiny podnikd, coz
je vyrazné vice nez v Evropé, kde tento
krok ¢eka asi pétinu spole¢nosti.

Co je u takového procesu
nejddlezitsjsi? Cesi zdarazriuji
finanéni gramotnost ¢lend rodiny,
Némci a evropské staty celkové stavi
do popredi dobrou mezigeneradni
komunikaci (92 % respondent().

Komunikace mezi ¢leny rodiny
skute€né hraje Ustfedni roli, protoze
potencialnich nedorozuméni je mnoho.
Mladsi generace se obava nasilné
integrace do rodinného byznysu a toho,
ze se stanou otroky firmy jako jejich
rodic¢e. StarSi generaci zase rmouti
nedostatek zajmu mladych o podnik
nebo se naopak tézko vzdava vlivu,
ktery na rodinny byznys ma. Slozitost
vztah( v rodinnych firmach potvrzuji
i Udaje z prlzkumu, podle nichz si jen
10 % zastupcl Geskych podnikd mysili,
ze zbytek rodiny sdili jejich nadSeni pro
vé&c, a pouhych 6,7 % fik4, ze funguje
vzajemna spoluprace napfi¢ rodinou.

Rodinné firmy v Evropé se z 85 %
shodnou na tom, ze podminkou
uspésného predani podniku je
dlouhodobé pfiprava nastupce jesté
predtim, nez pIné vezme véci do svych
rukou. Nicméné jde o obousmeérny
proces: jak pfed ¢asem pro tydenik The
Economist uved| Christophe Bernard,
partner pro rodinné firmy v KPMG
Global, stejné pedlivé se musi firma
vénovat odstupujicimu §éfovi a pfipravit
ho na zivot ,poté". Genera&ni obména
neni jednoduché zélezitost a vyplati se
pfizvat k ni profesionalniho mediatora,
ktery diskuzi usmeérni a zmirni napéti
mezi ¢leny rodiny.
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Vedle fungujici komunikace je podminkou
hladkého pfedavani z generace

na generaci formalizace fidicich
mechanism( a procest. Formalni
predstavenstvo mé 47 % &eskych firem,
evropskych vak 73 %.

Jednim ze znak( této formalizace
je predani fidici funkce ¢lovéku mimo
rodinu v situaci, kdy dédicka ¢i dédic
nejsou dostate¢né pfipraveni nebo
o funkci nejevi zajem. Pocty zastanc( této
strategie na evropské Urovni rok od roku
rostou. Zatimco v Cesku je nastupnicka
generace na manazerskych postech
ve dvou tfetinach rodinnych podnikd,

v Evropé uz jen v poloviné.

Obecné plati, ze formalni procesy
firmé& umozni délat strategicky vyhodnégjsi
kroky méné zavislé na emocich. Stéle vice
evropskych podnikd mé formalizované
predstavenstvo, akcionarskou dohodu,
pevna pravidla pro vybér a odménovani
zaméstnanc( a rlizné formy poradnich
organ(. Racionalizace postupt se
také dobre uplatni pfi déleni podniku
mezi déti. Zde je totiz dobré se vyhnout
déleni 50 : 50, k némuz rodi¢ pfirozené
tihne, protoze v pfipadé konfliktu takové
nastaveni paralyzuje schopnost firmy
nalézt vychodisko.

Ma va$e rodinna firma zavedeny nasledujici mechanismy a postupy?

Formalni predstavenstvo
73 %
63 %
47 %

Formalni dozoréi rada

46 %
48 %
37 %

30 %
23 %
20 %

Akcionarska dohoda
22 %
16 %
17 %

Rodinna rada

22 %
22 %
17 %

Osetreni dédickych zalezitosti u ¢lent rodiny, ktefi ve firmé vlastni podil

22 %
23 %
13%

Rodinna ustava nebo eticky kodex
21 %
19 %
10 %

Nastupnicky plan pro generalniho feditele
18 %
14 %
10 %

Nastupnicky plan pro dal$i vedouci pozice
17 %
18 %
7%

Pravidla pro vybé&r, odmé&novani a povy$ovani manazeru, ktefi jsou &leny rodiny
14 %
15%
3%

M 2016 M 2015 M CR2016

Pravidla pro vybé&r, odmé&novani a povysovani manazeru, ktefi nejsou &leny rodiny



©2016 KPMG Ceska republika, s.r.o.

spoleén

ost s rugenim omezenym a clen

1 sité nezavislych Slenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG International*), Svycarské organizaéni jednotce. Vsechna prava vyhrazen

O priizkumu

Do patého ro¢niku Evropského
barometru rodinnych firem se zapojilo
959 podnikd z 23 zemi. Vétsina
oslovenych podnikd ma do 250
zaméstnancu a témér tii Gtvrtiny z nich
jsou ze 100 % vlastnény rodinnymi
pFislusniky. Vice nez 80 % spoleénosti
v priizkumu pUsobi na trhu pres dvacet
let, necelé polovina pres padesat.

European Family Businesses (EFB)
je evropska federace zastupuijici
malé, stfedni i velké rodinné firmy.
Organizace vznikla v roce 1997 a obrat
jejich ¢lend presahuje jeden bilion eur
neboli 9 % evropského HDP. Mé za
cil podporovat opatfeni, jez odrazeji
klic¢ovou roli rodinnych firem v evropské
ekonomice a pfispivaji k férovéjsimu
podnikatelskému prostredi.
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