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Zluty trikot pro rodinné firmy

Pri ztvarnéni letoSnich vysledkd Evropského barometru
rodinnych firem jsme zvolili cyklistickou metaforu. A pro
fanousky mame dobrou zpravu: Cesi maji v pomysiné tour
velmi dobré vysledky. Ctyfi z péti eskych rodinnych podnikd
zvysily za posledni rok obrat a planuji dal$i investice.

V tymu &eskych rodinnych firem panuje dobré nélada
a zdravé sebevédomi. A to i presto, Ze pravidla zavodl se
komplikuji = néktera evropska nafizeni zvysuji administrativu
(BEPS), jin& pfinaseji nové pozadavky (GDPR).

Z naseho prlzkumu i letos vyplyva, ze majitelky a maji-
telé rodinnych firem v Cesku zGstavaji v &ele pelotonu.
V roce stoletého vyroci zalozeni Ceskoslovenska patfi opét
mezi spolecenskou elitu. Podobné jako jejich prvorepubli-

kovi predchddci naplnuji kapitalisticky ideél tvrdé odpraco-
vaného uspéchu.

Milan Blaha
Partner odpovédny za sluzby pro rodinné firmy
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Ceské rodinné firmy jsou ve véech ohledech v lepsi kondici
nez loni. Vice jich zvysSilo obrat, budoucnost vidi rdzoveéji,
jsou aktivnéjsi v zahranic¢i a nabraly vice novych zamést-
nancl - navzdory tomu, ze disciplina néboru je vlivem
rekordné nizké nezaméstnanosti rok od roku tézsi, coz plati
pro Ceské i evropské rodinné podniky.

Dlouhodobym leitmotivem rodinnych firem je feSeni
nastupnictvi a vztahl v rodiné. Leto$ni barometr to doklada
jednoznacné zvySenym zajmem podnikd o rovnovédhu mezi
potfebami rodiny a byznysu, finanéni gramotnost ¢len(
rodiny a otevfenou komunikaci v ramci klanu.

Novinkou v dotazniku je téma evropské integrace. | pres
mirny euroskepticismus Geskych predstaviteld rodinnych
firem, ktefi chtéji spiSe zachovat sou¢asnou miru integrace,
si Evropa jako celek preje uzsi integraci. Zajimavé jsou Udaje
z Velké Briténie, kterd se (alespor podle zastupcl rodinnych
firem) chce integrovat vice nez Cesko, a& je na rozdil od néas
jednou nohou venku z EU.




Ceska staj je ve skvélé formé

Rok 2017 valcuje rok 2016 ve vSech hlavnich indikatorech
vykonnosti ¢eskych rodinnych firem. Do pfisti etapy letos
hledi s optimismem 86 % respondentd, loni to bylo 73 %.

Za uplynulych 12 mésicl zvysilo obrat 83 % tuzemskych
rodinnych firem, v loriském prlzkumu jich bylo 53 %. Dvé
tfetiny firem zvysSily obrat v rozmezi 6-25 %, takZe nejde
pouze o kosmetickou zménu v podobé predjeti nékolika
zvadlych soupefU, ktefi stejné byli na dohled. Jako dva nej-
Gastéjsi davody zvyseni obratu uvadeély firmy vétsi poptavku

(51 %) a optimalizaci svych produktl (37 %). Vyssi trzby pla-
nuji investovat zpét do své zékladni ¢innosti, tedy do infra-
struktury, vyroby a marketingu (66 %), a do zaméstnancu,
coz znamena 8koleni a prijiméni novych kolegt (34 %).
Poslednimu bodu se firmy vénovaly uz v uplynulém roce.
Nové posily do tymu nabralo 69 % z nich oproti 53 % z loriska.
Co se ty€e zahranic¢nich aktivit, letos je posililo 51 % Ceskych
rodinnych firem, loni se tento ukazatel vy$plhal na 48 %.
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Hledame jezdce. Zn. Dlouhodoby kontrakt

V EU kles nezaméstnanost a Cesko v tomto ohledu suve-
v8ech zemi EU a v 1été jsme méli nejnizsi nezaméstnanost
v historii zemé (pod 3 %). Pro rodinné firmy to znamen4, Ze
hdre shanéji kvalifikované zaméstnance a musi o né bojovat
vice nez dfive. Z vysledkl barometru vyplyva, ze aktualné jde
o nejrozsitengjsi problém, s jakym se rodinné firmy potykaji —
uvedlo ho 43 % firem, v tuzemsku dokonce 66 %. Na celoev-
ropské urovni toto procento posledni tfi roky setrvale stoupa
(viz graf). V zavésu za nedostatkem talentovanych pracov-
nika se logicky vezou vysoké naklady prace, které suzuji
52 % &eskych rodinnych firem.

V soutézi o zaméstnance by rodinné firmy mély vyzdvih-
nout to, co jiné podniky nemaji: statisticky vysokou retenci
zaméstnanct a mensi pravdépodobnost, Ze budou ve $pat-
nych dobach propoustét. Mnoho velkych nerodinnych pod-
nikl pravidelné osekava pocty zaméstnancl. To u rodinnych

firem ¢asto nevidime. Mozné svym pracovnikim nevydéavaji
zameéstnanecké opce, ale zato vice investuji do jejich vzdeé-
lavani (podle studie uvedené v Harvard Business Review
vroce 2012 do n¢j vkladaji dvakrat vice penéz nez nerodinné
firmy) a nabizeji firemni kulturu zaloZzenou na dlouhodobé

perspektivé, smysluplnosti a loajalité.




Pocitujete nedostatek kvalifikovanych lidi na trhu prace?




Velmi kfehké vztahy

Delikatni balanc mezi rodinou a byznysem je vé&ny problém
rodinnych firem. Ryze byznysova rozhodnuti, jez neberou
v potaz dopad na rodinu, mohou narusit rodinnou harmo-
nii. Pouhé zohlednovéani prani ¢lenl rodiny naopak ohrozZuje
zivotaschopnost firmy, kterd uz nebude $lapat tak rychle
jako driv. Potfebu nalézt spravnou rovnovdhu mezi témito
dvéma pristupy uvedlo jako duleZitou nebo velmi dileZitou
88 % respondentd, v Cesku zavratnych 94 %. Naléhavost
této otazky od roku 2014 prudce vzrostla — tehdy ji povazo-
valo za dllezitou nebo velmi dileZitou jen 59 % firem.

Rodinné podniky si také ¢im dél vice uvédomuiji dllezitost
vzdélani. Finanéni gramotnost ¢lend rodiny je zasadni pro
83 % respondentl v tuzemsku a 84 % v Evropé. | tento para-
metr od roku 2015 zna¢né narostl.

Treti aspekt, ktery se postupem ¢asu dere do popredi, je
oteviend komunikace mezi generacemi. Za velmi duleZitou
ji povazuje 52 % rodinnych firem v Evropé& a 63 % v Cesku.
Vzrlstajici trend je jasné patrny: v roce 2013 povazovalo
komunikaci za velmi dulezitou slabych 29 % respondentd.
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Jak vniméate rovnovahu mezi zajmy rodiny

a byznysu
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Souboj o modry trikot se Zlutymi hvézdami

Jednani o brexitu inspirovala autory leto$ni studie k velmi
aktuélni otazce: Jak byste si préli, aby vypadala budoucnost
Evropy? Pres polovinu respondent( si preje provézangjsi
Evropu, necela tretina chce zachovat stavajici Uroven inte-
grace a pouze 15 % by preferovalo slabsi vazby mezi evrop-
skymi zemémi.

Cesti zastupci rodinnych firem jsou euroskeptiét&jsi: pro
zesileni integrace je asi Ctvrtina z nich, 40 % je spokojeno
se statem quo a vice nez tfetina je pro volngjsi integraci.
Mezi nejvétsi nadsence do integrace patfi firmy v Rakousku,
Némecku, Portugalsku, Recku, Italii a ve Spanglsku. V&tsi
evropskou integraci si v sektoru rodinnych firem preji i sami
Britové — 30 % respondentl ze Spojeného krélovstvi si preje
uz8i vazby s Evropou, zpatecku chce zaradit pouze 23 %.
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se 19 % soustFedilo jen na posilovani jednotného ekonomic-
kého trhu. Celych 36 % si ale preje silngjsi politickou unii, tedy
vyrazné hlubsi sblizeni zemi EU. Navzdory tomu, ze néktera
celoevropska opatfeni zvySuji miru administrativni zatéze
(napriklad akéni plan OECD proti darfiové erozi a prevadéni
ziskl BEPS, evidence skute¢nych majitell prévnickych osob
UBO ¢&i podavani priznani podle jednotlivych zemi), z dat
jasné vyplyva, Ze rodinné firmy maji vétsi dlvéru v budouc-
nost se silnou, sjednocenou rodinou evropskych statd.



Evropska unie
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O prizkumu

Do Sestého ro¢niku Evropského barometru rodinnych firem
se zapojilo vice nez 1100 podnikd z 26 zemi. Vétdina oslo-
venych podnikd méa do 250 zaméstnancl a témér tfi Stvr-
tiny z nich jsou ze 100 % vlastnény rodinnymi pfislusniky.
Naprosta vétsina (94 %) neni vefejné obchodovatelna. Témeér
80 % spolednosti v prizkumu plsobi na trhu pres dvacet let,
tfetina pres padesat. Dotazované firmy aktualné vlastni a fidf
priblizné ze 40 % prvni generace a ze 40 % druha nebo treti
generace.

Ceské firmy v priizkumu se lidi ve dvou charakteristikach:
z&dné z nich neni stars$i padesati let, ttmér vSechny spadaji
do kategorie 20-50 let, a stéle je vlastni (66 %) a Fidi (54 %)
spige prvni generace zakladateld.

European Family Businesses (EFB) je evropskéa federace
zastupujici malé, stfedni i velké rodinné firmy. Organizace
vznikla v roce 1997 a obrat jejich ¢lenl presahuje jeden bilion
eur neboli 9 % evropského HDP. Ma za cil podporovat opat-
feni, jez odrazeji kli¢ovou roli rodinnych firem v evropské eko-
nomice a prispivaji k férovéjSimu podnikatelskému prostredi.

Milan Blaha Martin Hrdlik
Partner Director, KPMG Legal
222123809 222123392
mblaha@kpmg.cz mhrdlik@kpmg.cz
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