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Uberblick tber Entwickiungen am Markl

Praktischen Herausforderungen
ImRanmen van Tax CMS-
Projekten und im Regelbetried

MOgIChkell einer technischen
Unterstitzung



Anwendungseriass 2u s Tas AU

FUr eine Steuerhinterziehung reicht von den Inhaltlich ausgestaltet wird

Compliance verschiedenen Vorsatzformen bereits
o= bedingter Vorsatz aus. [...] derAnwendun_gsngas_s eClfer

den IDW Praxishinweis
1/2016 - ,Ausgestaltung und

Hat der Steuerpflichtige ein inner- Prafung eines Tax

betriebliches Kontrollsystem eingerichtet, Compliance Management

das der Erfiillung der steuerlichen Pflichten Systems gemaR IDW PS

dient, kann dies ggf. ein Indiz darstellen, das 980"

gegen das Vorliegen eines Vorsatzes oder
der Leichtfertigkeit sprechen kann, jedoch
befreit dies nicht von einer Prufung des
jeweiligen Einzelfalls.

Dieser beschreibt, wie die

allgemeinen Elemente des
IDW PS 980 speziell fur Tax
Compliance umzusetzen
sind.

Anm.: Anwendungserlass zu § 153 AO BMF-Schreiben vom 23.05.2016

© 2019 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,KPMG International®), einer juristischen Person schweizerischen Rechts, 3
angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.



anzneitiches ax Compliance Management oystem

Wo steht der Markt ?

— In den letzten 2,5-3 Jahren haben zahlreiche Unternehmen damit
begonnen, Tax CMS-MalRnahmen zu entwickeln und umzusetzen:

- flachendeckend im DAX/M-DAX Bereich

- zunehmend auch im Bereich Mittelstand und
Familienunternehmen.

— Betriebsprufungen fragen vermehrt nach dem Vorhandensein eines
Tax CMS

— Unternehmen lassen sich zunehmend zertifizieren

— Inhaltlich richten sich die Unternehmen in ihrer Umsetzung an dem
Praxishinweis aus

— Einem IDW-Hinweis kommt zwar ,nur” der Rang einer Experten-
empfehlung zu, aber bereits jetzt ist zu beobachten, dass sich der
Praxishinweis zum Marktstandard entwickelt
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Tax Compliance-Kultur a Tax Compliance-Ziele 0 Tax Compliance-RiSiken @

— Definition und II_)okumenta_tion von kulturellen — Definition von Zielen fiir die Steuerfunktion — Analyse, Erkennung und Bewertung von
Malnahmen, die dazu beitragen, das Thema Tax — Definition des Aufgaben- und Verantwortungs- steuerlichen Risiken unter Beriicksichtigung des
Compliance in der Unternehmenskultur zu verankern zuschnitts der Steuerfunktion Umfangs und der Art der Geschéftstatigkeit

— Implementierung eines Sanktionierungssystems, das ﬂ — Implementierung einer Berichterstattung tiber

geeignet ist, VerstolRe im Zusammenhang mit Tax steuerliche Risiken

Compliance — insb. gegen steuerliche Pflichten — zu \

ahnden . @
Tax Compiiance-Uberwachung und Verbesserung @ /ﬁ Tax Gompliance-Programm
— Implementierung eines systematischen Konzeptes zur Tax Definition von MaRnahmen zur Reduzierung steuerlicher

Risiken wie z. B.:

laufenden Uberwachung der steuerlichen Risiken

— Laufende Anpassung des Tax CMS an Anderungen der — Definition von Regelungen im Zusammenhang mit der
gesetzlichen Vorgaben und Ausrichtung/Organisation des \ BMS Ein-bindung der Steuerfunktion in bestehende
Unternehmens. Geschaftsprozesse

] o — Erlass von weiteren Richtlinien und Arbeitsanweisungen

Tax Compliance-Kommunikation (&)

Tax Gompliance-Organisation (5
Definition und Dokumentation von z. B. Prozessen bezuglich:
— Interner und externer Berichtspflichten und Berichtswegen im Definition und Dokumentation der:

Zusammenhang mit steuerlichen Belangen — Aufbau- und Ablauforganisation der Steuerfunktion

— Instruktion und Schulung der Mitarbeiter, die mit steuerlichen Belangen — Schnittstellen zu anderen Bereichen (z. B. HR und
betraut sind Rechnungswesen), die mit steuerlichen Belangen betraut
sind
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Worin liegt der Schwerpunkt der Projekte?

— Inhaltlicher Fokus der Projekte liegt auf der Risikoanalyse und
dem Erstellen von Risiko-Kontroll-Matrizen als Grundlage fur die Risikoszenarien Erhebung Ergebnisse
Ableitung von risikomitigierenden Mallnahmen

Ul s

KPMG

— Konkret geht es darum die steuerlichen Risiken, die sich aus
Risiko-Datenbank

dem Geschaftsmodell ergeben,

- zu identifizieren

- zu bewerten

- MaRnahmen zur Risikoreduzierung abzuleiten

— Schwerpunkt liegt auf der Analyse der Vorprozesse, die
aulRerhalb der Steuerabteilung angesiedelt sind

— Risikoanalyse schafft Transparenz und bringt hohen Erkenntnis-
gewinn
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Worin liegt der Schwerpunkt der Projekte?

----» Automatische Schnittstellen
"""" » Halbautomatische Schnittstellen
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Worin liegt der Schwerpunkt der Projekte?

— Weiterer inhaltlicher Fokus liegt auf der Prozessdokumentation

— Insbesondere vor dem Hintergrund einer fortschreitenden
Digitalisierung besteht zunehmend der Anspruch, das Thema Tax
CMS mit dem Thema Digitalisierung zu verknupfen

— Insoweit wird die Prozessdokumentation vermehrt als Grundlage
dafur genutzt, um den Grad der Automatisierung zu erhéhen

— Insbesondere in Kombination mit den Risiko-Kontroll-Matrizen bietet i o :
sich ein hohes Potential B

— Es lohnt sich daher, die Prozessdokumentation mit der
entsprechenden Granularitat anzugehen und nicht nur fur Tax CMS-
Zwecke vorzunehmen

Fristenkontrolle

L PE

“rani
Datei
rezeichnen

ie geben den Kommentar ab als Marcel Bang Essote:

Hinzufigen

Kommentare
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Worin liegt der Schwerpunkt der Projekte?

— Daneben bildet die Abbildung von Verantwortlichkeiten im Rahmen
von Richtlinien einen weiteren Schwerpunkt

— Insbesondere eine Konzernsteuerrichtlinie ist ein zwingender
Baustein, um eine ordnungsgemale Delegation abbilden zu kdnnen

— Die Richtlinie erganzt insoweit die Prozesse und die Kontroll-
Matrizen, indem sie auf Ubergeordneter Ebene Verantwortlichkeiten
definiert
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Worin liegt der Schwerpunkt bei globalen Tax Control Framework-Projekten?

— Stetig steigende Zahl an Landern in denen Regelungenzur ~ pmmmmmmmmmmmomommmmmsmmmssmmmmmmmmmem e
Umsetzung von steuerlichen Kontrollsystemen (Tax Control Konzern- Finanz- [N
Framework, oder kurz , TCF“) umgesetzt sind bzw. werden mutter verwaltung

— Der Effekt eines implementierten und wirksamen TCF variiert hierbei
in Abhangigkeit der individuellen Landesregelungen:

o —————————— —— — — —

- Vorteile / Erleichterungen durch die Teilnahme an einer kooperativen
Compliance-Beziehung mit den lokalen Finanzbehorden

- Verbesserte Kategorisierung und Wahrnehmung bei den

Finanzbehorden g N

- Schutzwirkung von Rechtsfolgen | Konzemn- & mt's Finanzver- =ty |

. . . ) ! tochter [= =11 § waltungen [« = = 11 '

— Aufgriff des Themas durch die OECD unter Veroffentlichung von i (global) E_= AT T§  (goba) W mum :
Empfehlungen fiir die Ausgestaltung eines TCF (OECD Report aus i . i
Mai 2016) | - |

> Eine Uberleitung auf einheitliche Kernelemente eines TCF méglich: i = i
Risikomanagement, Verantwortlichkeiten, Prozesse, Strategie/Ziele e e e e e e e e e e e e J

und Uberwachung
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Beispiele fur lokale TCF Vorgaben fur Lander in Europa

. C Organisation (Rollen, . Monitoring / Review des TCE
@Steuerstrategle/Rlchtllme Verantwortung, Prozesse) Risikomanagement @ itoring view

ltalien eae

,Regime di Adempimento Collaborativo®

GroRbritannien 9@@

A. ,Finance (No.2) Bill 2016" &
B. ,Corporate Criminal Offence...”

Dokumentierte Steuerstrategie; Definition Rollen,
Verantwortung und Aufbau; systematische Erfassung
von steuerlichen Risiken und Kontrollen

Osterreich 000

,Begleitende Kontrolle*

A. Veroffentlichung der Steuerstrategie
B. Risk Assessment & Prevention, Monitoring &
Review, Top Level Commitment, Due Dilligence, ...

Niederlande Q@Q

,Horizontal Monitoring“

Steuerrichtlinie; Definition Rollen, Verantwortung und
Aufbau; systematische Erfassung von steuerlichen
Risiken und Implementierung geeigneter Kontrollen

Spanien 00

»,Code of Good Tax Practices”

Systematische Erfassung von steuerlichen Risiken
und Kontrollen, Dokumentation steuerlicher Prozesse,
fortlaufende Uberwachung des TCF

Frankreich @@@

~Relation de Confiance® 03.2019 — Tax Partnership

Dokumentierte Organisations- und interne
Kontrollverfahren in Steuergelegenheiten; Zugriff auf
die ERP Systeme des Unternehmens

Dokumentierte Steuerstrategie; systematische
Erfassung und Bewertung von steuerlichen Risiken
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Worin liegt der Schwerpunkt bei globalen Tax Control Framework-Projekten?

Konzern- Finanz-
mutter verwaltung

Insoweit ergeben sich zentrale Vorgaben und lokale Vorgaben je Land,
die im Rahmen des Projektes zusammenzufihren sind.

o —————————— —— — — —
A ———————————— -

A e e e e ~

i . _ . i

| Konzern- & e gz Finanzver- "' s ]

! tochter [= = =11 § waltungen /= = = 11 '

AnschlieRend stellt sich dann immer die Frage, wie eine Umsetzung auf o) o= § ) @ &SP
. . 1 1

lokaler Ebene sinnvoll Uberwacht werden kann. ! § !
. s :

1 [ — 1

H o § 1

1 1

: - :

\ J
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— Aus allen Bausteinen, die im Rahmen des Tax CMS entwickelt
werden, ergibt sich ein Bundel von Maltnahmen, die auf
verschiedenen Ebenen implementiert werden

— Zentral ist dabei immer die Frage, wie der Umsetzungsstand der
Malinahmen und das Durchfuhren der Mallnahmen im Regelbetrieb
uberwacht werden kann

— Eine manuelle Uberwachung ohne technische Unterstitzung dirfte
spatestens dann an seine Grenzen stol3en, wenn eine Umsetzung
des Tax CMS im Ausland erfolgt und das Bestehen bzw. Unterhalten
des Systems Gegenstand regelmaRiger Uberpriifungen ist
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Typische Arbeitsergebnisse

| Toolgestutzter Regelbetried mit IMPERD | Routinebasierte Compliance-Prufung

' o 9 i o 71% : i | ey pre— p—— :
e = — = €Y II —

E Risiko-Matrix Statustiberwachung E E Tax Intelligence Solution (TIS) SAP Tax Compliance

______________________________________________________________________________________________
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— Durch die Beratung mittlerer und grof3er Unternehmen bezuglich Gegriindet von Jacob Engedal Sarensen &

Audit und Compliance wurde den Grundern die Notwendigkeit einer Morten Balle
intuitiven Cloud-basierten Compliance-Losung bewusst. Die Idee Uber 20 Jahre Erfahrung in den Bereichen
war, Unternehmen eine einzige Solution zur Verfugung zu stellen, Audit und Compliance

die mehrere Compliance-Probleme gleichzeitig |0st. Die standig . . ..

o ~ Eine Solution zur Losung
wachsenden behordlichen Anforderungen bezuglich Transparenz zahlreicher Compliance-
und Dokumentation von Risiken und Kontrollen bestarkt die Probleme
Unverzichtbarkeit einer Losung wie Impero.

— So beschlossen Jacob Engedal Sgrensen und Morten Balle, Impero
zu grunden, mit dem Ziel, Unternehmen eine wirksame
Unterstutzung bei der Einhaltung der Compliance in Bereichen wie
Monatsabschluss, Tax CMS, GDPR, IT General Control, Risk and
Controls anzubieten.
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Vision

Compliance vereinfachen — durch eine intuitive, anwenderfreundliche
Ldsung die gesetzlichen Vorgaben, Risiko- und Compliance-Auflagen
erfullen

Wie Impero das macht:

— Cloud-basiert: einfacher Zugang, keine Implementierung notig
— Standardisierte, zentralisierte und automatisierte Prozesse

— Nutzlicher Uberblick (iber alle laufenden Vorgange

— Effizientes Reporting
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Gegrundet 2013
Zusammenarbeit mit KPMG seit Anfang 2017
Nutzer in Uber 80 Landern % | M

User name (email)

Kunden in unterschiedlichen Branchen: .
jesi@impero.dk

— Finanzdienstleistungen Password
— Versicherungen
— Gesundheit und Verwaltung Forgot your pas\
— Herstellung und Produktion
Use single sign-on

— Pharmazie

— Logistik
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Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverldssige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht
garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne

grundliche Analyse der betreffenden Situation.
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