kb Liquiditatssicherungim Kontext von Cov-19

Deal Advisory, Restructuring

Wirtschaftliche Herausforderungen des Coronavirus

Aktuell steht die internationale Wirtschaft vor einem Ereignis, das nicht vorhersehbar war und mit
dem auch in keinem Businessplan gerechnet werden konnte. Geschaftsfihrer, Vorstdande und
Aufsichtsrate missen sich und ihre Unternehmen jetzt auf die veranderte Situation einstellen.
Plétzlich riicken Begriffe wie Zahlungsunfihigkeit und/oder Uberschuldung wieder in den
Mittelpunkt. Hier ist ein adaquates Liquiditatsmanagement erfolgskritisch.

Beeinflusste Unternehmensbereiche

Beschaffung Produktion Absatz
Stérung der Supply Chain Storung Leistungserbringung Ruckgang der Nachfrage
(z.B. Produktionsstoppin China)  (z.B. Infektion des Personals, (z.B. Absage von Events/Reisen,
verstopfte Transportwege) Verschiebung von Projekten)

Zentrale Fragestellungen unserer Mandanten

— Gibt es Liquiditatsrisken und wann droht der Eintritt?
— Welche Gegenmalinahmen kénnen zu einer Minimierung von Risiken beitragen?

LS

[,

x ‘E — Fuahren etwaige Liquiditatsengpasse ggf. zu Haftungsrisiken (unter Berticksichtigung der aktuellen
‘ Aussetzung der Insolvenzantragsfrist)?

— Ergeben sich Méglichkeiten aus Bundes- oder Landeshilfen?
— Wie steuere ich die Kommunikation mit relevanten Stakeholdern?
— Welche Unterlagen bendtige ich fiir die Beantragung?

KPMG Expertenteam: Unsere Unterstiitzung

— Contingency Planning: Erstellung von Szenarien zur Evaluierung moglicher Handlungsalternativen
— Plausibilisierung/Erstellung Ihrer kurz- und mittelfristigen Liquiditatsplanung inkl. Szenarien
— Entwicklung von MaRnahmenprogrammensowie aktives Liquiditatsmanagement
M I — Geeignete Kommunikationan relevante Stakeholder, insb. Finanzierungspartner
e — Erstellung von ggf. notwendigen Gutachten
— Unterstiitzung bei der Beantragung staatlicher Hilfen
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