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Liquiditat und Handlungsfahigkeit trotz COVID-19 .

Ihre Herausforderung Die zentralen Fragestellungen
Durch die aktuellen Reglementierungen im — Welche MaRRnahmen und Schritte sind jetzt
internationalen Personen- und Warenverkehr wird erforderlich, um Risiken im Transportgeschaft zu
es in den kommenden Wochen immer mehr minimieren?

Einschrankungen fiir Luft- und Seefracht sowie fiir
den Transport Uber Strafle und Schiene geben.
Das stellt fir die Transport- und Logistikbranche
eine enorme Herausforderung dar, die es zu — Gibt es Unterstiitzungsmaoglichkeiten durch
bewaltigen gilt. Bundes- oder Landeshilfen?

— Wie verandert sich die Lage, wenn die aktuelle
Situation langer andauert?

— Droht eine wesentliche Verschlechterung der

Erfolgsentscheidend flr die wirtschaftliche Liquiditatslage und wann ist damit zu rechnen?

Handlungsfahigkeit wahrend der Krise ist ein
konsequenter Fokus auf Liquiditat sowie die — Ergeben sich ggf. Haftungsrisiken gemaR InsO
effiziente Aufrechterhaltung der eigenen aus Liquiditatsengpassen?

Leistungserbringung. — Wie kann die Kommunikation mit relevanten

Stakeholdern (insbesondere Banken) gesteuert
werden?

Die grundlegenden Risikofaktoren

Topline/Nachfrage: Leistungserbringung: Zahlungsfahigkeit:
Nachfrageriickgang durch Ausfall oder Liquiditatsrisiken bei
Ausfalle in der Supply Einschrankung eigener Kunden und
Chain Kapazitaten Marktteilnehmern

Unser Losungsansatz

— Kurzfristige Analyse der bestehenden Situation und der Auswirkungen im Hinblick auf Netzwerk und Planung
sowie Aufrechterhaltung der Leistungserbringung und der eigenen Zahlungsfahigkeit

— Erstellen einer belastbaren Finanzplanung mit Abbildung der aktuellen Lage und mdglichen Szenarien der
weiteren Entwicklung. Beriicksichtigung aller relevanten operativen, finanziellen und rechtlichen Faktoren wie
z.B. gegenseitige Abhangigkeiten zu Kunden und anderen Modalitaten, Vertragsstrafen, Covenants, Zinsen,
Subventionen, Rickforderungen, Zuschisse, Steuern, Biirgschaften, Fristen etc.

— Entwicklung von umsetzungsorientierten Sofortmalinahmen und Entscheidungsvorbereitung

— Erstellen von Kommunikationskonzepten und Stakeholder-Management



Ilhr Nutzen Der Ablauf

— Professionelle Reaktionsfahigkeit schaffen, I. Analyse der Situation
Handlungsfahigkeit im Transportgeschaft — Zeitnahe Analyse der akuten Krisensituation,
sichern deren Einflussfaktoren und Auswirkungen
. o — Vorschlage zur Stabilisierung, z.B. Liquiditats-
— Risiken hinsichtlich Schadenersatz und management, Kurzarbeit und Staatshilfen

personlicher Haftung reduzieren L o .
Il. Identifizieren von méglichen Szenarien

— Abbau von Unsicherheit durch ein — Evaluierung derzeit méglicher Auspragungen
erfahrenes und krisenerprobtes Team von und Ableitung der entsprechenden Szenarien
Spezialisten im Bereich der _ — Aufstellen rollierender kurz- und mittelfristiger
Restrukturierung und der Beratung bei Liquiditatsplanungen firr relevante Szenarien
Insolvenzen

. L lll. Ableiten von Handlungsoptionen

— Evaluierung relevanter moglicher — Ableiten von spezifischen Handlungsoptionen je
Handlungsalternativen Szenario

— Erfahrung im Stakeholder-Management in — Rollierender Forecast/Anpassung an sich
Krisensituationen, z.B. Banken, andere verandernde Situationen
Finanzgeber, offentliche Institutionen, IV. Kommunikationskonzept entwickeln
andere Sachverstandige — Spezifische Informationspakete fiir diverse

Stakeholdergruppen und Phasen erstellen
V. Entscheidungsunterstiitzung und
Umsetzungsbegleitung
— PMO und Reporting z.B. mit KPMG-TrAction
— Entscheidungsdokumentation vorbereiten
Warum KPMG? Ihre Ansprechpartner

— KPMG verfligt Uber ein Team aus Experten,
das Ihnen mit relevantem Branchenwissen
bei der Bewaltigung der wirtschaftlichen
Effekte auRergewdhnlicher Situationen zur
Seite steht.

Dr. Steffen Wagner

Global Head of Transport
M +49 173 3715909

—  Wir entwickeln mit Ihnen die geeignete steffenwagner@kpmg.com
Kommunikation mit relevanten
Stakeholdern, insbesondere

Finanzierungspartnern.

- Schnelle Ergebnisse und Verlasslichkeit Florian Rieser
hinsichtlich Transparenz und Belastbarkeit
der Zahlen wird durch Banken, Anwalte und

Investoren gefordert und honoriert.

— Das KPMG Law-Team verfiigt Gber
umfassende Expertise bei der Nutzung von
Forderprogrammen und kennt die
zustandigen Ansprechpartner bei
Forderbanken und Ministerien.

Partner Restructuring
M +49 172 3005125
frieser@kpmg.com

Dr. Carsten Jennert

Rechtsanwalt, Partner - Public Sector
M +49 173 576 46 14
ciennert@kpmg-law.com

— Wir verfligen iber ausgewiesene
Kompetenz bei allen relevanten Standards:
IDW S6, IDW S9 und IDW S11.

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen
wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen
Rat und ohne grindliche Analyse der betreffenden Situation.
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mailto:steffenwagner@kpmg.com
mailto:frieser@kpmg.com
mailto:cjennert@kpmg-law.com

	Foliennummer 1
	Foliennummer 2


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /PageByPage

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.6

  /CompressObjects /Off

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 20

  /Optimize false

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage false

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Remove

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /FlateEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f006200610074002000310030000d004b0050004d004700200041004700200028005000440046002d00530065007400740069006e0067007300200031002e00380029>

    /DEU <>

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [595.276 841.890]

>> setpagedevice



