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[nrd Party RISKS erkennenund steuem

Aktuelle Herausforderung:
Risiken im Lieferantenmanagement rechtzeitig erkennen

Die Auswirkungen des Coronavirus selbst und damit einhergehende FolgemaRnahmen stellen Unternehmen vor zahlreiche
Herausforderungen. Dazu gehort auch der Umgang mit Risiken aus der Dienstleistersphéare, bspw. Lieferengpasse und
@ Korruptionsrisiken. Fur Sie in der Unternehmensleitung oder als Governance-Verantwortliche geht es in der jetzigen Situation
hauptsachlich darum, die Uberwachungsprozesse fir Lieferanten, etwa mithilfe von Know Your Business Partner,
m sicherzustellen, um Produktions- und Lieferengpéassen sowie Finanzinstabilitdten oder SanktionsverstéRen rechtzeitig
entgegenzuwirken.

— Sicherstellung der Uberwachung von
Lieferanten durch bspw. Know Your
Business Partner/Due Diligence
Prifungen

— Durchflhrung einer kurzfristigen
Risikoanalyse der Lieferanten zur
Feststellung des pandemie-
bezogenen Ausfallsrisikos unter

Screening der Lieferketten und
Identifikation der Produktionsstatten/
Hauptniederlassungen des Lieferanten
und Schlisselguter zur Feststellung

—  Fokussierung der Uberwachung
auf Liefer- und Personalengpasse,
Finanzinstabilitat, Sanktionen,
Informationssicherheitsrisiken

Informationen

Absicherung

?

10 Sofortmanahmen:

m Festlegung von klaren Vertretungsregelungen fur

=+ die Durchfuhrung von Know Your Business Partner und Due
Diligence Prufungen sowie Prifung, ob KYC-Aufgaben verteilt
werden kénnen

Ermittlung der aktuellen pandemiebezogenen Risikolage flr
das Supply Chain Management

':@:‘ Identifizierung von gefahrdeten Lieferanten

&% Abstimmungen mit gefahrdeten Lieferanten hinsichtlich der
aktuellen/erwarteten Situation

w@ Identifizierung alternativer Lieferanten
@ Ggf. Etablierung alternativer Lieferrouten
@ Kurze Kommunikationswege zu den Lieferanten sicherstellen

(ﬁﬁi Sicherstellung der erforderlichen Ressourcen im Einkauf und
in der Risikosteuerung

Q Durchflihrung von kurzfristigen Screenings der Lieferketten
und Produktionsstatten zur Feststellung geanderter
Korruptionsrisiken (bspw. hinsichtlich Facilitation Payments)

@‘g Sicherstellung der etablierten Prozesse zur Identifizierung von
Korruptionsrisiken

Einbeziehung medizinischer,
politischer und geographischer

— Ableitung erforderlicher
MafRnahmen zur Supply Chain

von Reputationsrisiken

Sicherstellung der Praventions-
malnahmen zur Verhinderung von
Korruption auch in der Krisenzeit

. ]
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Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation
einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemuhen,
zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kdnnen wir nicht garantieren, dass diese
Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in
Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln
ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.

© 2020 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks
unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (,,KPMG International ),
einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte
vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG
International.
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