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Integrity: Wir tun das Richtige.

Wir bieten den Mitarbeitenden ein Arbeitsumfeld, in dem Quialitat,
Integritat und Unabhangigkeit unser Mald sind. Jede und jeder Ein-
zelne lebt unsere Werte und unseren Verhaltenskodex, dabei steht
integres Handeln an erster Stelle.

Excellence: Wir entwickeln uns immer weiter.

Wir bieten den Mitarbeitenden fachliche Weiterbildung auf hdchstem
Niveau und eine individuelle Karriereentwicklung nach Mal3. Jede
und jeder Einzelne gibt ihr beziehungsweise sein Bestes, ist moti-
viert, sich standig weiterzuentwickeln, und ist offen fur Feedback
und Veranderungen.

Courage: Wir haben eine klare Haltung und iibernehmen
Verantwortung.

Wir beziehen Position und stehen daflr ein. Jede und jeder Einzelne
bildet sich eine eigene Meinung, ist innovativ, nimmt Herausforde-
rungen an und kommuniziert offen und direkt.

Together: Vielfalt und gegenseitiger Respekt machen uns stark.
Wir bieten Mitarbeitenden ein Umfeld, in dem Diversitat und Freude
an der Zusammenarbeit groRgeschrieben werden. Jede und jeder
Einzelne arbeitet gerne mit anderen zusammen, teilt eigene ldeen
sowie Wissen und schatzt Vielfalt.

For Better: Wir tun, was wirklich zahlt.

Wir fihlen uns nachhaltigem und ethischem Handeln verpflichtet
und Ubernehmen gesellschaftliche Verantwortung. Jede und jeder
Einzelne trifft die richtigen Entscheidungen flr das eigene Team,
fur unsere Kundinnen und Kunden, unser Unternehmen und die
kommenden Generationen.
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Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft — nachfol-
gend KPMG' genannt — veroffentlicht den vorliegenden
Transparenzbericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2019 bis zum 30. September 2020.

Artikel 13 Abs. 1 Satz 1 VO (EU) Nr. 537/2014? verpflichtet
eine Wirtschaftsprtfungsgesellschaft, die bei Unternehmen
von oOffentlichem Interesse (im Sinne des & 319 a Abs. 1
Satz 1 HGB®) Abschlussprifungen durchfihrt, spatestens
vier Monate nach Abschluss jedes Geschéftsjahrs einen
Transparenzbericht zu verdffentlichen. Die Unternehmen von
offentlichem Interesse (im Sinne des &8 319 a Abs. 1 Satz 1
HGB), bei denen KPMG im genannten Geschéftsjahr eine
Abschlussprifung durchgefihrt hat, sind in Anhang Il
aufgefthrt.

Im Transparenzbericht sind vor allem die Rechts-, die Eigen-
timerinnen- und Eigentiimer sowie die Leitungsstruktur
und das interne Qualitatssicherungssystem der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft darzustellen.

Netzwerk-
einbindung

Finanz-
informationen

Vergltungs-
grundlagen

Erklarungen

Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft bewegen wir uns in
einem streng regulierten Umfeld. Die Vorschriften der WPO*
und der VO (EU) Nr. 537/2014 sowie der Berufssatzung fur
Wirtschaftsprifer® sind fir uns verbindlich. Die Orientie-
rung an internationalen Standards wie dem vom |[ESBAS
herausgegebenen Code of Ethics’ oder den vom IAASB®
herausgegebenen Qualitatssicherungsstandards ISQC 1°
und ISA 220 ist fUr eine international tatige Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft wie KPMG dartber hinaus unverzichtbar.
Derartige Standards werden in nationalen Regelungen
berlcksichtigt. So entspricht der Qualitatssicherungs-
standard , Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis” des IDW™ (IDW QS 1) den Anfor-
derungen des ISQC 1 und des ISA 220.

Dieser Bericht legt dar, wie abstrakte Regelungen zur
Qualitatssicherung bei KPMG konkret umgesetzt werden.

1 L KPMG" und ,wir”, ,unser” und ,uns"” beziehen sich in diesem Dokument auf die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, ist ein Mitglied der globalen KPMG-
Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited angeschlossen sind. ,,KPMG International Limited” bezieht

sich in diesem Dokument auf die globale Organisation oder eine oder mehrere Mitgliedsfirmen von KPMG International Limited; jede

davon ist eine separate juristische Person. KPMG International Limited ist eine Private English Company Limited by Guarantee und erbringt

keine Dienstleistungen flr Kundinnen und Kunden. Keine Mitgliedsfirma ist befugt, KPMG International Limited oder eine andere Mitglieds-

firma gegendiber Dritten zu verpflichten oder zu binden, und auch KPMG International Limited hat keine Befugnis, eine Mitgliedsfirma

gegenlber Dritten zu verpflichten oder zu binden. ,KPMG-Firma”, , Mitgliedsfirma” und ,KPMG-Mitgliedsfirma"” beziehen sich in diesem

Dokument auf Firmen, die entweder Mitglieder von KPMG International Limited, Unterlizenznehmerfirmen von KPMG International Limited

oder Unternehmen sind, die vollstandig im Besitz und unter Kontrolle eines Unternehmens sind, das ein Mitglied oder ein Unterlizenz-

unternehmen ist. Die globale Governancestruktur von KPMG International und den angeschlossenen Unternehmen ist im Abschnitt

,Governance and Leadership” des 2020 KPMG International Transparency Report beschrieben.

2 Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die

Abschlussprifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission

3 Handelsgesetzbuch

4  Gesetz Uber eine Berufsordnung der Wirtschaftsprifer (Wirtschaftspriferordnung)

o1

Satzung der Wirtschaftspriferkammer Gber die Rechte und Pflichten bei der Austibung der Berufe des Wirtschaftsprifers und des

vereidigten BuchprUfers (Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer— BS WP/vBP)

International Ethics Standards Board for Accountants®

International Auditing und Assurance Standards Board

©O© 0 N O»

Assurance and Related Services Engagements

International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards), Edition 2018

International Standard on Quality Control 1, Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews of Financial Statements, and Other

10 International Standard on Auditing 220, Quality Control for an Audit of Financial Statements

11 Institut der Wirtschaftsprtfer
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Unser Geschaft

KPMG ist ein Prifungs- und Beratungsunternehmen,
@ das Dienstleistungen in den Geschéaftsbereichen

Audit, Tax, Consulting und Deal Advisory erbringt.
Im Mittelpunkt von Audit steht die Prifung von Jahres- und
KonzernabschlUssen. Tax steht flr die steuerberatende
Téatigkeit von KPMG. Consulting und Deal Advisory biindeln
das Fachwissen zu betriebswirtschaftlicher, regulatorischer
und transaktionsorientierter Beratung. Unsere Audit-, Tax-,
Consulting- und Deal Advisory-Dienstleistungen fir Kredit-
institute, Versicherungen und Investmentgesellschaften sind
im Bereich Financial Services zusammengefasst.

Weitere Informationen zu den Dienstleistungen von KPMG
sind auf unserer Internetseite aufgefihrt.

Netzwerk- Erklarungen

einbindung

Finanz-
informationen

Vergltungs-
grundlagen

Unsere Strategie

Der Vorstand von KPMG legt die Unternehmens-
§:§§:§ strategie fest, mit der sich KPMG zu Qualitat und

Vertrauen bekennt. Im Hinblick auf die Erreichung
unseres Unternehmensziels, als multidisziplinares Prufungs-
und Beratungsunternehmen flr unsere Kundinnen und
Kunden Dienstleistungen auf hochstem qualitativem Niveau
zu erbringen, investieren wir — auch in der globalen KPMG-
Organisation — erheblich in verschiedene Prioritaten.

Das Bekenntnis zur Qualitat unserer Dienstleistungen ist
eine dieser wesentlichen Prioritdten in unserer strategischen
Ausrichtung. Wir sind uns bewusst, dass auch der Erfolg
aller anderen strategischen Ziele geféahrdet wére, wenn die
Qualitat unserer Dienstleistungen vernachlassigt wirde.
Daher konzentrieren wir uns darauf, die Erwartungen unse-
rer Kundinnen und Kunden und der Offentlichkeit an die
Qualitat unserer Arbeit stets und mit besonderem Engage-
ment zu erflllen.

Daran haben auch der Ausbruch und die Ausbreitung der
Covid-19-Pandemie nichts gedndert. Unsere Reaktion auf die
Auswirkungen der Pandemie auf unsere Abschlussprifun-
gen ist auf Seite 15f. beschrieben. Zum Schutze unserer
Mitarbeitenden vor den Auswirkungen der Pandemie haben
wir ein umfassendes Konzept entwickelt und umgesetzt,
das laufend an sich verdndernde Gegebenheiten angepasst
wird.
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Rechtsform
Rechtsform und Eigentumsverhaltnisse
% KPMG hat die Rechtsform einer Aktiengesellschaft
und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg (HR B Nr. 106191) eingetragen. Séamtliche
Aktien von KPMG werden von den Partnerinnen und Part-
nern gehalten, soweit diese gemaf’ den Beschrankungen
des § 28 WPO aufgrund ihrer Eigenschaft als Berufstrage-
rinnen oder -trager dazu qualifiziert sind.

Im o6ffentlichen Berufsregister bei der WPK'2 ist KPMG als
gesetzlicher Abschlusspriifer eingetragen.

KPMG verflgt Uber 29 im Berufsregister bei der WPK einge-
tragene Zweigniederlassungen und ist an weiteren Gesell-
schaften beteiligt. Die Anschriften der Niederlassungen
sowie die Namen der wesentlichen mit KPMG verbundenen
Tochtergesellschaften in Deutschland einschlieRlich Informa-
tionen zu deren Rechtsform, Rechtsstatus und Art der
Services sind in Anhang | aufgefahrt.

Name, Eigentum und rechtliche Beziehungen

(xp KPMG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisa-

7=\ tion professioneller Dienstleistungsunternehmen,
die Wirtschaftspriifungs-, Steuerberatungs- und

Unternehmensberatungsdienstleistungen anbieten.

KPMG ist eine eingetragene Marke von KPMG International
und der Name, mit dem die Mitgliedsfirmen Ublicherweise
auftreten. Die Rechte der Mitgliedsfirmen, den Namen
KPMG und die Marken zu nutzen, regeln Vereinbarungen
mit KPMG International.

12 Wirtschaftspriferkammer
13 Aktiengesetz
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Jniemenmens- Und

Die Mitgliedsfirmen befinden sich in der Regel im Eigentum
der lokalen Partnerinnen und Partner und werden von diesen
geleitet. Jede Mitgliedsfirma haftet flr ihre eigenen Ver-
pflichtungen und Verbindlichkeiten. KPMG International und
andere Mitgliedsfirmen haften nicht fir die Verpflichtungen
und Verbindlichkeiten einer anderen Mitgliedsfirma.

Unternehmensleitung

Vorstand

Die Leitung von KPMG obliegt gemaf AktG' dem Vorstand.
Der Vorstand von KPMG setzt sich entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben des & 28 Abs. 1 und 2 WPO mehrheitlich
aus Wirtschaftsprifern zusammen. Er fUhrt die Geschéfte
der Gesellschaft nach Maf3gabe der Gesetze, der Satzung,
der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnung sowie
der berufsstandischen Grundsatze fur Wirtschaftspriferinnen
und -prtfer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften. Die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fUr die Geschaftsfihrung.

Folgende Leitungsorgane sind bei KPMG
eingerichtet:

Die Namen und Berufsbezeichnungen der Vorstands-
mitglieder finden sich in Anhang II.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfiihrung des
Vorstands. Er besteht aus 16 Mitgliedern. Acht Mitglieder
werden von der Hauptversammlung, acht nach den Regeln
des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Die Namen der
Aufsichtsratsmitglieder finden sich in Anhang Il.
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Verantwortung der Unternehmensleitung

fiar Qualitat und Risikomanagement

w tat und kommuniziert die Ausrichtung auf Qualitat
auch gegentber Kundinnen und Kunden, Stake-

holderinnen und Stakeholdern und der Gesellschaft. Unsere
Unternehmensleitung spielt eine entscheidende Rolle bei
der Schaffung eines angemessenen Arbeitsumfelds und
Ubernimmt Vorbildfunktion, indem sie sich kontinuierlich far
hohe Standards in Bezug auf die fachliche Exzellenz enga-
giert und Projekte zur Verbesserung der Prifungsqualitat
fordert und unterstttzt.

KPMG bekennt sich zu Qualitat, Ethik und Integri-

Zudem ist unsere Unternehmensleitung bestrebt, unsere
auf Qualitat, Integritat und Ethik beruhende Unternehmens-
kultur fortzufihren und zu festigen. Sie vermittelt dies in
ihnrem Verhalten und in jeder Kommunikation mit und gegen-
Uber Mitarbeitenden.

Folgende Organe und Personen tragen bei KPMG Fihrungs-
verantwortung fur Qualitat und Risikomanagement:

Vorstand

Gemal AktG, WPO und ISQC 1 trégt der Vorstand von
KPMG die Gesamtverantwortung fir das Qualitatssiche-
rungssystem von KPMG. Die wesentliche Verantwortung
liegt beim Sprecher des Vorstands sowie fiir die Auftrags-
qualitat in den Services bei den Mitgliedern des Gesamt-
vorstands flir die Services und bei den Bereichsvorstdnden
der Services.

Quality & Risk Management

Der Quality & Risk Management-Partner (Q&RMP) ist flr
die Festlegung der allgemeinen Grundsatze des professio-
nellen Risikomanagements und der Qualitatssicherung
sowie die Uberwachung ihrer Einhaltung bei KPMG verant-
wortlich. Er berichtet direkt an den Sprecher des Vorstands
von KPMG und zudem in regelmaf3igen Abstéanden an den
Gesamtvorstand. Ferner berat sich der Q&RMP mit dem
von KPMG International fir Deutschland bestimmten Area
Quality & Risk Management Leader.

Der hohe Rang der Berichtslinie unterstreicht die Bedeu-
tung, die KPMG Qualitats- und Risikoaspekten einrdumt.

Die Quality & Risk Management-Abteilung™ Uberwacht
laufend die Umsetzung der Regelungen des Qualitats-
sicherungssystems, unter anderem durch Koordination und
Auswertung der jahrlichen internen Uberwachungs- und
Complianceprogramme der Praxisorganisation und der
Auftragsabwicklung (das sogenannte Risk Compliance

14 Im Folgenden: Quality & Risk Management
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Program (RCP) und das Quality Performance Review (QPR)
Program — siehe Seite 29ff.). Die Abteilung setzt sich

aus erfahrenen Partnerinnen und Partnern und Mitarbeiten-
den zusammen, die allen Partnerinnen und Partnern und
Mitarbeitenden von KPMG als Ansprechpersonen fur
Fragestellungen im Zusammenhang mit der Qualitats-
sicherung und der Risikosteuerung zur Verfliigung stehen.

In den einzelnen Services unterstltzen Teams aus Partnerin-
nen und Partnern und weiteren Mitarbeitenden den Q&RMP

Ethics & Independence
Der Ethics & Independence-Partner (E&IP) tragt die Verant-

wortung fur die Ausrichtung und Umsetzung der Ethik- und

Unabhéngigkeitsgrundsatze und -verfahren bei KPMG und
berichtet Ethik- und Unabhangigkeitsaspekte an den Spre-
cher des Vorstands von KPMG und zudem in regelmafigen

Abstanden an den Gesamtvorstand. Die Ethics & Indepen-

dence-Abteilung innerhalb von Quality & Risk Management
unterstitzt den E&IP

Geschaftsbereichsleitungen

Die Mitglieder des Gesamtvorstands fir die Services und
die Bereichsvorstéande der Services sind fir die in ihren
Bereichen erbrachte Qualitat der Leistungen verantwortlich.
Sie legen die Ausfiihrung des Risikomanagements, der
Qualitatssicherung und der Uberwachungsverfahren fiir
ihren jeweiligen Bereich innerhalb des vom Q&RMP vorge-
gebenen Rahmens fest.

Das Vorstandsmitglied fur Audit ist bei KPMG daftir verant-

wortlich, eine nachhaltige und qualitativ hochwertige Pru-
fungspraxis zu etablieren, die allen Beteiligten die Basis fir

eine konstruktive Zusammenarbeit bietet. Dazu gehort
Folgendes:

— Tone at the Top zur Gewahrleistung hoher Qualitats-

standards durch fachliche Exzellenz, kritische Grund-
haltung sowie Objektivitdt und Unabhangigkeit

— Entwicklung und Umsetzung von Strategien zur Aufrecht-

erhaltung, Aktualisierung und Aneignung des fachlichen
Know-hows und der Fahigkeiten, die von den Partnerinnen
und Partnern und Mitarbeitenden zur Erfillung ihrer beruf-
lichen Pflichten eingefordert werden

— Zusammenarbeit mit dem Q&RMP bei der Uberwachung

und Behebung von Risiken hinsichtlich der Praxisorganisa-
tion, unter anderem eine jahrliche Uberpriifung der Rege-

lungen und MafRnahmen, die fir die Aufrechterhaltung der
hohen Qualitatsstandards von KPMG unabdingbar sind
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Es ist zudem malgeblich eingebunden in wichtige strate-
gische Entscheidungen, zum Beispiel die Ernennung der
fur die Abschlusspriifung vorrangig verantwortlichen Wirt-
schaftspriferinnen und -prifer oder der mit der auftragsbe-
zogenen Qualitatssicherung betrauten Partnerinnen und
Partner (Engagement Quality Control (EQC) Reviewer) fur
bedeutende Abschlussprifungsmandate. Gleiches gilt fur
das Vorstandsmitglied fur Financial Services fir Audit im
Bereich Financial Services'.

Audit Leadership Team

Das Audit Leadership Team von KPMG nimmt sich laufend
aktueller und neu aufkommender Fragestellungen zur Pri-
fungsqualitat an, die sich aus externen Inspektionen und
Qualitatskontrollen und internen Qualitatsiberwachungspro-
grammen sowie dem laufenden Monitoring des Qualitats-
sicherungssystems ergeben. Im Rahmen dieser Verfahren
festgestellte Qualitdtsmangel werden im Hinblick auf ihre
Ursachen analysiert. Auf dieser Grundlage werden geeignete
Mafinahmen zur Verbesserung der Prifungsqualitat fest-
gelegt und im Rahmen regelmaRiger Briefings beziehungs-
weise obligatorischer Trainings kommuniziert und umgesetzt.
Trainings werden mindestens jahrlich fir den jeweiligen
Teilnehmerinnen- und Teilnehmerkreis abgehalten.

Komplexere Sachverhalte (die gegebenenfalls Anderungen
der globalen Prifungsmethodik oder der Prifungstools von
KPMG International erfordern) werden den Global Audit
Groups von KPMG International vorgelegt. Nahere Informa-
tionen zur KPMG Global Solutions Group (KGSG) und zur
International Standards Group (ISG) sind auf Seite 25 zu
finden.

Quality Issues Council

Daneben befasst sich das Quality Issues Council (QIC) mit
Sachverhalten bezlglich der Beibehaltung und Verbesserung
der Prafungsqualitat. Im Geschaftsjahr 2019/2020 setzte sich
das QIC aus neun Mitgliedern zusammen, die viermal
zusammenkamen (ebenso wie im Geschaftsjahr zuvor).
Dabei befasste sich das QIC mit den detaillierten Ergebnis-
sen und den entsprechenden MalRnahmen von externen
regulatorischen Uberpriifungen, dem internen Programm zur
Nachschau von Auftrdgen (Quality Performance Review) und
weiteren Qualitatssicherungsprogrammen, beispielsweise
dem Root-Cause-Analysis-Prozess, die uns die Moglichkeit
bieten, uns in Bezug auf die Qualitat und das Verbesserungs-
potenzial von Abschlusspriifungen fortlaufend weiterzuent-
wickeln.
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Department of Professional Practice —

Audit & Accounting (DPP)

Das DPP nimmt fir den Service Audit zentrale Aufgaben
der Qualitatssicherung wahr. Es setzt sich aus erfahrenen
Partnerinnen und Partnern und fachlichen Mitarbeitenden
zusammen. Die Abteilung bietet den Priifungsteams fach-
liche Unterstltzung bei allen Fragen zu Rechnungslegung
und Prifung und entwickelt und verdéffentlicht Leitlinien zu
konkreten Themen im Zusammenhang mit fachlichen Fragen
sowie der Einhaltung von fachlichen Standards und Bestim-
mungen. Das DPP unterstiitzt damit eine einheitliche fach-
liche Beurteilung der zu prifenden Sachverhalte.

Wahrend der Auftragsdurchflihrung besteht jederzeit die
Moglichkeit und in bestimmten Fallen auch die Pflicht zur
Konsultation mit dem DPP und gegebenenfalls mit Quality &
Risk Management. Im Falle von Meinungsverschiedenheiten
zwischen konsultierter Stelle und Prifungsteam bestehen
Regelungen fur die weitere Behandlung des Sachverhalts
und die abschlieBende Entscheidung. In einzelnen Fallen
wird ein Sachverhalt an den Leiter des DPR den Q&RMP.
das Vorstandsmitglied des Services Audit und gegebenen-
falls auch an den Sprecher des Vorstands von KPMG
weitergeleitet.

Qualitatssicherung — Aufgabe einer jeden Person

Die Sicherung der Qualitat ist Aufgabe des Vorstands sowie
einer jeden bei KPMG beschaftigten Person, gleich ob
Partnerin, Partner, Directorin, Director, Bereichsleiterin,
Bereichsleiter, Managerin, Manager, Abteilungsleiterin,
Abteilungsleiter, Senior Expert oder auch Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter in sonstiger Position — in diesem Bericht auch

. Partnerinnen und Partner und Mitarbeitende” genannt.

Den Berufsangehorigen kommt eine besondere Verantwor-
tung bei der Qualitatssicherung zu. Auf Auftragsebene ist
dafr in der Regel eine Partnerin, ein Partner, eine Directorin
oder ein Director verantwortlich, unterstiitzt durch eine
Managerin oder einen Manager.

Die Festlegung der Regelungen erfolgt durch servicelber
greifende Risikomanagementgrundsatze und -verfahren, die
durch Quality & Risk Management und die Services kommu-
niziert werden. Grundsétzlich wird daflr das Intranet als
Medium genutzt. Verdnderungen werden Uber E-Mails bezie-
hungsweise elektronische Rundschreiben zeitnah kommuni-
ziert und im Intranet dauerhaft hinterlegt. RegelmaRige
Schulungen und eine Vielzahl von Trainings, die haufig auch
speziell auf bestimmte Gruppen von Mitarbeitenden zuge-
schnitten sind, sowie die zur Verfligung gestellten Unterla-
gen tragen zum Verstandnis der Regelungen bei und sollen
Partnerinnen und Partner und Mitarbeitende in die Lage
versetzen, die einschlagigen Anforderungen einzuhalten.

15 Im Folgenden gelten die Ausfihrungen zum Service Audit entsprechend fir den Bereich Financial Services Audit.
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Uberdies stehen den Partnerinnen und Partnern und Mitar-
beitenden Ansprechpersonen von Quality & Risk Manage-
ment und aus dem DPP bei Fragen der Risikosteuerung und
der Qualitatssicherung zur Seite.

Die Verantwortung der Partnerinnen und Partner und Mitar
beitenden von KPMG fiir die Qualitatssicherung und das
Risikomanagement umfasst das Verstandnis der Grundsatze
von KPMG und der zugehdrigen Verfahren wie auch deren
Einhaltung im Tagesgeschéft. Das Qualitatssicherungs-
system gilt fUr alle Partnerinnen und Partner und Mitarbei-
tenden von KPMG, unabhéngig von ihrem Standort. Dies gilt
nicht nur fir KPMG, sondern auch fir die Tochtergesell-
schaften sowie die dort tatigen Partnerinnen und Partner
und Mitarbeitenden.

Investitionen in kontinuierliche Verbesserung

KPMG International investiert weiterhin in erheblichem
Umfang in die Prifungsqualitat in der gesamten globalen
Organisation. KPMG International baut auf den soliden
Grundlagen der Prifungsqualitat auf, sowohl in Bezug auf
die Firmen als auch im Hinblick auf die Durchfiihrung von
Prafungsauftragen.

Dies bedeutet laufende Investitionen in das Qualitats-
managementsystem, die weltweite Uberwachung der
Prifungsqualitat, bessere Unterstitzung und Bereitstellung
erstklassiger Technologien und Tools fur die Engagement-
Teams.

Das globale Programm fur Prifungsqualitdt unterstitzt die
konsequente Bereitstellung von Mitteln, um eine gemein-
same Vorgehensweise zu starken und voranzutreiben.

Netzwerk- Erklarungen

einbindung

Finanz-
informationen

Vergltungs-
grundlagen

Berufshaftpflichtversicherung
KPMG verflgt, der gesetzlichen Anforderung von
@ 8 54 \WPO entsprechend, tber eine Berufshaftpflicht-
versicherung, deren Versicherungsschutz auch eine
weltweite Deckung fiir auslandisches Recht und ausléandi-
sche Gerichtsstande umfasst.
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JUallals:
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§ 55 b WPO verlangt die Schaffung, Uberwachung und
Durchsetzung eines Qualitatssicherungssystems, das die
Einhaltung der Berufspflichten gewahrleistet. KPMG hat
zur Sicherung der Qualitat bei der Auftragsabwicklung ein
System eingerichtet, das darauf abzielt, die gesetzlichen
Anforderungen sowie die nationalen und internationalen
berufsstandischen Vorschriften und Standards zu erfillen.

Uberblick

A‘ Tone at the Top, Fihrungskompetenz sowie klare
Werte und Verhaltensweisen bilden den Rahmen
‘ far die Prafungsqualitat. Sie setzen die Unterstit-
zung durch ein Qualitatssicherungssystem voraus, das dafir
sorgt, dass unsere Leistungen den hdchsten beruflichen
Standards entsprechen.

Damit sich alle Partnerinnen und Partner und Mitarbeitenden
des Prifungsbereichs auf die entscheidenden Kompetenzen
und Verhaltensweisen konzentrieren kdnnen, die fir die
Prifungsqualitat erforderlich sind, hat KPMG International
das Audit Quality Framework entwickelt. Es beruht auf dem
vom |IAASB herausgegebenen ISQC 1 und dem vom IESBA
herausgegebenen Code of Ethics, die fir Prifungsgesell-
schaften gelten, die Abschlussprifungen durchfihren.

Die Qualitatssicherungsgrundsatze von KPMG International
gelten fur sdmtliche Mitgliedsfirmen. Sie sind im Global
Quality & Risk Management Manual (GQ&RMM) von KPMG
International enthalten, das fir alle Partnerinnen und Partner
und Mitarbeitenden von KPMG International und den Mit-
gliedsfirmen gilt. KPMG ist verpflichtet, ein Qualitatssiche-
rungssystem einzurichten und zu betreiben sowie Kontrollen
zur Qualitatssicherung zu entwickeln und einzurichten und
deren operative Wirksamkeit zu testen.

16 Abschlusspriferaufsichtsstelle
17 US Public Company Accounting Oversight Board

Netzwerk-
einbindung

Finanz- Erklarungen

informationen

Vergltungs-
grundlagen

KPMG hat dartiber hinaus Grundsatze und Verfahren imple-
mentiert, um die von WPK und APAS' herausgegebenen
Vorgaben und Verlautbarungen sowie gegebenenfalls die
Anforderungen anderer Aufsichtsbehdérden, beispielsweise
die des US PCAOBY, sowie der geltenden gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorschriften zu erflllen. KPMG und die
bei uns beschéftigten Berufsangehorigen sind grundsétzlich
Mitglieder des IDW und haben daher auch dessen Standards
und Hinweise zu beachten.

Die globale Organisation baut auf ihren soliden Qualitats-
grundlagen auf, um die Robustheit und Konsistenz des glo-
balen Qualitatssicherungssystems weiter zu starken und
den KPMG-Firmen die Einhaltung des neuen Qualitats-
managementstandards (ISQM 1) zu ermoglichen. Der vom
IAASB im September 2020 genehmigte neue Standard soll
voraussichtlich im Dezember 2022 in Kraft treten. Nach Mal3-
gabe des ISOM 1 muss jede KPMG-Firma unter Beachtung
der von KPMG International entwickelten Standards ein
Qualitatsmanagementsystem ausgestalten, einrichten und
betreiben, um durchweg qualitativ hochwertige Abschluss-
prafungen durchzufihren. Die Wirksamkeit des Systems
wird jahrlich bewertet.

Das Qualitatssicherungssystem von KPMG umfasst solide
Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren.

Transparenzbericht | 10

© 2021 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhdngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited,
einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

Anhang



Unternehmens- Qualitats-

und Leitungs-
struktur

Vorwort Wer wir sind

sicherungs-
system

KPMG hat ein Enterprise Risk Management-System (ERM-
System) eingerichtet, das auch flr die Tochtergesellschaften
gilt. Das ERM-System basiert unter anderem auf dem Rah-
menkonzept des Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Dieses Rahmenkonzept
legt den international anerkannten Standard flr die Steue-
rung unternehmensweiter Risiken fest. Das ERM-System
von KPMG wurde an der Unternehmensstruktur ausgerich-
tet. Es ist ein wichtiger Baustein fur die Steuerung von
KPMG und berticksichtigt neben ékonomischen auch ékolo-
gische und soziale Risiken. Es beinhaltet einen systemati-
schen Ansatz zur Identifizierung und Bewertung potenzieller
Risiken sowie das Ergreifen geeigneter Minderungsmalf3-
nahmen. Innerhalb des Anwendungsbereichs der Risiko-
Uberwachung und -berichterstattung werden identifizierte
Risiken und die Angemessenheit entsprechender Minde-
rungsmafinahmen fortlaufend Uberwacht, um die Verfligbar
keit entscheidungsrelevanter Risikoinformationen auf den
entsprechenden Managementebenen sicherzustellen.

Die Buchfuhrung von KPMG wird mit SAP-Standardsoft-
ware durchgefihrt, wobei die durch Schnittstellen verbun-
denen Systeme SAP S/4AHANA (Finanzwesen, Controlling,
Zeiterfassung und Auftragsmanagement), SAP HCM
(Personalmanagement und Personalabrechnung), SAP CRM
(Auftragsannahme und Vertrieb), SAP ARIBA (Einkauf) und
SAP Business Intelligence (Berichterstattung) zum Einsatz
kommen. Die Systembetreuung erfolgt durch die Tochter
gesellschaft KPMG IT Service GmbH.

Im Rechnungswesen wird durch die Nutzung von Prozess-
handblchern die adédquate Behandlung samtlicher Geschafts-
vorfalle im operativen Tagesgeschaft gewahrleistet. Fir den
Prozess der Rechnungsstellung an Kundinnen und Kunden
wird ein integriertes Billing-Cockpit eingesetzt. Der Einkaufs-
prozess (Purchase to Pay/P2P) und der Vertriebsprozess
(Order to Cash/O2C) sind mit ihren Schnittstellen vollstéandig
in das Rechnungswesen integriert. Konsultationen mit dem
DPP zu spezifischen Fragen der Bilanzierung sowie der
regelmafige Austausch mit den Steuerspezialisten von
KPMG gewahrleisten, dass unsere externe Rechnungs-
legung den sich stets wandelnden handels- und steuer
rechtlichen Anforderungen gerecht wird.

Zum umfassenden Qualitdtsmanagement von KPMG gehért
auch die Erflllung der Standards, die fur eine ISO-Zertifizie-
rung erforderlich sind. KPMG ist durch die Deutsche Gesell-
schaft zur Zertifizierung von Managementsystemen (DQS
GmbH) nach ISO 9001:2015 zertifiziert. Dies ist der weltweit
am haufigsten verwendete Standard fir die Umsetzung
eines einheitlichen Qualitdtsmanagementsystems. Die
Zertifizierung wird im Rahmen jahrlicher unternehmens-
weiter Begutachtungen durch die DQS GmbH regelmaRig
erneuert.

Netzwerk

Finanz- (-
einbindung

informationen

Vergltungs-
grundlagen

Erklarungen

Zudem ist KPMG nach ISO/IEC 27001:2013 (Informations-
sicherheits-Managementsysteme) zertifiziert. Diese Norm
stellt den international anerkannten Standard fir die Bewer
tung, die Implementierung und den Betrieb eines Informa-
tionssicherheits-Managementsystems dar. Auf3erdem ist
das Umweltmanagement von KPMG fir alle Standorte nach
ISO 14001 zertifiziert.

Dieser Transparenzbericht fasst den Ansatz von KPMG in
Bezug auf die Prifungsqualitdt zusammen, kann jedoch
auch fur Leserinnen und Leser hilfreich sein, die sich fiir die
Steuer und Beratungsdienstleistungen von KPMG interes-
sieren, da viele Qualitatssicherungsverfahren und -prozesse
von KPMG servicelbergreifend und flr alle angebotenen
Dienstleistungen gleichermalRen gelten.

Audit Quality Framework

Bei KPMG geht es bei der Prifungsqualitat nicht nur darum,
zu einer angemessenen Beurteilung zu kommen, sondern
auch darum, wie diese Beurteilung zustande kommt. Auch
die Prozesse, die Erwagungen und die Integritat, die dem
Bestatigungsvermerk zugrunde liegen, spielen eine Rolle.
Das Ergebnis einer qualitativ hochwertigen Abschlusspri-
fung ist die Abgabe eines angemessenen und unabhangigen
Bestatigungsvermerks in Ubereinstimmung mit den ein-
schlagigen berufsstéandischen Standards und den geltenden
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Das Audit Quality Framework von KPMG International
verwendet eine gemeinsame Sprache mit der alle KPMG-
Firmen beschreiben, was die Prifungsqualitat verbessert,
und ihren Partnerinnen und Partnern und Mitarbeitenden im
Bereich Audit verdeutlichen, wie sie zu deren Umsetzung
beitragen.

Der Tone at the Top steht im Mittelpunkt der sieben Treiber
far Prafungsqualitat des Audit Quality Frameworks und soll
sicherstellen, dass die richtigen Verhaltensweisen alle KPMG-
Firmen durchdringen. Alle anderen Treiber bedingen einander
insofern, als jeder die anderen zusatzlich verstarken soll.

Die sieben Treiber werden in den folgenden Abschnitten
naher beschrieben.

Im Zuge der Vorbereitung auf das ISQM 1 Uberarbeitet
KPMG International das aktuelle Audit Quality Framework
und formt daraus ein neues Global Quality Framework, um
besser zu beschreiben, wie KPMG zu Dienstleistungen
von hoher Qualitat kommt und jede sowie jeder bei KPMG
dazu beitragt. Die Durchfiihrung von Auftragen auf hohem
Qualitatsniveau steht im Mittelpunkt unserer Verpflichtung,
unsere Prozesse kontinuierlich zu GUberwachen und bei
Bedarf zu korrigieren.

Unsere Qualitatstreiber geben eine klare Richtung fir die
Forderung des richtigen Verhaltens zur Sicherstellung der

Prifungsqualitat vor.

Transparenzbericht | 11

© 2021 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhdngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited,
einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

Anhang



Qualitats-

Unternehmens-
und Leitungs-
struktur

Vorwort Wer wir sind
sicherungs-

system

D

Association
with the right
clients

Commitment to
continuous
improvement

Clear standards
and robust
audit tools

Performance of
effective and
efficient audits

Tone at
the Top

Commitment
to technical
excellence and
quality service
delivery

Recruitment,
development and
assignment of
appropriately qualified
personnel
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Tone at the Top

Die Leitung von KPMG International, die regionalen
& Leitungen der KPMG-Organisation und die Leitun-
oo gen der KPMG-Mitgliedsfirmen nehmen zusammen
eine entscheidende Rolle bei der Festlegung der Verpflich-
tung auf Qualitat und hohe Standards bei fachlicher Exzel-
lenz ein. Eine Unternehmenskultur, die auf Qualitat, Integri-
tat und Ethik basiert, ist in einer Organisation unerlasslich,
die Abschlussprifungen und andere Dienstleistungen durch-
fahrt, auf die sich verschiedenste Stakeholderinnen und
Stakeholder verlassen.

Bei KPMG pflegen wir eine Kultur, in der Konsultation
gefordert und als Starke anerkannt wird.

Tone at the Top heif3t, dass die Unternehmensleitung von
KPMG ihr Bekenntnis zu Qualitat, Integritat und Ethik zeigt
und gegeniber Kundinnen, Kunden, Stakeholderinnen,
Stakeholdern und der Gesellschaft insgesamt zum Ausdruck
bringt, um das Vertrauen der Offentlichkeit zu gewinnen

und zu bestatigen.

Unsere MafRnahmen schliefien auch einen nachhaltigen
und verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und der
Umwelt sowie eine nachhaltige Verantwortung flr unsere
Mitarbeitenden und die Gesellschaft ein, wie in unserem
Nachhaltigkeitsbericht dargestellt.

Die KPMG-Werte sind auf Seite 2 aufgefihrt.

Netzwerk-
einbindung

Finanz-
informationen

Vergltungs-
grundlagen

Erklarungen

KPMG Global Code of Conduct

Die Verpflichtung von KPMG International auf Integritat und
Qualitat ist in den gemeinsamen Werten von KPMG Interna-
tional verankert, die im Mittelpunkt des Arbeitens von KPMG
International stehen. Sie bilden die Grundlage fir die vielfal-
tige und integrative Kultur von KPMG und die Verpflichtung
zu korrektem personlichem und professionellem Verhalten
und stehen daflr, dass alle Mitarbeitenden von KPMG inte-
ger handeln. KPMG kommuniziert die KPMG-Werte klar an
alle Mitarbeitenden und integriert sie in die einschlagigen
Prozesse — Einflhrungsprogramme, Leistungsentwicklung
und Incentivierung.

Der KPMG Global Code of Conduct basiert auf den gemein-
samen Werten von KPMG International. Alle Mitglieds-
firmen, darunter auch KPMG, sind zur Umsetzung des
Global Code of Conduct als Mindeststandard verpflichtet.

KPMG-Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex von KPMG legt die Erwartungen an
ethisches Verhalten fir alle Partnerinnen und Partner und
Mitarbeitenden von KPMG fest, basierend auf dem KPMG
Global Code of Conduct und den gemeinsamen Werten von
KPMG International. Der KPMG-Verhaltenskodex unter
streicht, dass es in der Verantwortung einer jeden Partnerin
und eines jeden Partners sowie jeder und jedes einzelnen
Mitarbeitenden liegt, die ihrer beziehungsweise seiner
Funktion und Stellung entsprechenden gesetzlichen, berufs-
standischen und ethischen Anforderungen zu erflillen.

Jede und jeder bei KPMG ist verpflichtet, bei Eintritt und
anschlief3end jahrlich ein Training zum Verhaltenskodex zu
absolvieren. Partnerinnen, Partner, Directorinnen, Direc-
toren, Managerinnen und Manager sind darlber hinaus
verpflichtet, ihr Verstédndnis und die Einhaltung des Verhal-
tenskodexes bei Eintritt und danach jahrlich zu bestatigen.
Jede Person wird ermutigt, sich zu dufRern, wenn sie etwas
wahrnimmt, das ihr Unbehagen bereitet oder das nicht mit
den KPMG-Werten vereinbar ist.

Dazu hat KPMG eine Whistleblowing-Hotline eingerichtet,
die allen Partnerinnen und Partnern und Mitarbeitenden
von KPMG, Kundinnen und Kunden sowie Dritten zur Ver
figung steht, um Bedenken mit Blick auf das Verhalten
anderer (sei es intern oder bei einer Kundin oder einem
Kunden) vertraulich zu duRRern. Diese Hotline ermdglicht es
jeder Person, Bedenken vertraulich und gegebenenfalls auch
anonym Uber Telefon, sichere Internetverbindung oder den
Postweg einer externen Stelle zu melden. Unsere Mitarbei-
tenden kdnnen Bedenken anonym und ohne Angst vor
Repressionen dulRern. Bei der Hotline gemeldete Falle
werden durch eine externe Ombudsfrau untersucht und
nachverfolgt, und zwar in enger Zusammenarbeit mit dem
Q&RMP

Transparenzbericht | 12

© 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited,
einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

Anhang


https://home.kpmg/de/de/home/themen/2021/03/kpmg-nachhaltigkeitsbericht-2020.html

/\ orwort Wer wir sind | Unternehmens- Qualitats- Finanz- Vergutungs- Netzwerk- Erklarungen Anhang
Q und Leitungs- sicherungs- informationen grundlagen einbindung
struktur system

Darlber hinaus steht die Hotline von KPMG International
allen Partnerinnen und Partnern, Mitarbeitenden, Kundinnen
und Kunden von KPMG sowie Dritten zur Verfligung, um
jegliche Bedenken, die sie in Bezug auf Aktivitdten von
KPMG International selbst, von KPMG-Firmen oder von
Mitarbeitenden einer KPMG-Firma haben, vertraulich zu
melden.

Gezielte Mandantenauswahl

Mandanten- und Auftragsannahme sowie -fortfiihrung
Strikte Grundsatze zur Annahme und Fortflihrung
von Mandaten und Auftrdgen sind von entscheiden-

der Bedeutung, um qualitativ hochwertige profes-
sionelle Dienstleistungen erbringen zu kénnen.

=
o=
=]

&=

®

Bevor eine Mandantenbeziehung begriindet oder fortgefihrt
oder ein bestimmter Auftrag ausgefihrt werden soll, sind
etwaige Risiken zu identifizieren und zu bewerten. Wenn die
Entscheidung Uber die Annahme (oder Fortfihrung) eines
bestimmten Mandats oder Auftrags erhebliche Risiken birgt,
sind zuséatzliche Genehmigungsprozesse erforderlich.

Zur Anwendung kommen dabei vor allem unsere IT-Tools
CEAC™ und Sentinel. Das System CEAC dient in erster Linie
einer Risikobeurteilung bezlglich des Mandanten und der
im Rahmen des jeweiligen Auftrags zu erbringenden Leistun-
gen. Das von KPMG International bereitgestellte System
Sentinel dient der Klarung von Unabhéngigkeitsfragen und
der |dentifizierung potenzieller Interessenkonflikte in den
Reihen von KPMG und der globalen Organisation. Ohne
dass die in diesen Prozessen definierten Kontrollen vorher
durchlaufen worden sind und eine Freigabe erfolgt ist,
darfen Mandanten oder Auftrdge nicht angenommen
werden.

Mandanten- und Auftragsannahmeprozess

Die Beurteilung des potenziellen neuen Mandanten und
des Auftrags erfolgt in zwei Schritten.

Beurteilung des Mandanten

Der Beurteilungsprozess umfasst die Beantwortung eines
Fragebogens im CEAC-System zur Einschatzung des Risiko-
profils des Mandanten sowie notwendige Hintergrund-
recherchen hinsichtlich des Mandanten, seines Manage-
ments und seiner Eigentimerinnen und Eigentlimer.

18 Client and Engagement Acceptance and Continuation

Das Verfahren schliel3t auch diejenigen Angaben in die Beur-
teilung ein, die in Erfullung der Sorgfaltspflichten nach dem
Geldwaschegesetz oder zur Einhaltung von politischen Sank-
tionen erhoben werden. KPMG hat entsprechend der gesetz-
lichen Verpflichtung eine Geldwaschebeauftragte bestellt.
KPMG ist auch den umfangreichen Pflichten der einschlagi-
gen EU-Richtlinien zur Geldwésche unterworfen. Insbeson-
dere gehodren dazu eine dokumentierte Risikoanalyse und
die Implementierung von internen Sicherungsmafnahmen,
die darauf abzielen, Risiken von Geldwéasche und von Terro-
rismusfinanzierung zu mindern (88 5f. Geldwéschegesetz).

Beurteilung des Auftrags

Im Rahmen dieser Beurteilung werden verschiedene Fakto-
ren berlicksichtigt, unter anderem potenzielle Unabhéngig-
keitsprobleme und Interessenkonflikte Gber Sentinel

sowie der beabsichtigte Zweck und die Verwendung der
Auftragsergebnisse, die 6ffentliche Wahrnehmung wie auch
spezifische Faktoren der Art des Auftrags. Im Falle von
Abschlussprifungsleistungen werden die Kompetenzen des
Managements des Mandanten sowie die Fahigkeiten und
die Erfahrung der Partnerinnen und Partner und Mitarbeiten-
den beurteilt, die fir den Auftrag ausgewahlt werden.

Sollen erstmals Abschlussprifungsleistungen erbracht
werden, gelten flr das voraussichtliche Prifungsteam wei-
tere Prifungspflichten im Hinblick auf die Einhaltung der
Unabhangigkeit unter Berlcksichtigung etwaiger fir den
Mandanten bisher erbrachter oder laufender Nicht-Abschluss-
priafungsleistungen und anderer relevanter geschéaftlicher
oder personlicher Beziehungen, wobei auf die im System
Sentinel hinterlegten Informationen und gegebenenfalls auf
mandatsspezifische Abfragen innerhalb der KPMG-Organisa-
tion zurlickgegriffen wird. Sofern die erstmaligen Abschluss-
prifungsleistungen bei einem Unternehmen von 6ffentli-
chem Interesse (im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB)
erbracht werden sollen oder ein bisheriger Abschlusspri-
fungsmandant ein Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
wird, miissen die Ergebnisse der oben genannten Uberpri-
fung dem E&IP zur Freigabe vorgelegt werden. Hierflr nutzt
KPMG das globale Independence Checkpoint Tool, das alle
Workflows automatisiert und standardisiert, aus denen das
Verfahren der Unabhangigkeitsprifung besteht.
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Die Beurteilung der einzelnen Risikofaktoren fihrt zu einer
aggregierten Risikoeinstufung des jeweiligen Mandanten
oder Auftrags. In bestimmten Fallen der Risikoeinstufung ist
eine Mandats- oder Auftragsannahme nur nach Durchfih-
rung weiterer Konsultationsschritte unter Einbeziehung von
Quality & Risk Management zulassig. Die Konsultation kann
zur Festlegung zusatzlicher SchutzmafRnahmen fihren, um
die ermittelten Risiken zu minimieren, oder auch die Ableh-
nung des Mandanten oder Auftrags nach sich ziehen.
Etwaige Unabhéangigkeitsprobleme und Interessenkonflikte
muUssen dokumentiert und vor der Mandanten- und Auftrags-
annahme geldst werden. Die Gesamteinschatzung des
Mandanten oder des Auftrags wird im Service Audit durch
eine zweite Partnerin oder einen zweiten Partner bestatigt.

Ein potenzieller Mandant oder ein Auftrag wird abgelehnt,
sofern ein Unabhéangigkeitsproblem oder ein Interessen-
konflikt nach Maf3gabe der berufsstandischen Standards und
den Grundséatzen von KPMG International nicht hinreichend
geldst werden kann oder falls sich andere Qualitdtsprobleme
oder Risiken ergeben, denen nicht mit geeigneten Mitteln
begegnet werden kann.

Fortfilhrungsprozess

Die Beurteilung aller Abschlussprifungsmandanten von
KPMG ist nach zwolf Monaten zu erneuern. Bei der erneu-
ten Beurteilung werden potenzielle Probleme in Verbindung
mit der Fortfihrung der Mandatsbeziehung sowie Schutz-
malnahmen ermittelt, die ergriffen werden missen (dies
umfasst gegebenenfalls die Ernennung zusétzlicher fiir die
Qualitatssicherung zusténdiger Personen wie eines EQC
Reviewers oder die Hinzuziehung zuséatzlicher Spezialistin-
nen und Spezialisten zur Abschlussprifung). Eine erneute
Beurteilung obliegt der Wirtschaftspriiferin oder dem Wirt-
schaftsprifer, die beziehungsweise der vorrangig fir den
jeweiligen Abschlussprifungsmandanten verantwortlich ist,
und bedarf in Fallen héheren Risikos auch der Zustimmung
von Quality & Risk Management.

Wiederkehrende und lange laufende Nicht-Abschlusspri-
fungsauftrage unterliegen ebenfalls einer erneuten Beurtei-
lung, risikoabhdngig spatestens nach 36 Monaten.

Ferner missen Mandantenbeziehungen und Auftrage erneut
beurteilt werden, wenn es Hinweise auf Anderungen ihres
Risikoprofils gibt. Dies kann zum Beispiel der Fall sein, wenn
sich unterjahrig das Geschéftsfeld, die finanzielle Situation
oder die Eigentimerinnen- und Eigentimerstruktur des
Mandanten signifikant gedndert haben. Im Rahmen des fort-
laufenden Verfahrens zur Beurteilung von Unabhéngigkeits-
problemen missen Prifungsteams ermitteln, ob sich zu
einem friiheren Zeitpunkt ermittelte Risiken geandert haben
oder ob es neue Risiken im Hinblick auf die Unabhéngigkeit
gibt. Diese Risiken werden beurteilt und beseitigt, sollten
sie sich nicht auf einem nach Maldgabe der
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berufsstandischen Standards und den Grundsatzen von
KPMG International vertretbaren Niveau befinden, oder es
werden geeignete Schutzmalnahmen getroffen, um die
Risiken auf ein vertretbares Niveau herabzusetzen.

Mandatsniederlegung

Sollte KPMG zu der Schlussfolgerung gelangen, dass wir von
einem Auftrag oder einer Mandantenbeziehung zurlicktreten
sollten, beachten wir samtliche flr solche Falle geltenden
gesetzlichen, berufsstandischen und aufsichtsrechtlichen
Verpflichtungen. Eine vorzeitige Beendigung eines Mandats-
verhaltnisses setzt die vorherige Abstimmung mit Quality &
Risk Management voraus. Auf dieser Grundlage erfolgt die
nach &8 318 Abs. 8 HGB bei Kiindigung oder Widerruf eines
Abschlussprifungsauftrags vorgesehene Meldung an die
WPK.

Verwaltung von Mandantenportfolios

Die Leitungen der Services von KPMG ernennen auftrags-
verantwortliche Partnerinnen oder Partner, Directorinnen
oder Directoren, die Uber die erforderlichen Kompetenzen
und Kapazitaten, die Zeit und die Befugnis verfiigen, um
diese Rolle fir jeden Auftrag auszutben.

Der Service Audit fihrt zusammen mit Quality & Risk
Management ein jahrliches Review des Auftragsbestands
aller auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriferinnen und
-priifer durch. Ziel dieser Uberpriifung ist es, festzustellen,
ob die betreffende Person, die fir den jeweiligen Auftrag
verantwortlich ist, unter Berlcksichtigung der GroRe, der
Komplexitat und des mit dem jeweiligen Auftrag verbun-
denen Risikos genligend Zeit und die notwendige Unter
stlitzung — auch von Spezialistinnen und Spezialisten — hat,
um insgesamt und fiir jeden einzelnen der personlich zuge-
ordneten Abschlussprifungsmandanten qualitativ hoch-
wertige Dienstleistungen zu erbringen. Die Uberpriifung
berlcksichtigt auch die Erfahrungen und die Arbeitsbelas-
tung der Auftragsverantwortlichen.

Klare Richtlinien und robuste Prifungstools

3. P Von allen Partnerinnen und Partnern und fachlichen
% Mitarbeitenden von KPMG wird erwartet, dass sie

© die Grundsatze und Verfahren von KPMG Interna-
tional und von KPMG einschlief3lich der Unabhéangigkeits-
grundséatze einhalten. Damit sie diese Erwartungen erflllen
kdnnen, stehen ihnen zur Unterstltzung eine Reihe von
Tools und Orientierungshilfen zur Verfligung. Die fur
Abschlussprifungen festgelegten Grundsatze und Verfahren
stehen im Einklang mit den jeweiligen Anforderungen aus
den Bereichen Rechnungslegung, Prifung sowie Ethik- und
Qualitatssicherungsstandards und greifen die Vorgaben der
einschlagigen Gesetze und Vorschriften auf.
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Unser Priifungsansatz

Die KPMG-Organisation hat maf3geblich in die Weiterent-
wicklung ihrer Prifungsfahigkeiten investiert und wird dies
auch in den kommenden Jahren tun. Das schlie3t einen
neuen globalen elektronischen Prifungsprozess ein, der
Uber die Plattform KPMG Clara — die smarte, modulare
Prafungsplattform von KPMG - bereitgestellt wird. Die Platt-
form kann neue und aufkommende Technologien kontinuier
lich integrieren und verflgt Uber erweiterte Funktionen,

die unter anderem Daten, Automatisierung und Daten-
visualisierung nutzen. Digitale Prifung ist ein wesentlicher
Bestandteil der Art und Weise, wie wir im digitalen Zeit-
alter Prifungsnachweise erlangen und mit Mandanten
interagieren.

Der hochwertige Prifungsprozess von KPMG umfasst
zudem Folgendes:

— zeitnahe Einbindung von vorrangig verantwortlicher
Wirtschaftspriferin oder verantwortlichem -prifer und
Managerin oder Manager in die Prifungsdurchfiihrung

— Zugriff auf erforderliches Wissen — einschlieRlich der
Einbindung von Spezialistinnen und Spezialisten —,
Trainings- und Erfahrungsanforderungen sowie einschla-
giges Branchenwissen

— kritische Beurteilung aller wahrend der Prifung erlangten
Prifungsnachweise, Auslbung eines angemessenen
pruferischen Ermessens

— laufende Beaufsichtigung, Uberwachung und Uberpriifung
des Prafungsteams

Bekenntnis von KPMG zur Priifungsqualitat wahrend der
Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat uns alle gezwungen, anders zu
denken. Wir reagieren weiterhin auf diese Herausforderung
und nehmen sie an. Die meisten Organisationen sind direkt
oder indirekt von der Covid-19-Pandemie betroffen, und die
erhdhte wirtschaftliche Unsicherheit und das erhdhte Risiko
kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanzberichterstat-
tung haben. Fragen wie Unternehmensfortfiihrung, Wert-
minderungen von Vermdgenswerten und Bewertungen
erfordern eine sorgféltige Beurteilung, da Unternehmen mit
einem hohen Mal3 an Unsicherheit und Marktvolatilitat zu
kédmpfen haben. Die Rolle von KPMG als Abschlussprifer
besteht darin, diese Beurteilungen zu bewerten.

Seit Beginn der Pandemie pflegen wir — und auch KPMG
International — zentrale Onlineressourcen fur die Covid-19-
Finanzberichterstattung, um Unternehmen und andere
Interessengruppen dabei zu unterstlitzen, potenzielle Aus-
wirkungen auf die Rechnungslegung und Offenlegung zu
verstehen.
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KPMG hat umfassende Leitlinien herausgegeben und dabei
auch auf Leitlinien von KPMG International zurtickgegriffen,
um die Teams bei der Bewaltigung der verschiedenen Fragen
im Zusammenhang mit Rechnungslegung, Finanzbericht-
erstattung und Prifung zu unterstltzen, die sich aus den
Auswirkungen der Pandemie ergeben, darunter Unterneh-
mensfortfihrung, Wertminderungen von Vermogenswerten,
bilanzielle Wertansatze und dazugehorige Angaben im
Anhang, Wesentlichkeit, Risikoeinschatzung, Konzernprifun-
gen, Inventarisierungen, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag,
Kommunikation zur Prifungssicherheit mit den flr die Unter
nehmensfihrung Verantwortlichen und Uberlegungen zu
Remote-Arbeitsumgebungen.

Die Leitlinien von KPMG werden wahrend der gesamten
Pandemie kontinuierlich aktualisiert, um weitere wichtige
Fragestellungen zur Priifung, Rechnungslegung und Bericht-
erstattung zu integrieren.

Die KPMG-Mitgliedsfirmen sind technologiegestitzte Unter
nehmen, in denen alle technischen Rechnungslegungs- und
PrGfungsressourcen, Leitlinien und Prifungsplattformen und
-tools elektronisch verfligbar sind, was die kurzfristige
Umstellung auf eine Remote-Arbeitsumgebung ermaoglicht
hat.

Die Bedeutung von Kommunikation hat wahrend der
Covid-19-Pandemie stark zugenommen. KPMG International
hat die eigenen Investitionen in Technologie genutzt, um die
KPMG-Firmen regelmaRig mit aktuellen Informationen zu
versorgen, einschlieRlich virtueller Besprechungen zum Aus-
tausch von Best Practices und Leitlinien.

Passende Priifungsmethodik und entsprechende Tools
Unsere Prifungsmethodik und unsere Tools und Regelungen:

— sind weltweit einheitlich und vollstandig im Einklang mit
den ISAs sowie erganzt um die notwendigen Anpassun-
gen, um den einschlagigen nationalen Prifungsstandards
und regulatorischen Anforderungen zu entsprechen,

— schlieRen Methodikinterpretationen von KPMG Internatio-
nal ein, um ein konsistentes Vorgehen in Féallen zu gewahr-
leisten, in denen die Prifungsstandards keine detaillierten
Vorgaben enthalten,

— stellen die Identifizierung von Risiken mit dem Fokus auf
Risiken von wesentlichen Fehlern und die notwendige
priferische Reaktion auf diese Risiken in den Mittelpunkt,

— stehen allen fachlichen Prifungsmitarbeitenden von
KPMG zur Verfiigung und sind von diesen - soweit

einschlagig — anzuwenden und

— kommen zur Anwendung, wenn lokale Priifungsstandards
geringere Anforderungen als die ISAs stellen sollten.
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Die KPMG-Prifungsmethodik wird im KPMG Audit Manual
(KAM), derzeit im Einsatz mit eAudIT, und im KPMG Audit
Execution Guide (KAEG) bei Verwendung des KPMG Clara
Workflows néher beschrieben und enthalt zusatzliche, Uber
die ISAs hinausgehende Anforderungen, die nach Auffas-
sung von KPMG International die Qualitat der Abschlusspri-
fung verbessern. Die Methodik unterstreicht die Bedeutung
von angemessener kritischer Grundhaltung bei der Durch-
fuhrung von Prifungshandlungen und erfordert die Einhal-
tung von geltenden ethischen Anforderungen, nicht zuletzt
hinsichtlich der Unabhéngigkeit.

Prifungsmethodik, Orientierungshilfen und Tools werden
regelmaldig weiterentwickelt, um Standards einzuhalten und
aufkommenden Priifungsschwerpunkten und Anforderungen
an die Prifungsqualitat (intern und extern) gerecht zu werden.
So sind beispielsweise Unternehmen durch die Covid-19-
Pandemie erheblichen finanziellen Unsicherheiten ausge-
setzt. Als Reaktion darauf haben wir unseren Prifungsteams
Hinweise gegeben:

— zur Durchfiihrung von Prifungshandlungen, wenn eine
Prifung vor Ort nicht moglich ist,

— zu zentralen Prufungsrisiken, wie der Annahme der
Unternehmensfortfihrung oder Wertminderungen, und

— zur Bedeutung der kritischen Grundhaltung bei ungewohn-
lichen oder unerwarteten Informationen, die Hinweise auf
maogliche einseitige Ermessensauslibung des Manage-
ments oder dolose Handlungen erkennen lassen.

Dartber hinaus treffen die KPMG-Mitgliedsfirmen ergan-
zende landesspezifische Regelungen beziehungsweise
bieten Orientierungshilfen, um zuséatzlichen gesetzlichen,
regulatorischen und berufsstandischen Erfordernissen im
Hinblick auf eine Abschlussprifung zu entsprechen. Fir
Deutschland sind hier in erster Linie die Standards des IDW
zu nennen.

Die KPMG-Prifungsmethodik férdert den Einsatz von
Spezialistinnen und Spezialisten, wenn dieser zweckmafig
ist, und verlangt ihre Einbindung in das Prifungsteam, wenn
bestimmte Kriterien erfillt sind oder das Priifungsteam dies
fur angemessen oder erforderlich halt. Zum Beispiel berlck-
sichtigt sie das Vorhandensein sowohl von manuellen als
auch von automatisierten Kontrollen im zu prifenden Unter
nehmen und sieht daflr den Einsatz von [T-Spezialistinnen
und -Spezialisten im Prifungsteam vor.

Die KAM-Vorgaben gelten spezifisch fir Abschlussprifungen
und erganzen die Regelungen im GQ&RMM, das fiir alle
KPMG-Mitgliedsfirmen, -Services und -Mitarbeitenden
gleichermalf3en gilt.
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Das gegenwartig genutzte elektronische Prifungstool eAudIT
unterstitzt den KPMG-Prifungsprozess und die Prifungsdo-
kumentation. Die Struktur von eAudIT bildet den tatsachli-
chen Ablauf einer Abschlusspriifung ab und ermaoglicht
unseren Partnerinnen und Partnern und fachlichen Mitarbei-
tenden, Abschlussprifungen mit hoher Qualitat und wider
spruchsfrei durchzufthren. eAudIT integriert die Prifungs-
methodik, Orientierungshilfen und das Branchenwissen von
KPMG und die Tools, die fur die Durchfiihrung und Doku-
mentation der Prifungshandlungen erforderlich sind.

eAudIT kann an die jeweiligen Besonderheiten der Prifungs-
auftrdge angepasst werden und stellt kontextbezogen
relevante Regelungen aus dem KAM und den ISAs sowie
Dokumentationsvorlagen zur Verfigung.

KPMG Clara, KPMG Clara Workflow und digitale Priifungs-
funktionalitaten

Die gegenwartige Prifungsmethodologie von KPMG Inter-
national und der zugehdrige Workflow sind belastbar und
stehen vollumfénglich im Einklang mit den Anforderungen
der einschlagigen Priifungsstandards. Die Anderungen,
die wir vornehmen, werden es ermoglichen, das Ziel einer
unermdudlichen Fokussierung auf die Prifungsqualitat zu
erreichen sowie eine Plattform zu schaffen, die mit der
Weiterentwicklung von neuen Technologien kontinuierlich
verbessert wird. Die Grundlage wurde mit der Einflhrung
von KPMG Clara gelegt.

KPMG International ist sich bewusst, die eigenen Technolo-
gielésungen kontinuierlich weiterentwickeln zu missen, um
mit der zunehmenden Digitalisierung Schritt zu halten und
qualitativ hochwertige Prifungen durchflhren zu kdnnen.
Aus diesem Grund wurde ein Prozess zur Neugestaltung der
PrGfungsplattform, des Workflows und der Methodologie
eingeleitet, um mehr Konsistenz zu gewahrleisten und die
Prifungsteams dabei zu unterstltzen, den Kundinnen und
Kunden detailliertere Einblicke zu bieten und die Systeme fir
die erwartete Weiterentwicklung zukunftssicher zu machen,
zum Beispiel fir maschinelles Lernen, Prozessautomatisie-
rung und kognitive Technologien.

Diese Weiterentwicklungen werden in Form eines neuen
Workflows sowie einer Uberarbeiteten Prifungsmethodolo-
gie in KPMG Clara eingebettet. Der begrenzte Einsatz des
KPMG Clara Workflows begann 2019; die flaichendeckende
Bereitstellung soll Ende 2022 abgeschlossen sein.

Der Einsatz des KPMG Clara Workflows und die Uberarbei-
tung der Prifungsmethodologie sind wichtige Meilensteine
auf dem Weg zu einer innovativen und digitalen Prifungs-
erfahrung fur unsere Mitarbeitenden.
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Diese erheblichen Investitionen unterstreichen den Einsatz
von KPMG International fur Prifungsqualitat, konsistentes
Vorgehen und Innovation.

Die KPMG Clara-Plattform vereint die digitalen Prifungsfunk-
tionalitdten, innovative neue Technologien sowie Funktionen
zur Zusammenarbeit im KPMG Clara Workflow.

In dem neuen KPMG Clara Workflow werden unsere Pri-
fungsteams in einer Abfolge von logischen Schritten, die an
den einschlagigen Prifungsstandards ausgerichtet sind,
durch den Prifungsprozess gefihrt. Dabei werden die jeweils
relevanten Informationen und unterstiitzenden Hinweise an
den Stellen angezeigt, an denen sie bendtigt werden. Der
Workflow und die Uberarbeitete Prifungsmethodologie sind
in Abhangigkeit von Grofie und Komplexitat des Prifungs-
auftrags skalierbar. Dieses global ausgerichtete Projekt
gestaltet die Prifungsdurchflihrung durch die Mitarbeiten-
den von KPMG grundlegend neu und erhoht die Qualitat
und Konsistenz der Prifungsdurchfihrung.

Durch die Verwendung von Data Mining und die Verfolgung
von relevanten Indikatoren bei einzelnen Auftragen wird die
Uberwachung der Priifungsdurchfiinrung erleichtert. Sobald
der KPMG Clara Workflow vollumfénglich zur Verfligung
gestellt wird, wird das bisher verwendete Prifungstool
eAudIT eingestellt werden.

Mit KPMG Clara kdnnen wir auch digitale Prifungsfunk-
tionalitaten als zentrales Element fir die Analyse grofier
Datenmengen nahtlos in unsere Priifungen integrieren.
Damit er6ffnen sich neue Erkenntnismaglichkeiten fiir die
Abschlussprifung.

Bei der Abschlussprifung sind fir uns die folgenden
Aspekte von zentraler Bedeutung:

— Verbesserung der Priifungsqualitdt durch ein tiefes
Versténdnis des Datenbestands mit Schwerpunkt
auf Transaktionen mit hoherem Risiko

— Datensicherheit durch einen eingeschrankten Daten-
zugriff sowohl beim Datenabzug als auch bei der
Verarbeitung in der [T-Umgebung von KPMG

— Schaffung von Transparenz durch eine detaillierte Analyse
von Ausreifldern und Anomalien, um einen besseren
Einblick in Transaktionen mit hoherem Risiko zu erhalten

Die digitalen Prifungsfunktionalitdten beruhen auf den
einschlagigen berufsstédndischen Standards und entbinden
unsere Prifungsteams nicht von ihrer Verantwortung.
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Die derzeit zur Verfigung stehenden Funktionalitaten
erleichtern sowohl die Planung und Risikobeurteilung als
auch die Durchfihrung von aussagebezogenen Prifungs-
handlungen durch:

— die Analyse von Kontensalden und Journalbuchungen,

— die Automatisierung des Periodenvergleichs und von
Zeitreihenanalysen und

— die Analyse von Nebenbuchdaten und Transaktionsdaten
Uber einzelne Geschaftsprozesse und Konten.

Im Zusammenhang mit der KPMG Clara-Plattform inves-
tiert KPMG International im groRen Umfang in digitale
Prifungsfunktionalitdten und ebnet damit den Weg fir den
zunehmenden Einsatz neuer Technologien wie Prozess-
automatisierung und maschinelles Lernen zur Steigerung
der Leistungsfahigkeit der bei Priifungen angewandten
Technologie.

Unabhéngigkeit, Integritat, Ethik und Objektivitat

Uberblick

Die Unabhangigkeit von Abschlusspriferinnen und -prifern
ist ein Grundpfeiler der internationalen berufsstdndischen
Standards und aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

KPMG hat Verfahren implementiert, um die Einhaltung der
von KPMG International erlassenen Unabhangigkeitsgrund-
satze, die vom IESBA Code of Ethics abgeleitet wurden,
und — soweit dies flir den jeweiligen Mandanten erforderlich
ist — zusétzlich die Einhaltung der Standards von SEC™ und
PCAOB sowie aller anderen jeweils anzuwendenden berufs-
stdndischen beziehungsweise regulatorischen Standards
sicherzustellen. Die globalen Grundsatze werden von KPMG
durch nationale Regelungen erganzt, die sicherstellen, dass
auch das HGB, die WPOQO, die Berufssatzung fir Wirtschafts-
priferinnen und -prifer und die von IDW und EU veréffent-
lichten einschldagigen Standards und Verordnungen beachtet
werden. Die damit fur KPMG malRgeblichen Bestimmungen
zur Unabhangigkeit umfassen Regelungsbereiche wie
firmenbezogene Unabhangigkeit (zum Beispiel bei Finanz-
anlagen und weiteren Beziehungen mit Finanzinstituten oder
im Einkauf), persénliche Unabhangigkeit der Partnerinnen
und Partner und Mitarbeitenden, interne und externe Rota-
tion sowie Zulassigkeit von Nicht-Abschlusspriifungs- bezie-
hungsweise Beratungsleistungen fir Abschlussprifungs-
mandanten.

19 United States Securities and Exchange Commission — US-Bdrsenaufsichtsbehorde
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Der E&IP von KPMG, unterstltzt durch ein Team von
Spezialistinnen und Spezialisten, ist daflr verantwortlich,
dass die Anforderungen zur Wahrung der Unabhéngigkeit
belastbar und konsistent erflllt werden und dass ihre
Einhaltung durch die Einflhrung und Aufrechterhaltung
unterstltzender Prozesse und Tools gesichert wird. Die
Ethics & Independence-Grundsatze werden durch ein
jahrliches Training von KPMG International, jeweils erganzt
um nationale beziehungsweise berufsstéandische Besonder
heiten und weitere Schulungsmafinahmen, allen Partnerin-
nen und Partnern und fachlichen Mitarbeitenden vermittelt.
Wesentliche sich unterjahrig ergebende Anderungen werden
zeitnah durch regelméRige Quality & Risk Management-
Newsletter oder Ad-hoc-Informationen mitgeteilt.

Die Umsetzung der gesetzlichen und berufsstandischen
Verpflichtungen zur Wahrung der Unabhangigkeit erfolgt
bei KPMG durch arbeitsvertragliche Vereinbarungen, hierzu
erlassene Quality & Risk Management-Grundséatze und
den Verhaltenskodex sowie durch Konzernbetriebsverein-
barungen.

Personliche finanzielle Unabhangigkeit

Die Grundséatze von KPMG International gehen Gber die in
den Regelungen des IESBA Code of Ethics enthaltenen
Restriktionen hinsichtlich Kapitalbeteiligungen an Abschluss-
prifungsmandanten hinaus (per definitionem umfasst
Abschlussprifungsmandant auch die verbundenen Unter
nehmen oder Tochtergesellschaften eines Abschlusspri-
fungsmandanten). Sie verbieten auch den nicht mit der
Abschlussprifung befassten und den bei anderen Mitglieds-
firmen in der KPMG-Organisation beschéaftigten Partnerinnen
und Partnern Kapitalbeteiligungen an einem Abschlusspri-
fungsmandanten.

Partnerinnen und Partner und fachliche Mitarbeitende sind
dafUr verantwortlich, dass sie keine unzuldssigen finanziellen
Beziehungen mit Mandanten eingehen oder fortsetzen.
Zusammen mit anderen Mitgliedsfirmen der KPMG-Organi-
sation nutzen wir ein webbasiertes Tracking-System, das
Partnerinnen und Partner und fachliche Mitarbeitende dabei
unterstitzt, zulassige Finanzanlagen zu identifizieren. Dieses
automatisierte Investitionsiiberwachungssystem enthalt
eine Liste von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse, von
Kapitalanlagegesellschaften und von Wertpapieremittenten.
Die Unternehmen, hinsichtlich derer KPMG sowie die einzel-
nen Partnerinnen und Partner und fachlichen Mitarbeitenden
Unabhéngigkeitsanforderungen einzuhalten haben, sind im
System als ,restricted” gekennzeichnet, was bedeutet, dass
finanzielle Beteiligungen an ihnen nur unter bestimmten
Voraussetzungen oder gar nicht zuldssig sind. Partnerinnen
und Partner und — soweit sie fachliche Leistungen im Man-
datsverhéltnis erbringen — Directorinnen, Directoren,
Managerinnen und Manager sind verpflichtet, samtliche

Netzwerk-
einbindung

Finanz-
informationen

Vergutungs- Erklarungen

grundlagen

eigenen Anlagen (und die eines bestimmten weiteren
Personenkreises ihres personlichen Umfelds) in das Tracking-
System einzutragen und vor dem Tatigen neuer Investitionen
zu Uberprifen, ob eine Restriktion vorliegt. Die Nutzerinnen
und Nutzer des Systems werden automatisch benachrich-
tigt, sobald eine urspriinglich zuldssige Anlage zu einem
spateren Zeitpunkt als , restricted” eingestuft wird. KPMG
Uberwacht die Einhaltung dieser und weiterer Anforderungen
an die personliche Unabhangigkeit durch die stichproben-
weise Durchflhrung von sogenannten Compliance Audits
bei unseren Partnerinnen und Partnern und fachlichen Mit-
arbeitenden. In diesem Verfahren werden die Angaben
dieses Personenkreises zu personlichen, geschaftlichen und
finanziellen Beziehungen mit Mandanten daraufhin Gber
prift, ob sie mit den geltenden Unabhangigkeits- und
Complianceanforderungen vereinbar sind.

Alle Partnerinnen, Partner und fachlichen Mitarbeitenden, die
far einen Abschlussprifungsmandanten Dienstleistungen
erbringen oder erbracht haben, sind auch dazu verpflichtet,
den E&IP zu informieren, wenn sie oder er beabsichtigt, bei
dem Abschlusspriifungsmandanten in ein Beschaftigungs-
verhaltnis einzutreten.

Firmenbezogene finanzielle Unabhéangigkeit

In dem genannten webbasierten Tracking-System ist auch
eine Liste der Finanzanlagen von KPMG (zum Beispiel durch
Pensions- und Versorgungseinrichtungen) sowie weiterer
Beziehungen mit Finanzinstituten enthalten, die fir die
Beurteilung unserer Unabhangigkeit relevant sind. Diese
Liste wird durch unseren Compliance-Audit-Prozess Uber
wacht.

KPMG hat Grundsatze und Verfahren implementiert, die
regeln, dass sonstige Geschéaftsbeziehungen nur entspre-
chend den einschlagigen Unabhangigkeitsanforderungen
eingegangen und aufrechterhalten werden. Detaillierte
Leitlinien betreffen unter anderem Arbeitsgemeinschaften,
geschéftliche Allianzen, Lieferantenbeziehungen und Marke-
ting- beziehungsweise Offentlichkeitsaktivitaten.

Unternehmenserwerbe und -zugéange und Investitionen
Erwagt KPMG die Investition in ein Unternehmen oder
dessen Ubernahme, so muss KPMG eine angemessene
Due-Diligence-Prifung des Zielunternehmens vornehmen,
um samtliche potenziellen Unabhéngigkeits- und Risiko-
managementprobleme bereits vor Abschluss der Transaktion
zu ermitteln und zu behandeln. Alle an einem solchen Pro-
jekt beteiligten Unternehmensabteilungen arbeiten eng
zusammen, damit etwaige Unabhangigkeits- oder sonstige
Probleme bei der Integration dieses Unternehmens in KPMG
und die weitere globale Organisation identifiziert und
behoben werden kénnen.
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Unabhangigkeitstraining und -abfrage

KPMG verlangt, dass sich alle Partnerinnen und Partner
und fachlichen Mitarbeitenden bei Eintritt zur Einhaltung der
Unabhangigkeitsanforderungen verpflichten und an einem
Unabhangigkeitstraining teilnehmen. Dieses Training muss
innerhalb des ersten Arbeitsmonats und vor Beginn der
Mitarbeit an einem Abschlussprifungsmandat absolviert
werden. Hierzu vereinbart Quality & Risk Management mit
Neupartnerinnen und Neupartnern einen Termin flr ein
individuelles Training. Directorinnen, Directoren, Manage-
rinnen, Manager, fachliche Mitarbeitende und auch fachlich
tatige Praktikantinnen und Praktikanten absolvieren ein
webbasiertes Training. Die Teilnahme ist verpflichtend. Alle
Partnerinnen und Partner und fachlichen Mitarbeitenden
muUssen anschlief3end jahrlich an einer Unabhéangigkeits-
schulung teilnehmen.

KPMG verwendet ein elektronisches Bestatigungs- und
Erklarungssystem, um von allen Partnerinnen und Partnern
und fachlichen Mitarbeitenden eine Erklarung hinsichtlich der
Einhaltung der Unabhéngigkeitsanforderungen zu erhalten.
Die Abgabe dieser Erklarung gilt zugleich als Nachweis fir
das Verstehen und die Einhaltung der einschlagigen Anforde-
rungen durch die betreffende Person.

Zusatzlich erklaren alle im Rahmen der Abschlusspriifung
eines kapitalmarktorientierten Unternehmens (im Sinne des
8 264 d HGB) eingesetzten Partnerinnen und Partner und
fachlichen Mitarbeitenden anlassbezogen mit einer auftrags-
spezifischen Erklarung ihre Unabhangigkeit im Hinblick auf
das zu prifende Unternehmen.

Nicht-Abschlusspriifungsleistungen

Wir verfligen Uber Grundséatze und Verfahren, die sicher
stellen, dass unseren Abschlussprifungsmandanten nur
zulassige Nicht-Abschlusspriifungsleistungen in Uberein-
stimmung mit den §§ 319ff. HGB in Verbindung mit der
VO (EU) Nr. 537/2014, den berufsstandischen Vorschriften
und weiteren jeweils anzuwendenden Unabhéangigkeits-
vorschriften angeboten werden. Die oder der fir den
Abschlussprifungsauftrag vorrangig verantwortliche Wirt-
schaftspriferin oder -prifer Uberwacht die Einhaltung der
Unabhangigkeitsanforderungen in Bezug auf die Erbringung
von Abschlussprifungs- und Nicht-Abschlussprifungs-
leistungen.

Das von KPMG International bereitgestellte IT-Tool Sentinel
unterstltzt die Einhaltung der anzuwendenden Vorschriften
und dient unter anderem dazu, das Erbringen verbotener
Leistungen fur Abschlussprifungsmandanten zu verhindern
und daflr zu sorgen, dass fir zuldssige Leistungen bei
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Bedarf eine Zustimmung des jeweils zustdndigen Sentinel
Lead Partners (SLP; bei KPMG die Wirtschaftsprtferin oder
der Wirtschaftsprifer, die beziehungsweise der vorrangig
verantwortlich ist) und, soweit erforderlich, auch des Pri-
fungsausschusses des Mandanten eingeholt wird. Sentinel
erleichtert die Einhaltung der einschlagigen Vorgaben. Im
Rahmen des Verfahrens der Auftragsannahme missen
bestimmte Informationen Uber alle potenziellen Auftrage,
auch Beschreibungen und Honorare der Dienstleistungen, in
Sentinel eingegeben werden. Wenn der Auftrag von einem
Abschlussprifungsmandanten erteilt werden soll, missen
eine Beurteilung der potenziellen Risiken und SchutzmalR-
nahmen in Sentinel eingetragen werden. Die SLPs missen
die Konzernstrukturen ihrer Abschlussprifungsmandanten
in Sentinel abbilden und sind zudem daflr verantwortlich,
samtliche Unabhéangigkeitsprobleme, die sich aus der
Erbringung einer angebotenen Nicht-Abschlussprifungsleis-
tung ergeben kdnnen, sowie die verfigbaren Schutzmalf3-
nahmen zu identifizieren und zu bewerten. Fir Unterneh-
men, fur die Konzernstrukturen gepflegt werden, ermaoglicht
Sentinel den SLPs, jede beabsichtigte Dienstleistung fir
diese Unternehmensgruppe weltweit zu Uberpriifen, zu
genehmigen oder zu verweigern. Fir Genehmigungen legt
Sentinel eine Glltigkeitsdauer fest. Nach Ablauf der festge-
legten Gultigkeitsdauer missen die Dienstleistungen been-
det sein oder erneut auf ihre Zulassigkeit gepruft werden.

Neben dem Sentinel-Prozess erfolgen weitergehende Beur-
teilungen der Vereinbarkeit von Nicht-Abschlussprifungsleis-
tungen mit den jeweils anzuwendenden Unabhangigkeitsan-
forderungen im Rahmen der mit dem jeweiligen Mandanten
fir eine bestimmte Dienstleistung abgeschlossenen Auf-
tragsvereinbarungen durch Quality & Risk Management.

Umsatzabhéangigkeit

Die fur KPMG geltenden Grundsatze von KPMG Internatio-
nal berlcksichtigen, dass Eigeninteressen bestehen kénnen
oder dass es zu Einschlchterungsversuchen kommen kann,
wenn die Gesamthonorare von einem Abschlussprifungs-
mandanten einen substanziellen Teil des Gesamthonorars
der betreffenden Mitgliedsfirma ausmachen, die den
Bestatigungsvermerk erteilt. GemaR diesen Grundsatzen
von KPMG International, die teilweise Uber die in Deutsch-
land geltenden gesetzlichen Anforderungen hinausgehen,
sind die Firmen zur Konsultation des Area Quality & Risk
Management Leaders verpflichtet, wenn zu erwarten ist,
dass das vereinnahmte Gesamthonorar von einem
Abschlusspriifungsmandanten in zwei aufeinanderfolgenden
Jahren 10 Prozent der jahrlichen Honorareinnahmen der
Firma Ubersteigt. Fir den Fall, dass die Gesamthonorare
eines Abschlussprifungsmandanten von 6ffentlichem
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Interesse (im Sinne des 8 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) und
seiner nahestehenden Unternehmen mehr als 10 Prozent
der Gesamthonorare einer bestimmten Firma in zwei
aufeinanderfolgenden Jahren ausmachen sollten, schreiben
diese Grundsétze ferner Folgendes vor:

- Es erfolgt eine Offenlegung gegentiber den fir die Uber
wachung des Abschlussprifungsmandanten Verantwort-
lichen und

— eine Partnerin oder ein Partner einer anderen KPMG-
Mitgliedsfirma wird mit der auftragsbegleitenden Quali-
tatssicherung (als EQC Reviewer) bestimmt.

Kein Abschlussprifungsmandant stand in den vergangenen
zwei Jahren flr mehr als 10 Prozent der von KPMG verein-
nahmten Gesamthonorare.

Lésung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte konnen KPMG davon ausschlieRen, eine
Mandatsbeziehung einzugehen oder einen Auftrag anzu-
nehmen, beziehungsweise die Niederlegung eines Auftrags
erforderlich machen.

Interessenkonflikte kdnnen beispielsweise dann entstehen,
wenn zwei oder gegebenenfalls mehrere Engagement-
Teams von KPMG fur verschiedene Mandanten am gleichen
Auftragsgegenstand arbeiten. Das von KPMG in diesem
Zusammenhang eingesetzte Tool Sentinel wird dazu ver-
wendet, potenzielle Interessenkonflikte in einzelnen KPMG-
Mitgliedsfirmen oder in der KPMG-Organisation zu erkennen
und ihnen entsprechend den gesetzlichen und berufsstan-
dischen Vorschriften zu begegnen. Quality & Risk Manage-
ment priift identifizierte Interessenkonflikte und erarbeitet
Schutzmalinahmen zu deren Losung, gegebenenfalls
gemeinsam mit den betroffenen Mitgliedsfirmen. Das
daraus resultierende Ergebnis ist zu dokumentieren. Im
Einzelfall kdnnen etwa spezifische Schutzmafinahmen zur
Sicherung der Vertraulichkeit ergriffen werden, um potenziell
aufkommenden Interessenkonflikten zu begegnen. Hierzu
zahlt beispielsweise die klare rdumliche und personelle
Trennung von zwei oder gegebenenfalls mehreren Engage-
ment-Teams (sogenannte Chinese Walls), die fir verschie-
dene Mandanten mit gleichem Auftragsgegenstand arbeiten,
und die Uberwachung dieser Trennung.

Interessenkonflikte kdnnen auch dann entstehen, wenn
Partnerinnen oder Partner oder Mitarbeitende von KPMG
eine personliche Beziehung zu einem Mandanten unter
halten, die ihre Fahigkeit, objektiv zu bleiben, untergraben
kdnnte oder die so wahrgenommen werden kdnnte, als
wdrde sie diese untergraben. Gleiches gilt, wenn Partnerin-
nen oder Partner oder Mitarbeitende von KPMG im Besitz
vertraulicher Informationen Uber einen anderen an einer
Transaktion Beteiligten sind. In diesen Féllen ist die Konsul-
tation von Quality & Risk Management oder von Ethics &
Independence erforderlich.

Daneben gelten Richtlinien, die es den Partnerinnen und
Partnern und Mitarbeitenden von KPMG verbieten, Zuwen-
dungen, einschlief3lich Geschenke und Einladungen, von
Mandanten und Dritten anzunehmen oder ihnen anzubieten,
und zwar solche Zuwendungen, deren Wert nicht unbedeu-
tend ist, die gemal’ den geltenden Gesetzen und Vorschrif-
ten verboten sind und von denen anzunehmen ist, dass

sie mit der Absicht angeboten wurden, das Verhalten der
Empfangenden ungebihrlich zu beeinflussen, oder so aus-
gelegt werden kdnnen oder die die Integritat, Unabhangig-
keit, Objektivitadt oder Urteilskraft von Einzelnen oder von
KPMG in Zweifel ziehen konnten.

Anzeigepflicht bei VerstoRen gegen Unabhéangigkeits-
anforderungen

Partnerinnen und Partner und Mitarbeitende von KPMG sind
verpflichtet, VerstdRe gegen Unabhadngigkeitsanforderungen
unverzlglich gegenlber dem E&IP anzuzeigen. Damit wird
sichergestellt, dass KPMG seinen Berichtspflichten gegen-
iiber dem Mandanten beziehungsweise dem Uberwachungs-
gremium oder — soweit vorhanden — gegenlber dem Pri-
fungsausschuss des Mandanten nachkommen kann.

KPMG dokumentiert jeden VerstolR gegen Unabhangigkeits-
anforderungen, analysiert ihn und ergreift je nach Schwere
des Verstolies angemessene MalRnahmen. Hierzu gehoren
Schutzmalinahmen, die erforderlich sein kdnnen, um die
Unabhéngigkeit gegentber dem Mandanten weiterhin zu
gewadhrleisten, sowie disziplinarische Malinahmen, die
gegen die verantwortlichen Partnerinnen und Partner und
Mitarbeitenden ausgesprochen werden kdnnen.

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften, Vorbeugung
vor Bestechung und Korruption

Die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und Standards ist
ein zentraler Aspekt fir alle Mitarbeitenden von KPMG. Wir
zeigen Nulltoleranz insbesondere gegenliber Bestechung
und Korruption.

KPMG sieht fur alle Mitarbeitenden Trainings zum Verhal-
tenskodex, zu ethischem Verhalten, zu den KPMG-Grund-
satzen zur Vorbeugung vor Bestechung und Korruption, zur
Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und berufsstandi-
schen Standards sowie zur Meldung von vermuteten oder
tatsachlichen Verstofien gegen Gesetze, Vorschriften, berufs-
stédndische Standards und KPMG-Grundsétze vor. Diese
Trainings mussen bei Eintritt und danach jahrlich absolviert
werden.

Externe und interne Rotation

Far Abschlussprifungen von Unternehmen von 6ffentli-
chem Interesse (im Sinne des 8 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB)
gelten Vorschriften zur externen Rotation von KPMG als
bestelltem Abschlussprifer sowie zur internen Rotation der
verantwortlichen Prifungspartnerinnen und -partner und
des weiteren an der Abschlussprifung beteiligten Flihrungs-
personals.
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KPMG Uberwacht systematisch die Einhaltung der Rota-
tionsvorschriften und berlcksichtigt hierbei die Anforderun-
gen des IESBA Code of Ethics sowie im Einzelfall relevante
abweichende auslandische Rotationsanforderungen. Die
notwendigen Daten fur die Einhaltung der externen und
internen Rotationsvorschriften werden systematisch erho-
ben und in einer Datenbank vorgehalten.

Externe Rotation

Die Laufzeit eines Abschlussprifungsmandats, das von
einem Unternehmen von o6ffentlichem Interesse erteilt
wurde, darf gemaf VO (EU) Nr. 537/2014 zehn Jahre nicht
Uberschreiten. Nach Ablauf dieser Hochstlaufzeit dirfen far
einen Zeitraum von vier Jahren keine Abschlussprifungen
bei dem Unternehmen durchgefihrt werden.

Unternehmen von &ffentlichem Interesse, die nicht Kredit-
institute oder Versicherungen sind, haben bislang die M6g-
lichkeit, die Hochstlaufzeit durch ein fir das elfte Jahr im
Einklang mit der VO (EU) Nr. 537/2014 durchgeflhrtes Aus-
wahl- und Vorschlagsverfahren auf 20 Jahre beziehungs-
weise durch die Bestellung mehrerer Wirtschaftsprifer zum
gemeinsamen Abschlussprifer ab dem elften Jahr auf

24 Jahre zu verlangern.

Interne Rotation

Die VO (EU) Nr. 537/2014 gibt vor, dass die verantwortlichen
PrGfungspartnerinnen und -partner ihre Teilnahme an der
Abschlussprifung eines Unternehmens von 6ffentlichem
Interesse (im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) spates-
tens sieben Jahre nach dem Datum ihrer Bestellung been-
den. Die als verantwortliche Priifungspartnerinnen und
-partner betroffenen Personen sind die vorrangig fir die
Abschlussprifung verantwortlichen Wirtschaftsprtferinnen
und -prtfer und die Mitunterzeichnenden des Bestatigungs-
vermerks sowie bei Konzernabschlussprifungen zusatzlich
die vorrangig fir die Prifung von bedeutenden Tochterunter-
nehmen verantwortlichen Wirtschaftspriiferinnen und -prifer.
Die zuvor genannte Frist gilt auch fir EQC Reviewer. Die
verantwortlichen Prifungspartnerinnen und Prifungspartner
durfen frihestens drei Jahre nach der Beendigung ihrer
Teilnahme wieder an der Abschlussprifung des Unterneh-
mens mitwirken (Cooling-off-Periode). Diese Cooling-off-Frist
gilt in Anwendung des IESBA Code of Ethics auch fur EQC
Reviewer. Fir das an der Abschlussprifung eines Unter
nehmens von 6ffentlichem Interesse (im Sinne des § 319 a
Abs. 1 Satz 1 HGB) beteiligte sogenannte weitere Flihrungs-
personal (Other Audit Partners) hat KPMG eine graduelle
Rotationsfrist von sieben Jahren und eine Cooling-off-
Periode von drei Jahren festgelegt.
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Neben den genannten Rotationsanforderungen bei
Abschlussprifungen von Unternehmen von offentlichem
Interesse (im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) hat
KPMG ein zusatzliches Rotationssystem flr vorrangig
verantwortliche Wirtschaftspriferinnen und -prifer einge-
fahrt, die Abschlussprifungen bei anderen Unternehmen
verantworten, soweit diese bestimmte Grofienkriterien
beziehungsweise Honorargrenzen Uberschreiten.

Einstellung, Entwicklung und Einsatz
qualifizierten Personals

O Zur Sicherstellung der Qualitat in der Leistungser

@ bringung ist die fachliche und personliche Qualifika-
tion jeder und jedes einzelnen unserer Mitarbei-

tenden von entscheidender Bedeutung. Durch unsere
qualifizierenden MafRnahmen beféhigen wir unsere Mitarbei-
tenden, den Aufgabenstellungen in einem sich immer
schneller andernden und komplexen Umfeld gerecht zu
werden. Diese Qualifikationen bertcksichtigen, fordern und
fordern wir konsequent auf den verschiedenen Stufen der
Entwicklung von Mitarbeitenden und Partnerinnen und
Partnern.

Einstellung

KPMG stellt hohe Anforderungen an die persénlichen Eigen-
schaften und die fachliche Qualifikation von Partnerinnen und
Partnern und Mitarbeitenden. Sdmtliche Kandidatinnen und
Kandidaten flr Fachpositionen reichen Bewerbungen ein
und absolvieren Einstellungsgesprache.

Bewerberinnen und Bewerber, die die betreffende Evaluie-
rung erfolgreich durchlaufen haben, erhalten einen schrift-
lichen Arbeitsvertrag. Dieser enthalt auch Erklarungen zu
den einschlagigen Berufspflichten (unter anderem die berufs-
rechtlich vorgeschriebene Verschwiegenheitserklarung).

Mit dem Eintritt bei KPMG beginnen berufsbegleitende
Aus- und Weiterbildungsprogramme.

Der Einstellungsprozess findet ebenfalls bei Praktikantinnen

und Praktikanten sowie Werkstudierenden Anwendung.
Dabei wird auch eine angemessene Vergltung vereinbart.
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Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterentwicklung

Der kontinuierliche Auf- und Ausbau der fachlichen wie per
sonlichen Fahigkeiten und Kompetenzen unserer Partnerin-
nen und Partner und Mitarbeitenden ist zentraler Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Bereits ab dem ersten Tag
halten wir fUr unsere Mitarbeitenden ein umfassendes
Trainingsangebot bereit, das zum einen in Pflichtkursen das
Erlangen und den Nachweis der notwendigen formalen
Qualifizierungen sicherstellt und zum anderen umfangreiche
Moglichkeiten zur persdnlichen Weiterentwicklung bietet.

Es ist unser Anspruch, unsere Mitarbeitenden wahrend ihrer
gesamten Karriere mit relevanten, zielgruppenspezifischen
Weiterbildungsangeboten zu férdern und das Trainingsange-
bot so bedarfsorientiert, effektiv und praxisnah wie mdglich
zu gestalten. Fachliche Trainings stellen dabei sicher, dass
die gesetzlich vorgeschriebenen Aus- und Weiterbildungsver-
pflichtungen erflllt werden und dass unsere Mitarbeitenden
darUber hinaus stets auf dem neuesten Stand bleiben.
(Einzelheiten dazu fir den Service Audit finden sich im
Abschnitt Permanentes Training auf Seite 24.) Erganzend
legen wir groRen Wert auf Angebote, die die unterneh-
merischen Fahigkeiten und Fihrungskompetenzen unserer
Mitarbeitenden fordern. Bereits heute nutzt KPMG hierzu
ein breites Spektrum an Lernmedien, -formen und -kanalen.
Orientiert an den geanderten Rahmenbedingungen einer
zunehmend digitalisierten Organisation sowie an BedUrf-
nissen und Winschen unserer Mitarbeitenden, werden
klassische Prasenzschulungen dabei zunehmend durch ein
wachsendes Portfolio an digitalen und On-the-Job-Lern-
formaten ergénzt, zum Beispiel webbasierte Trainings,
Kollaborations-Tools und Austauschformate. Im Bereich

der Digitalisierung erhdhen wir die Kompetenzen unserer
Mitarbeitenden zum Beispiel durch die Einfihrung eines
.digitalen Flhrerscheins” (mit Modulen zu Technologien,
Innovationen, digitalem Geschaftsmodell und mehr) und
Reverse-Mentoring-Angeboten.

Mit der Erweiterung von Onlinetrainings, beispielsweise
webbasiert, neben den Préasenzschulungen haben die
Begleiterscheinungen der Covid-19-Pandemie unseren
Digitalisierungsprozess noch starker beschleunigt. Beson-
ders fachliche Trainings in Form von Prasenzschulungen
wurden schnell und bedarfsorientiert durch virtuelle Formate
ersetzt.

Wir Uberprifen unser Aus- und Weiterbildungsangebot regel-
maRig und entwickeln es nach den neuesten Lernstandards
und -bedilrfnissen weiter. Bei den Trainingsformaten setzen
wir auf eine sich zunehmend wandelnde Lernkultur: Flexi-
bles, orts- und zeitunabhdngiges Lernen nach den eigenen
Neigungen wird immer wichtiger. Wir reagieren darauf mit
agilen Lernmethoden und innovativen Selbstlernformaten.

Netzwerk-

einbindung

Finanz-
informationen

Vergltungs-
grundlagen

Erklarungen

Leistungsbeurteilung, Vergiitung und Beférderung

Managerinnen und Manager und fachliche Mitarbeitende
Alle Managerinnen und Manager (auch nichtfachliche Abtei-
lungsleitende und Senior Experts) sowie fachliche Mitarbei-
tende erhalten wahrend des Geschéftsjahrs regelmafig
starkenorientiertes formelles Feedback zu ihrer Leistung
anhand unseres Uberfachlichen Kompetenzmodells und in
Bezug auf unsere Anforderungen an die fachlichen Skills.
Hierflr haben wir einen spezifischen Jahresfeedbackprozess
eingeflhrt (unterjahriges (Projekt-)Feedback, Entwicklungs-
gesprach, -konferenz und -plan (jeweils individuell) fr fach-
liche Mitarbeitende und Mitarbeitende der Verwaltung
unterhalb der Fihrungskrafteebene, Entwicklungskonferenz
und -gesprach fir Managerinnen und Manager).

Dieser Feedbackprozess ist Teil unseres Beférderungs-
prozesses. Er verlauft zeitlich und inhaltlich getrennt vom
spezifischen Zyklus zur Leistungseinschatzung fur Vergu-
tungsentscheidungen (VerglUtungsrunden und -kommunika-
tion). Disziplinarische Vorgesetzte der fachlichen Mitarbei-
tenden sind ausgewahlte Managerinnen und Manager, die
wir in ihrer Fihrungskompetenz gezielt und kontinuierlich
schulen.

Die Managerinnen und Manager werden von den Partnerin-
nen und Partnern, Directorinnen und Directoren sowie
Bereichsleiterinnen und -leitern gefihrt. Gemeinsam bespre-
chen sie zusatzlich jahrliche Zielvereinbarungen. Die Errei-
chung der vereinbarten Ziele wird jeweils zum Geschafts-
jahresende gemeinsam besprochen. Teil dieses Feedbacks
ist auch die gemeinsame Besprechung des Flhrungs-
verhaltens.

Partnerinnen, Partner, Directorinnen, Directoren und
Bereichsleiterinnen und -leiter

Mit allen Partnerinnen und Partnern werden jahrliche Ziel-
vereinbarungen getroffen. lhre individuelle Leistung wird
mindestens einmal jahrlich einer Beurteilung unterzogen;
Zwischenbeurteilungen sind maglich. Die Beurteilung
berticksichtigt sowohl die Geschéaftsbereichsperspektive als
auch die Marktperspektive und wird daher durch zwei gleich-
berechtigte Beurteilende vorgenommen. Die Beurteilenden
sind Partnerinnen und Partner in Leitungsfunktionen und
Mitglieder des Vorstands. Die Leistungseinschatzung erfolgt
anhand des konkreten Aufgabengebiets der Partnerin oder
des Partners (Partnerrolle) unter Hinzuziehung von festge-
legten Kriterien wie Qualitat der Arbeit, Umfang der erbrach-
ten Leistungen fir Mandanten, Umsatz und Profitabilitat,
Flhrungsqualitdten sowie Beachtung der globalen \Werte von
KPMG und des Verhaltenskodexes. Die fiir Prifungspart-
nerinnen und Prifungspartner geltenden regulatorischen
Beschréankungen werden hierbei beachtet.
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Mit Directorinnen und Directoren sowie Bereichsleiterinnen
und -leitern werden ebenfalls jahrliche Zielvereinbarungen
getroffen und die Leistung wird einmal jéhrlich beurteilt. Alle
weiteren Anforderungen und Beschrankungen fir Directorin-
nen und Directoren sind identisch mit denen, die fur Partne-
rinnen und Partner gelten. Bereichsleiterinnen und Bereichs-
leiter haben in der Regel nur eine oder einen Beurteilenden
aus ihrem Geschéftsbereich; die Marktperspektive spielt in
dieser Funktion keine oder nur eine untergeordnete Rolle.

Vergltung von Partnerinnen und Partnern und sonstigen
Flhrungskraften

Informationen zu den Bezlgen der Partnerinnen und Partner
und sonstigen Fuhrungskrafte sind im Abschnitt Vergiitungs-
grundlagen zu finden.

Ernennung von Partnerinnen und Partnern, Directorinnen
und Directoren sowie Bereichsleiterinnen und -leitern

Die Ernennung von Personen fur diese Funktionen erfolgt
nach Abschluss eines Auswahlverfahrens unter Beteiligung
des Vorstands, von Partnerinnen und Partnern in Leitungs-
funktionen und der gewahlten Vertretung der Partnerinnen
und Partner, des sogenannten Partnernominierungsaus-
schusses von KPMG. Die Letztentscheidung Uber eine
Ernennung liegt beim Vorstand.

Auftragsbesetzung

Wesentlich fur die Erbringung qualitativ hochwertiger
Abschlussprifungsleistungen ist die addquate Besetzung
des jeweiligen Priifungsteams. Diese erfolgt unter Berick-
sichtigung der relevanten Fach- und Branchenerfahrung
der auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriferinnen und
-prifer und der fachlichen Mitarbeitenden fir die Art der
Leistung beziehungsweise des Auftrags und der personli-
chen Fahigkeiten.

Die Letztverantwortung flr die sachgerechte Gesamtpla-
nung aller Auftrage liegt beim Vorstand von KPMG. Im Rah-
men einer zuldssigen Delegation wird die Verantwortung fir
den Service Audit durch die Audit Strategy Group sowie die
Verantwortliche oder den Verantwortlichen der jeweiligen
Region wahrgenommen.

Die Festlegung der verantwortlichen Wirtschaftsprife-
rinnen und -prifer fir die Abschlussprifungsauftrage erfolgt
durch die Verantwortlichen des Services Audit in den jeweili-
gen Regionen in Abstimmung mit dem regionalen Audit
Quality & Risk Management-Partner beziehungsweise der
-Partnerin (AQRMP). Neben den jeweiligen Fahigkeiten

Netzwerk-
einbindung

Finanz-
informationen

Vergutungs- Erklarungen

grundlagen

und Erfahrungen der Wirtschaftspriferinnen und -priifer
werden die Ergebnisse des QPRs und anderer interner
Qualitatstberwachungsprogramme sowie der jahrlichen
Uberpriifung des Mandantenportfolios und — soweit rele-
vant — die Ergebnisse von Inspektionen und Rotations-
anforderungen berUcksichtigt. Bei bedeutenden Prifungs-
mandanten sind das Vorstandsmitglied fir Audit und der
Head of Audit Quality & Risk Management (AQRM) in die
Festlegung einzubeziehen.

Die auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriferinnen und
-prifer mUssen sich davon Uberzeugen, dass ihre Prifungs-
teams Uber die geeigneten Kompetenzen, das Training, die
Kapazitaten und die Zeit verfigen, um Prifungsauftrage im
Einklang mit der Prifungsmethodologie von KPMG Interna-
tional, den berufsstandischen Standards und den einschlagi-
gen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
durchzufihren. Dies kann die Einbeziehung von anderen
KPMG-Mitgliedsfirmen, von Spezialistinnen und Spezialisten
von KPMG oder von externen Expertinnen und Experten
umfassen.

Bei der Prifung der angemessenen Kompetenzen und
Fahigkeiten des Prifungsteams berlcksichtigt die oder der
auftragsverantwortliche Wirtschaftspriferin oder -priifer
folgende Faktoren:

— das Verstandnis von und die praktische Erfahrung mit
Prifungsauftragen dhnlicher Art und Komplexitat durch
geeignete Schulung und Teilnahme

— die Kenntnis der berufsstandischen Standards sowie der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften

— angemessene Fachkenntnisse, insbesondere im Bereich
der eingesetzten Informationstechnologie und in
bestimmten Bereichen der Rechnungslegung oder
Abschlussprifung

— Kenntnisse der relevanten Branchen, in denen der
Mandant tatig ist

— Fahigkeit, professionelles Urteilsvermogen anzuwenden

— Kenntnisse der Qualitatssicherungsgrundséatze und
-verfahren von KPMG

— die QPR-Ergebnisse sowie die Ergebnisse von Inspektio-
nen durch Aufsichtsbehdrden
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Bekenntnis zu fachlicher Exzellenz und zur
Erbringung von qualitativ hochwertigen

Leistungen
Unsere internen Vorgaben verlangen, dass alle Part-
nerinnen und Partner und fachlichen Mitarbeitenden

Uber angemessenes Wissen und angemessene
Erfahrung verfiigen, um die ihnen Ubertragenen Aufgaben
erfillen zu kénnen. Fir bestimmte Anforderungen sind
interne Akkreditierungen vorgesehen.

Darlber hinaus stellen wir sicher, dass alle Partnerinnen und
Partner und fachlichen Mitarbeitenden Trainings und fach-
liche Unterstlitzung erhalten. Dies erfolgt entweder Uber die
Bereitstellung geeigneter Spezialistinnen und Spezialisten
fur die Prafungsteams oder in Form von Konsultationen mit
dem DPP.

Permanentes Training

Im Hinblick auf eine hohe Qualitat bei der Auftragsabwick-
lung investiert KPMG laufend in die Forderung der fachlichen
und personlichen Kompetenzen der Partnerinnen und Part-
ner und fachlichen Mitarbeitenden. Berufseinsteigende
nehmen an Ausbildungslehrgéngen teil, in denen die Kern-
kompetenzen flr die tagliche Arbeit vermittelt werden. Die
laufende Aktualisierung der IFRS-Kenntnisse ist fester
Bestandteil unserer Fortbildung.

KPMG erstellt eigene spezifische Audit-Trainings, greift aber
auch auf die bei KPMG International vorhandenen Trainings-
inhalte zurtick. Im Service Audit wird das Fachtraining in
Formaten wie Prasenzkursen, E-Learning und Training on
the Job angeboten, die die Bedeutung der Qualitat bei allen
unseren Prifungen unterstreichen. Fir bei der Abschlusspri-
fung eingesetzte Spezialistinnen und Spezialisten werden
gesonderte Trainings angeboten, um ihnen die notwendigen
Kenntnisse der fur sie relevanten Standards bei der fachli-
chen Unterstltzung von Abschlussprifungen zu vermitteln.

Die Kursinhalte werden regelmalf3ig kontrolliert und tber
arbeitet, wobei das Feedback von Kursteilnehmerinnen und
-teilnehmern bericksichtigt wird. Zusatzlich zum strukturier
ten Training besteht bei KPMG eine umfassende Coaching-
kultur. Im Rahmen von Training on the Job werden die Mit-
arbeitenden mit unterschiedlichen Herausforderungen
bekannt gemacht und lernen, Losungsansatze zu erarbeiten.

Netzwerk- Erklarungen

einbindung

Finanz-
informationen

Vergltungs-
grundlagen

KPMG achtet darauf, dass die Partnerinnen und Partner und
fachlichen Mitarbeitenden aktuellen Entwicklungen Rech-
nung tragen, indem sie an allgemeinen und fachspezifischen
internen sowie externen Schulungsprogrammen und Konfe-
renzen teilnehmen und regelmafig entsprechende Publika-
tionen lesen. Zeitnahe Schulungen und fachliche Informatio-
nen férdern die Qualifikation der fachlichen Mitarbeitenden.

Die umfassende und zeitnahe Bereitstellung von aktuellen
Fachinformationen (dazu gehoéren unter anderem Fachzeit-
schriften, Prifungsstandards und Gesetzestexte) erfolgt
insbesondere Uber das Intranet, durch den Zugang zu ein-
schlagigen Datenbanken sowie zusatzlich tUber die an den
Standorten eingerichteten Bibliotheken.

Ein Onlinesystem unterstiitzt unsere Partnerinnen und
Partner und fachlichen Mitarbeitenden bei der Erfillung ihrer
Fortbildungsverpflichtung und ermaoglicht die Einhaltung von
KPMG-Akkreditierungsvoraussetzungen. Die Regelungen zur
Aus- und Fortbildungsverpflichtung erflllen die berufsstandi-
schen Anforderungen. lhre Einhaltung wird im Service Audit
nachgehalten und durchgesetzt.

Interne Akkreditierung

Unsere internen Akkreditierungsverfahren dienen dazu,

zu gewahrleisten, dass unsere Prifungspartnerinnen und
-partner, -directorinnen und -directoren sowie -managerinnen
und -manager und EQC Reviewer einschlagige Prifungs-,
Rechnungslegungs- und Branchenkenntnisse sowie ausrei-
chende Erfahrungen mit den in Deutschland vorherrschen-
den Rechnungslegungsnormen HGB und IFRS haben. Die
Verfahren setzen voraus, dass die entsprechenden Schulun-
gen abgeschlossen wurden und dass das Prifungsteam
insgesamt Uber ausreichende Erfahrung verfigt, um den
Auftrag auszufihren, oder geeignete Schutzvorkehrungen
getroffen hat, um etwaige Fragestellungen zu |6sen.

Ahnliche Verfahren gelten fiir Auftrage zur Berichterstattung
Uber Abschlisse oder Finanzinformationen, die gemaf}
US-GAAP? erstellt beziehungsweise gemald US-Prifungs-
standards geprift wurden, einschlieRlich der Berichterstat-
tung Uber die Wirksamkeit der internen Kontrolle des
Unternehmens Uber die Finanzberichterstattung (ICOFR?').

20 United States Generally Accepted Accounting Principles — Allgemein anerkannte Rechnungslegungsgrundsatze der Vereinigten Staaten

21 Internal Controls Over Financial Reporting
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Einsatz von Spezialistinnen und Spezialisten

Unsere Prifungsteams haben Zugang zu deutschen und
internationalen Netzwerken von Spezialistinnen und Spezia-
listen. Die vorrangig verantwortlichen Wirtschaftspriferinnen
und -prufer sind dafiir verantwortlich, dass ihre Priifungs-
teams fachlich wie personell adédquat besetzt sind. Spezialis-
tinnen und Spezialisten, die einem Prifungsteam angehdren
und die Gesamtverantwortung fir die Einbindung von
Spezialistinnen und Spezialisten in einen Prifungsauftrag
haben, verfligen Uber die Kompetenzen, die Kapazitdten und
die Objektivitat, um ihre Aufgabe angemessen zu erfillen.

Soweit erforderlich, muss der Bedarf an derartiger Unterstt-
zung in einem Prifungsteam in Bereichen wie [T, Steuern,
Finanzinstrumente, Versicherungsmathematik, Forensik

und Bewertung bei der Planung im Auftragsannahme- und
-fortflihrungsprozess wie auch wahrend der Durchfiihrung
der Prafung bericksichtigt werden.

Konsultationskultur

Forderung einer Kultur der Konsultation

KPMG fordert eine starke Konsultationskultur, die die Pri-
fungsteams in ihren Entscheidungsfindungsprozessen
unterstitzt und entscheidend zur Prifungsqualitat beitragt.
Es ist eine Kultur, in der Konsultation als Starke anerkannt
wird und die alle Partnerinnen und Partner und fachlichen
Mitarbeitenden von KPMG ermutigt, sich bei schwierigen
oder strittigen Fragen beraten zu lassen.

Neben der jederzeitigen Moglichkeit der Konsultation des
DPP - und in bestimmten Fallen auch der Konsultations-
pflicht — wird fachliche Unterstitzung auch durch die KGSG
und die ISG von KPMG International gewahrt sowie durch
die SEC Reviewer, wenn es um Tatigkeiten fir Unternehmen
geht, die bei der SEC registriert sind.

Global Audit Methodology Group (GAMG)

Die GAMG ist flr die Entwicklung und die Pflege der
Prifungsmethodologie von KPMG International zustandig.
Die Prifungsmethodologie beruht auf den Anforderungen
der anzuwendenden Prifungsstandards, unter anderem
denen der ISAs.

KPMG Global Solutions Group (KGSG)

Die KGSG und die GAMG unterstltzen gemeinsam die
Mitgliedsfirmen bei Zusammenarbeit, Innovation und
Technologie. Zu den wesentlichen Arbeitsfeldern gehéren
diese:

— Entwicklung innovativer Priifungsfahigkeiten (das heif3t
Technologieldsungen) sowie Bereitstellung und Nutzung
von modernen Prifungslésungen

— Bereitstellung von KPMG Clara

— Verbesserung von Prifungsmethodologie, Workflow und
Wissen von KPMG International, genutzt von den Pri-
fungsteams der Mitgliedsfirmen

Das KGSG- und GAMG-Teams sind mit Standorten in jeder
der drei KPMG-Regionen (Americas, EMA und ASPAC) ver
treten. Sie bestehen aus Fachleuten aus aller Welt mit Hin-
tergrundwissen in Prifung, IT, Datenwissenschaft, Mathe-
matik, Statistik und mehr. Mit ihrer vielfaltigen Erfahrung
und ihren innovativen Denkweisen tragen sie zur Weiterent-
wicklung der Prifungsfahigkeiten von KPMG bei.

International Standards Group (ISG)

Zusammen mit den Global IFRS Topic Teams sowie dem
IFRS Panel und dem ISA Panel arbeitet die ISG, die aus
Mitarbeitenden aus allen Regionen der Welt besteht, daran,
die konsistente Auslegung der IFRS und anderer Abschluss-
prifungsanforderungen in den Mitgliedsfirmen zu férdern,
aufkommende Probleme zu identifizieren und zeitnah
globale Orientierungshilfen zu entwickeln.

PCAOB Standards Group (PSG)

Die PSG besteht aus einem Team von Spezialistinnen und
Spezialisten mit Hintergrundwissen zu PCAOB-Prifungs-
standards, die die Konsistenz der Interpretation von PCAOB-
Prifungsstandards fordern, die weltweit in den KPMG-Firmen
bei Priafungen von nicht US-amerikanischen privaten Emit-
tenten und deren Tochterunternehmen sowie nicht US-
amerikanischen Tochterunternehmen von SEC-Emittenten,
Foreign Private Issuers sowie SEC Issuers im Sinne der
SEC-Regelungen, angewendet werden. Die PSG stellt

auch Inhalte fir die Entwicklung von Schulungen fir Priife-
rinnen und Prifer bereit, die an PCAOB-Prifungsauftragen
arbeiten, und unterstitzt, soweit dies praktikabel ist, die
Durchflhrung von Schulungen.
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Effiziente und effektive Auftragsdurchfiihrung

alll
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Wie eine Abschlusspriifung durchgefihrt wird, ist
ebenso entscheidend wie das abschlieRende
Ergebnis. Von unseren Partnerinnen und Partnern
und fachlichen Mitarbeitenden verlangen wir, dass sie ein
bestimmtes Verhalten an den Tag legen und bestimmte
Grundséatze und Verfahren bei der Durchfiihrung von effizi-
enten und effektiven Abschlusspriifungen einhalten.

Einbindung von laufender Betreuung, Uberwachung
und Uberpriifung

Zur Entwicklung von Kompetenzen und Fertigkeiten der
Partnerinnen und Partner und fachlichen Mitarbeitenden
fordert KPMG eine Coachingkultur und ein Umfeld der
standigen Weiterbildung.

Die vorrangig verantwortlichen Wirtschaftspriferinnen oder
-prifer haben, unterstitzt durch Managerinnen oder Mana-
ger, sicherzustellen, dass der Prifungsauftrag angemessen
geplant wird und alle wesentlichen Risiken identifiziert und
die richtigen Schlussfolgerungen gezogen werden. Dies
erfordert die Mitwirkung bei allen Planungsbesprechungen,
in denen das Prifungsteam Uber die Geschaftstatigkeit des
zu prifenden Unternehmens, dessen Risiken und eventuel-
len Problembereiche sowie die Details des Priifungsansat-
zes informiert wird. Zur Uberwachung der Auftragsdurchfih-
rung gehort neben der Uberwachung des Auftragsfortschritts
auch eine Einschatzung der Kompetenzen und Fertigkeiten
der einzelnen Mitglieder des Prifungsteams und auch der
Frage, ob dem Team ausreichend Zeit zur Durchfiihrung der
Prifungsarbeiten zur Verfligung steht, ob es seine Anwei-
sungen verstanden hat und ob es seine Aufgaben im Sinne
des Prifungsplans korrekt bearbeitet. \Weitere zentrale
Aspekte sind die kritische Durchsicht wichtiger Arbeits-
papiere (insbesondere solcher, die wesentliche Risiken und
kritische Ermessensfragen betreffen) sowie die Verantwor
tung fUr den Inhalt des Prifungsberichts.

Die Mitwirkung der vorrangig verantwortlichen Wirtschafts-
priferinnen und -priifer in einer Abschlusspriifung — von
Anfang an - stellt eine angemessene Prifungsplanung und
-durchflhrung sicher und ermaoglicht es dem Priifungsteam,
an den Fahigkeiten und Erfahrungen der vorrangig verant-
wortlichen Wirtschaftspriferinnen oder -prifer zu partizipie-
ren. Ein Hauptaugenmerk liegt auf der zeitnahen Durchsicht
der durchgeflihrten Arbeiten und ihrer Ergebnisse, damit
rechtzeitig wesentliche Sachverhalte identifiziert sowie
erortert und daraus sachgerechte Schlussfolgerungen fir
den weiteren Prafungsverlauf und die Berichterstattung
gezogen werden konnen. Die in eAudIT hinterlegten Arbeits-
ablaufe unterstltzen die zeitgerechte Einbindung der vor-
rangig verantwortlichen Wirtschaftspriferinnen und -prifer
und deren Uberwachende Tatigkeiten.
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Die Prifungsdokumentation in Form der Arbeitspapiere
unterliegt bestimmten Anforderungen an zeitnahe und
gestufte Reviews durch vorrangig verantwortliche Wirt-
schaftspriferinnen und -prifer sowie Managerinnen und
Manager und erfahrene Prifungsteammitglieder. Dies
ermdglicht die Besprechung von getroffenen Entscheidun-
gen noch im Prifungsverlauf. Unsere Richtlinien sehen im
Einklang mit den berufsstandischen Anforderungen den
Abschluss der Priifungsdokumentation innerhalb der Frist
nach 8 51 b Abs. 5 WPO vor. Wir haben administrative,
fachliche und technische Vorkehrungen getroffen, um die
Vertraulichkeit und Integritat der Daten von Mandanten
wie auch unserer eigenen Daten zu gewahrleisten.

Einbindung von EQC Reviewern

Die auftragsbegleitende Qualitatssicherung (Engagement
Quality Control Review) ist ein wichtiger Bestandteil des
KPMG Audit Quality Frameworks. Insbesondere in Abschluss-
prafungen von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
(im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) einschlielich der
zugehorigen priferischen Durchsichten von Zwischenab-
schliissen und dartber hinaus bei Auftrdgen mit erhéhtem
Risiko muss eine mit der auftragsbegleitenden Qualitats-
sicherung betraute Person (EQC Reviewer) einbezogen
werden. Diese Verpflichtung betrifft zudem Auftrage, bei
denen ein EQC Review nach landesrechtlichen Gesetzen
oder Regularien erforderlich ist, sowie andere Auftrage,

bei denen der QQ&RMP oder der Head of Audit ein EQC
Review angeordnet hat.

Ein EQC Review bietet angemessene Sicherheit, dass das
Prifungsteam in geeigneter Weise die wesentlichen Risiken,
einschlieRlich Fraudrisiken, identifiziert und entsprechende
PrGfungshandlungen geplant und durchgefihrt hat.

Die EQC Reviewer mussen Trainingsverpflichtungen erfillen
sowie entsprechende Erfahrung mitbringen, um die auftrags-
begleitende Qualitatssicherung bei einem bestimmten Auf-
trag durchfihren zu dirfen. Sie sind von den entsprechen-
den Abschlussprifungsmandaten und den Prifungsteams
unabhangig und verflgen Uber ausreichend Erfahrungen und
Kenntnisse, um eine objektive Uberpriifung der kritischeren
Entscheidungen und Beurteilungen des Prifungsteams
sowie der Angemessenheit der Jahres- und Konzernab-
schlliisse vorzunehmen.

Auch wenn letztendlich die auftragsverantwortlichen Wirt-
schaftspriferinnen und -prifer fir die Klarung aller Rech-
nungslegungs- und Prifungsfragen verantwortlich sind, darf
eine Prifung erst dann abgeschlossen werden, wenn sich
der EQC Reviewer (berzeugt hat, dass alle wesentlichen
im Laufe der Prifung aufgeworfenen Fragestellungen
zufriedenstellend geklart wurden.
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Eine starke Rolle des EQC Reviewers im Rahmen unserer
Abschlussprifungen ist ein wichtiges Anliegen fir KPMG.
Wir haben daher eine Reihe von MaRnahmen ergriffen, um
diese Rolle zu starken. Dazu gehdren die Herausgabe von
Leitfaden mit flhrenden Praxisbeispielen, die Einbeziehung
spezifischer Review-Anforderungen in unseren Prifungs-
ablauf und die Entwicklung von KPMG-Richtlinien zur Aner
kennung, Ernennung und Fortbildung von EQC Reviewern.
Zudem haben wir den Prozess der Auswahl der EQC
Reviewer sowie die Uberwachung der EQC-Reviewer-Tatig-
keit institutionalisiert und als verbindlich kodifiziert.

Die Bewertung der vom EQC Reviewer geleisteten Arbeit
und der Angemessenheit seiner Einbeziehung einschlieflich
der Besprechung der Ergebnisse mit dem EQC Reviewer
sind zudem Teil unserer Quality Performance Reviews.

Berichterstattung

Die Berichterstattung Uber die Prifungsdurchfihrung und
die Prifungsergebnisse besteht in Deutschland aus drei
Hauptelementen:

— Bestatigungsvermerk
— PrGfungsbericht
— Kommunikation mit den Uberwachungsorganen

Im Rahmen der Berichterstattung Uber Abschlussprifungen
von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (im Sinne des
8 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) sind neben & 321 HGB (Prifungs-
bericht) und § 322 HGB (Bestatigungsvermerk) zudem die
erganzenden Anforderungen der VO (EU) Nr. 537/2014,
insbesondere Artikel 10 zum Bestatigungsvermerk und
Artikel 11 zum Prifungsbericht, zu bertcksichtigen.

Bestatigungsvermerk

Form und Inhalt des Bestatigungsvermerks werden haupt-
sachlich durch die gesetzlichen Regelungen in § 322 HGB
und die Prifungsstandards des IDW bestimmt. Der Bestati-
gungsvermerk enthalt im Kern die Aussage, dass der Jahres-
oder Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft beziehungsweise des Konzerns ver
mittelt. Bei Abschlussprifungen von Unternehmen von
offentlichem Interesse (im Sinne des &8 319 a Abs. 1 Satz 1
HGB) sind nach Artikel 10 der VO (EU) Nr. 537/2014 im
Bestatigungsvermerk unter anderem die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) darzulegen.
Der Abschlussprifer hat die nach seinem pflichtgeméalien
Ermessen bedeutsamsten Risiken flr den gepriften Jahres-
oder Konzernabschluss, mit denen er sich im Rahmen der
Abschlussprifung auseinandergesetzt hat, seine Vorgehens-
weise bei der Priifung und seine Schlussfolgerungen in
Bezug auf diese Risiken darzustellen.
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Alle Bestatigungsvermerke werden durch erfahrene Wirt-
schaftspriferinnen und -prifer nach entsprechender Beteili-
gung an der Prifungsdurchfiihrung sowie nach Uberpriifung
und abschlieRender Einschatzung der Feststellungen erteilt.
Samtliche Bestatigungsvermerke zu den Jahres- oder auch
Konzernabschlissen von Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse (im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) und bei
Auftragen mit erhdhtem Risiko missen mit dem EQC
Reviewer abgestimmt werden.

Prafungsbericht

In Deutschland werden gemal3 § 321 HGB Prifungsberichte
zur abschlieRenden Information fiir die Uberwachungsor
gane sowie zur Dokumentation erstellt; darin finden sich
weitere Angaben, insbesondere zu Gegenstand, Art und
Umfang der Prifung sowie zum gepruften Abschluss, etwa
zur Auslbung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrech-
ten und zur Ausnutzung von Ermessensspielrdumen sowie
zu sachverhaltsgestaltenden MafRnahmen. Bei Abschluss-
prafungen von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
(im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) sind nach

Artikel 11 der VO (EU) Nr. 537/2014 zudem erganzende
Angaben in den Prifungsbericht aufzunehmen.

Ein weiteres Element der Qualitdtssicherung bei der Auf-
tragsabwicklung bildet die sogenannte Berichtskritik. Deren
Aufgabe ist die Beurteilung, ob der Prifungsbericht und die
Berichterstattung Uber Beauftragung, Durchfiihrung und
Ergebnis der Priifung in Ubereinstimmung mit gesetzlichen,
berufsstandischen und KPMG-eigenen Anforderungen
stehen. Eine Berichtskritik wird bei KPMG in allen Fallen der
gesetzlichen und freiwilligen Abschlussprifung sowie in
allen anderen Fallen, in denen das Berufssiegel geflihrt wird,
vorgenommen. Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit
werden nur solche fachlich und persoénlich geeigneten
Mitarbeitenden eingesetzt, die weder an der Erstellung des
Prifungsberichts noch an wesentlichen Teilen der vorberei-
tenden Priifungshandlungen beteiligt waren.

Kommunikation mit den Uberwachungsorganen

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Berichterstattung ist die
formale Kommunikation mit den Uberwachungsorganen der
Abschlussprifungsmandanten, in der Regel mit dem Auf-
sichtsrat oder einem Prifungsausschuss. Es ist uns wichtig,
diese Organe nicht nur Uber das Prifungsergebnis, sondern
auch Uber alle aufkommenden Probleme auf dem Laufenden
zu halten, sie bei ihren durch die VO (EU) Nr. 537/2014
gestarkten Uberwachungsaufgaben zu unterstiitzen und mit
ihnen in einen standigen Dialog zu treten. Wir stellen dazu
Vorlagen fir die Kommunikation wahrend der verschiedenen
Phasen einer Abschlussprifung zur Verfligung.
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Die Vorlagen dienen unseren auftragsverantwortlichen Pri-
fungspartnerinnen und -partnern sowie -directorinnen und
-directoren insbesondere auch dazu, den Prifungsausschuss
oder den Aufsichtsrat tber unsere Einschatzungen zum
Abschluss, wichtige Prifungsfeststellungen (zum Beispiel
die Key Audit Matters), Fragen der Unabhangigkeit und das
Kontrollumfeld des Unternehmens zu unterrichten.

Audit Committee Institute e.V.

Angesichts der anspruchsvollen und wichtigen Rolle, die die
Aufsichtsrate beziehungsweise Priifungsausschisse bezlg-
lich der Kapitalmarkte spielen, und auch in Anbetracht der
Herausforderungen, mit denen sie bei der Erflllung ihrer
Aufgaben konfrontiert werden, haben wir das Audit Commit-
tee Institute e.V. (ACI) ins Leben gerufen. Es dient dazu,
Aufsichtsrate, insbesondere die Mitglieder von Prifungsaus-
schissen, in ihrer Arbeit zu unterstitzen. Das Institut stellt
den Mitgliedern des Aufsichtsrats maf3gebliche Leitlinien
und Informationen zur Verfligung und bietet ihnen die Mdg-
lichkeit, sich mit anderen Aufsichtsraten auszutauschen.

Weitere Informationen Uber und Einblicke in das ACI finden
sich hier.

Global IFRS Institute

Das Global IFRS Institute von KPMG International stellt Infor
mationen und Ressourcen bereit, die den Mitgliedern des
Vorstands von KPMG und Audit Committees, Fihrungskraf-
ten, Managements, Stakeholderinnen und Stakeholdern und
Regierungsmitgliedern und Behoérdengesandten Einblicke in
die sich stetig weiterentwickelnden globalen Rechnungs-
legungsvorschriften gewahren und Zugang zu sogenannter
Thought Leadership verschaffen.

Vertraulichkeit, Informationssicherheit und Datenschutz

Die Bedeutung der Vertraulichkeit im Mandatsverhaltnis wird
durch eine Reihe von Maflinahmen unterstrichen — beispiels-
weise durch unseren Verhaltenskodex, Trainings und den
jahrlichen Bestatigungsprozess zur Einhaltung der Unabhén-
gigkeit, dem all unsere Partnerinnen und Partner und fach-
lichen Mitarbeitenden unterliegen.

Arbeitspapiere und vergleichbare Auftragsdokumentationen
werden entsprechend unseren Richtlinien im Einklang mit
den Regeln des IAASB und einschlagigen aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften fUr einen begrenzten Zeitraum aufbewabhrt.

Die Bedeutung des Datenschutzes wachst mit der seit
dem 25. Mai 2018 geltenden Datenschutz-Grundverordnung
der EU (EU-DSGVO) stetig. KPMG setzt die einschldagigen
Anforderungen um.

Ein wesentliches Ziel von KPMG ist es, in Ubereinstimmung
mit gesetzlichen Vorgaben personenbezogene Daten von
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Dritten, insbesondere Mandanten, Dienstleistern und
Kooperationspartnern sowie der eigenen Mitarbeitenden
vor Verlust und Missbrauch zu schitzen. Entsprechend den
gesetzlichen Regelungen hat KPMG einen Datenschutzbe-
auftragten bestellt und als Bestandteil des internen Kontroll-
systems risikoaddquate organisatorische Strukturen, ver
tragliche Regelungen, Richtlinien, Kontrollprozesse und
systemtechnische Sicherungen zum Schutz personenbezo-
gener Daten geschaffen.

Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterliegt KPMG gesetz-
lichen Verpflichtungen des Straf- und Berufsrechts zur \Wah-
rung der Verschwiegenheit sowie einer Berufsaufsicht. Dies
unterscheidet KPMG wesentlich von sonstigen Beratungs-
und Dienstleistungsgesellschaften. Die berufsrechtlichen
Verpflichtungen betreffen KPMG als Gesellschaft, zugleich
aber auch alle Partnerinnen und Partner und Mitarbeitenden,
die in entsprechendem Umfang zur Verschwiegenheit zu
verpflichten sind (§ 50 WPO). Alle Partnerinnen und Partner
und Mitarbeitenden von KPMG werden auf die Einhaltung
der berufsstandischen Verschwiegenheit verpflichtet. Mit
Aufnahme der Tatigkeit fir KPMG und danach einmal jahrlich
hat jede Partnerin und jeder Partner sowie jede und jeder
Mitarbeitende ein Datenschutztraining zu absolvieren.
Daruber hinaus werden sie regelmaRig zielgruppenspezifisch
Uber Neuerungen im Datenschutz informiert.

Zur Gewabhrleistung der erforderlichen Datensicherheit hat
KPMG nach Artikel 32 Abs. 1 EU-DSGVO technische und
organisatorische MaRnahmen zum Datenschutz implemen-
tiert, um personenbezogene Daten gegen unbeabsichtigte
oder unrechtmaRige Loschung, unrechtméallige Verwendung,
Veranderung und Zerstérung, unrechtmafdigen Verlust und
unberechtigte Weitergabe sowie unberechtigten Zugriff zu
schiitzen. KPMG betrachtet und erfillt diese Anforderungen
im Rahmen der Prozesse des Informationssicherheits-
Managementsystems nach ISO/IEC 27001:2013. Diese
Norm stellt den international anerkannten Standard fur die
Bewertung, die Implementierung und den Betrieb eines
Informationssicherheits-Managementsystems dar. KPMG ist
nach ISO/IEC 27001:2013 zertifiziert.

Jede Mitgliedsfirma von KPMG International hat sich ver
pflichtet, datenschutzrechtliche Mindeststandards einzuhal-
ten. Die wesentlichen Verpflichtungen dazu sind in der
KPMG-Datenschutzrichtlinie und der Vereinbarung der
Vertragsklauseln zum Datenschutz (InterFirm Agreement
about Data Protection) von KPMG International enthalten.
Hierbei handelt es sich inhaltlich um Garantien zum Daten-
schutz im Sinne von Artikel 46 Abs. 1 EU-DSGVO, die
internationale Datenlbermittlungen in der weltweiten
KPMG-Organisation legitimieren. Der Berliner Beauftragte
far Datenschutz und Informationsfreiheit als fir KPMG
zustandige Aufsichtsbehdrde hat die Vereinbarung und
damit verbundene Mafinahmen geprift und genehmigt.
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Kontinuierliche Verbesserungsprozesse
KPMG legt Wert darauf, die Qualitat, Konsistenz
und Effizienz der Abschlussprifungen kontinuierlich

@ zu verbessern. Um dieses Ziel zu erreichen, nutzen
wir integrierte Programme zur Uberwachung von Compli-
ance und Qualitat, die darauf ausgelegt sind, Qualitdtsman-
gel sowohl einzelner Abschlussprifungsauftrage als auch

im gesamten Qualitatssicherungssystem aufzudecken,
Ursachenanalysen durchzufiihren und Mafinahmenplane

far Verbesserungen zu entwickeln, umzusetzen und zu
berichten.

Die Programme zur Uberwachung von Compliance und
Qualitat werden global angewendet und verfolgen in allen
Mitgliedsfirmen einen konsistenten Ansatz, auch im Hinblick
auf die Art und den Umfang der Abschlussprifung und
Berichterstattung. KPMG vergleicht die Ergebnisse seiner
internen Uberwachungsprogramme mit den Ergebnissen
etwaiger externer Kontrollen und trifft geeignete Mal3nah-
men zur kontinuierlichen Verbesserung der Prifungsqualitat
wie auch des Qualitatssicherungssystems.

Interne Uberwachungs- und Complianceprogramme

KPMG entspricht den Uberwachungsanforderungen der
WPO und des ISQC 1 durch die Durchfihrung von internen
Uberwachungsprogrammen.

Die internen Uberwachungsprogramme beurteilen jeweils:

— die bei Auftragen unter Einhaltung geltender Standards,
Gesetze und Vorschriften sowie der wesentlichen Grund-
satze und Verfahren von KPMG International erzielte
Leistung und

— die Einhaltung der wesentlichen Grundséatze und Verfahren
von KPMG International durch KPMG und die Relevanz,
Angemessenheit und effektive Anwendung der wichtigs-
ten Grundséatze und Verfahren zur Qualitatssicherung.

Das interne Uberwachungsprogramm von KPMG Internatio-
nal tragt ferner zur Beurteilung der Frage bei, ob das Quali-
tatssicherungssystem von KPMG angemessen ausgestaltet
und tatsachlich umgesetzt wurde und wirksam ist. Dies
umfasst:

— Quality Performance Reviews (QPRs) und Risk Compli-
ance Programs (RCPs), die einmal jahrlich in Audit, Tax,
Consulting und Deal Advisory durchgefiihrt werden, sowie

— ein bereichsibergreifendes Global Compliance Review
(GCR) mit Firmen, die in verschiedenen Intervallen anhand
von festgestellten Risikokriterien zur Uberpriifung ausge-
wahlt werden.
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Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus diesen integrierten
Uberwachungsprogrammen werden in E-Mails, elektroni-
schen Rundschreiben, Trainings sowie Besprechungen in
Gruppen von Mitarbeitenden kommuniziert. Die zugrunde
liegenden Ursachen werden aufgegriffen und geeignete
MaRnahmenpléne zur Verbesserung entwickelt. Die Mal3-
nahmen werden bis zu ihrer Erledigung nachverfolgt. Sie
werden in nachfolgenden Uberwachungsprogrammen
aufgegriffen, da es gilt, ihren Fortschritt beziehungsweise
Erfolg zu beurteilen.

Audit Quality Performance Review (QPR)

Die QPRs sind jahrliche Uberpriifungen einzelner Auftrage
im Service Audit zur Bewertung der Qualitat der Prifungs-
durchfihrung und zur Identifizierung von Mdoglichkeiten zur
Qualitatsverbesserung. Durchgefihrt werden die QPRs von
Teams aus Partnerinnen und Partnern, Directorinnen und
Directoren sowie Senior Managerinnen und Managern mit
entsprechendem fachlichem und branchenspezifischem
Wissen. Die Teams werden von erfahrenen Partnerinnen und
Partnern geleitet und mit Mitarbeitenden von KPMG oder
aus der KPMG-Organisation besetzt, wobei jedoch Mitarbei-
tende der am betreffenden Mandat arbeitenden Niederlas-
sung nicht Teil des QPR-Teams sein kénnen. Vor Durchfih-
rung des QPR erfolgt ein Training der Review-Teams sowie
der das QPR Uberwachenden Personen mit einem Schwer-
punkt auf haufigen, serviceweiten Sachverhalten und
solchen, die ebenfalls durch die regulatorischen Uberwa-
chungsorgane identifiziert wurden.

Alle auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriferinnen und
-prifer werden mindestens einmal alle drei Jahre einer
solchen Uberpriifung unterzogen. Die Auswahl der einbe-
zogenen Mandate erfolgt unter Beriicksichtigung von
Risikoaspekten.

Wir fihren unser jahrliches QPR-Programm in Ubereinstim-
mung mit den QPR-Richtlinien von KPMG International
durch. Die Uberpriifungen einzelner Auftrage von KPMG
werden auf regionaler und globaler Ebene von KPMG
International tiberwacht. Die Uberwachung der Durchfiih-
rung erfolgt durch erfahrene Partnerinnen und Partner, die
nicht von KPMG abhéngig sind (sogenannte Non-Local Lead
Reviewer).
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KPMG verwendet konsistente Kriterien hinsichtlich der
Beurteilung und Festlegung der Ergebnisse aus den einzel-
nen Auftragslberprifungen sowie hinsichtlich der Bewer
tung der Praxisorganisation. Die Ergebnisse aus den
Auftragsiberprifungen werden auftragsindividuell mit
.Satisfactory” (,zufriedenstellend”), ,, Performance Improve-
ment Necessary” (, Leistungsverbesserung erforderlich”)
oder aber , Unsatisfactory” (,,ungentigend”) bewertet.
Soweit qualitatsbeeintrachtigende Faktoren im Rahmen
einer internationalen Konzernabschlussprifung identifiziert
werden, erfolgt die Information der Lead Audit Engagement-
Partnerinnen und -Partner (bei KPMG die flr die Konzern-
abschlussprifung vorrangig verantwortlichen Wirtschaftspru-
ferinnen und -prUfer) auch landeribergreifend (sogenannte
QPR-Notifications for Cross-Border Rated Engagements).

Die Global Audit Quality Monitoring Group (GAQMG) fihrt
daneben ausgewahlte QPRs bei Abschlussprifungsauftra-
gen von kapitalmarktorientierten und ihnen nahestehenden
Unternehmen durch. Die GAQMG besteht aus einem Team
von Partnerinnen und Partnern, Directorinnen und Directoren
sowie Senior Managerinnen und Managern, die Erfahrung in
der Durchfihrung von QPRs bei dieser Art von Abschluss-
prifungsauftrdgen haben. Das Team umfasst auch Spezialis-
tinnen und Spezialisten mit Erfahrung in der Prifung von
[T-Kontrollen.

Risk Compliance Program (RCP)

KPMG hat die von KPMG International entwickelten und
von allen KPMG-Firmen einzuhaltenden Grundsatze und
Prozesse der Qualitatssicherung umgesetzt. Diese Grund-
satze und Prozesse und die zugehorigen Verfahren entspre-
chen den Anforderungen des ISQC 1.

Das RCP ist ein robustes Beurteilungsprogramlmm und
besteht aus einer Dokumentation der eingerichteten Kon-
trollen und Verfahren zur Qualitatssicherung, dazugehdrigen
Compliancetests und der Berichterstattung tber Abwei-
chungen, Malinahmenplane und Schlussfolgerungen.

Das RCP hat folgende Ziele:

— Dokumentation, Bewertung und Uberwachung, inwieweit
das Qualitatssicherungssystem von KPMG die Grundséatze
von Global Quality & Risk Management (GQ&RM) und die
far KPMG darUber hinaus geltenden wichtigsten gesetz-
lichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen bezUglich
der Erbringung von professionellen Dienstleistungen
einhalt

— Bereitstellung einer Grundlage fir die Beurteilung der
Frage, ob KPMG und die Partnerinnen und Partner und
Mitarbeitenden die einschlagigen berufsstandischen
Standards und die geltenden gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen einhalten
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Global Compliance Review (GCR)

Das die Reviews durchfihrende GCR-Team ist unabhangig
von der KPMG-Firma, ist unbefangen und kennt die GQ&RM-
Grundsatze. GCRs bewerten die Einhaltung ausgewahlter
Grundsatze und Verfahren von KPMG International und
tauschen Best Practices unter den Mitgliedsfirmen aus.

Das GCR bietet eine unabhéngige Beurteilung folgender
Aspekte:

— die Verpflichtung der Firma auf Qualitat und Risikomanage-
ment (Tone at the Top) und die Frage, inwieweit ihre
Gesamtstruktur, Unternehmensleitung und Finanzierung
diese Verpflichtung unterstitzen und starken

— die Einhaltung der Grundsatze und Verfahren von KPMG
International durch die Firma

— die Zuverlassigkeit, mit der die Firma das eigene RCP
durchfthrt

Bei KPMG fand im Jahr 2018 ein GCR statt.

KPMG reagiert auf alle Feststellungen des GCR, die zeigen,
dass Verbesserungen erforderlich sind, durch die Entwick-
lung von mit dem GCR-Team abgestimmten Maflinahmen-
planen. Der Fortschritt der MaRnahmenpléane wird vom
globalen GCR-Team Uberwacht. Die Ergebnisse werden an
die GQ&RM Steering Group und gegebenenfalls an die
entsprechende Leitung von KPMG International auf globaler
und regionaler Ebene gemeldet.

Root Cause Analysis (RCA)

Im Service Audit haben wir den Prozess der Ursachenana-
lyse (Root Cause Analysis) zur Identifizierung und Adressie-
rung von Aspekten der Prifungsqualitat deutlich formalisiert,
um zu verhindern, dass sich Feststellungen wiederholen,
und um einzelne Punkte — soweit noch nicht in unseren
internen Qualitatssicherungsprogrammen adressiert — zur
kontinuierlichen Verbesserung in die MaRnahmenplane

von KPMG aufzunehmen.

Das Ergebnis dieses Prozesses ist eine bessere Einsicht in
auf Auftragsebene auszumachende Ursachen, die die konsis-
tente Durchfihrung von Abschlussprifungen auf hohem
Qualitatsniveau erschweren. Diese bessere Einsicht ermdg-
licht dem Service Audit, zielgerichtetere MalRnahmen zu
entwickeln.

Die Audit Quality Unit (AQU) von KPMG leitet den RCA-Pro-
zess. 2020 haben alle, die an dem Prozess mitwirken oder
ihn Gberwachen, ein entsprechendes Training absolviert,
das auf dem von KPMG International vorgegebenen Funf-
Phasen-Modell basiert. Es bietet eine gemeinsame Platt-
form fir die Weiterentwicklung der Methoden und Fahigkei-
ten im Zusammenhang mit dem Ressourcenmanagement,
der Planung und der Durchfiihrung der RCA.
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Es liegt in der Verantwortung jeder einzelnen KPMG-Firma,
die RCA durchzuflhren und auch zielgerichtete Mal3nahmen
fur die identifizierten Qualitatsfeststellungen zu entwickeln
und in einem MalRnahmenplan festzuhalten und umzuset-
zen. Diese MalRnahmen sind umfassender als Schulungen,
Arbeitshilfen und Richtlinien und zielen darauf ab, zusatzlich
zu fachlichem Wissen und Arbeitsteilung auch verhaltensbe-
zogene und strukturelle Fragen zu behandeln.

Der Head of Audit von KPMG ist verantwortlich fir die Ent-
wicklung und Umsetzung des MaRnahmenplans als Ergeb-
nis der RCA wie auch fur die Identifizierung der daflr verant-
wortlichen Mitarbeitenden. Unser Q&RMP Uberwacht die
Umsetzung.

Empfehlungen fiir Verbesserungen

KPMG International Uberwacht auf globaler Ebene durch
das Global Audit Quality Council und die GQ&RM Steering
Group die Ergebnisse der Qualitatstiberwachungspro-
gramme, bewertet die Hauptursachen und die geplanten
MaRnahmen der Firmen zur Verbesserung und entwickelt
bei Bedarf zusatzliche globale Mafinahmen.

Die von KPMG International entwickelten globalen Maf3nah-
men zielen darauf ab, die Kultur und das Verhalten in der
globalen Organisation zu dndern und eine konsistente Leis-
tung der Priifungsteams innerhalb der KPMG-Firmen zu
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fordern. Die MaRnahmen werden mithilfe der Entwicklung
globaler Trainings, Tools und Orientierungshilfen umgesetzt,
die die Konsistenz fordern und sicherstellen sollen, dass die
Grundlagen stimmen und innerhalb der globalen Organisa-
tion Best Practices ausgetauscht werden.

Externe Aufsicht und Dialog

Externe Aufsicht

KPMG unterliegt in Deutschland der Aufsicht durch die WPK
und in Bezug auf gesetzlich vorgeschriebene Abschluss-
prifungen bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse

(im Sinne des & 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) der Aufsicht durch
die APAS.

Wirtschaftsprifungsgesellschaften sind geméaR 8 57 a Abs. 1
und 2 WPOQO verpflichtet, sich regelmafiig einer Qualitats-
kontrolle durch eine andere Wirtschaftspriifungsgesellschaft
zu unterziehen, wenn sie gesetzlich vorgeschriebene
Abschlussprifungen nach § 316 HGB durchfihren (soge-
nanntes Peer-Review). Als Nachweis daflr ist KPMG im
Berufsregister der WPK als gesetzlicher Abschlusspriifer
eingetragen. Die Qualitatskontrolle dient der Uberpriifung,
ob die Regelungen zur Qualitatssicherung nach MaRgabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Berufssatzung fur
Wirtschaftsprifer insgesamt und bei der Durchflihrung
einzelner Auftrage eingehalten werden. Die nachste Quali-
tatskontrolle muss bei KPMG auf Anordnung der Kommis-
sion fur Qualitatskontrolle bei der WPK bis zum 23. Novem-
ber 2026 erfolgen.

Uberdies unterliegen das Qualitatssicherungssystem und
die durchgefiihrten gesetzlich vorgeschriebenen Abschluss-
prifungen bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
(im Sinne des § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB) nach §8 66 a
Abs. 6 Satz 1 Nr. 1, 62 b WPO einer fir KPMG jahrlichen
Inspektion durch die APAS. Zum Zeitpunkt der Verdffentli-
chung dieses Transparenzberichts war die Inspektion der
APAS flr das Jahr 2020 noch nicht abgeschlossen und der
abschlielRende Bericht der APAS Uber die im Jahr 2019
durchgeflihrte Inspektion lag noch nicht vor. Der Bericht
der APAS vom 12. November 2019 Uber die im Jahr 2018
durchgefiihrte Inspektion enthalt die folgende Erklarung
zum Qualitatssicherungssystem:

. Bei der Durchflihrung der Inspektion sind keine Sachver
halte bekannt geworden, die gegen die Annahme sprechen,
dass das Qualitatssicherungssystem der Praxis in Einklang
mit den gesetzlichen oder satzungsmafligen Anforderungen
steht und mit hinreichender Sicherheit eine ordnungsge-
male Abwicklung von Abschlussprifungen nach § 316 HGB
bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse nach § 319 a
Abs. 1 Satz 1 gewdhrleistet.”??

22 Auszug aus dem Inspektionsbericht; die Erklarung ist im Zusammenhang mit dem vollstandigen Inspektionsbericht zu wirdigen.
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KPMG ist aulRerdem in den USA beim PCAOB registriert.
Das Qualitatssicherungssystem und Stichproben von
Abschlussprifungen bei deutschen Unternehmen, die in den
USA an der Bdrse notiert sind, sowie von Abschlussprifun-
gen deutscher Tochtergesellschaften von in den USA an der
Borse notierten Unternehmen unterliegen einem fir KPMG
dreijahrlichen Inspektionszyklus. Die Inspektionen werden
als Joint Inspections zusammen von PCAOB und APAS
durchgefihrt. Die letzte Joint Inspection fand im Jahr 2019
statt. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Transpa-
renzberichts lag der abschlief3ende Bericht des PCAOB Uber
die im Jahr 2019 durchgeflhrte Inspektion noch nicht vor.
Der offentliche Bericht des PCAOB vom 25. Mai 2017 tber
die im Jahr 2016 durchgeflhrte Inspektion ist hier abrufbar.

Weiterhin ist KPMG bei den folgenden ausldndischen
Aufsichtsbehorden registriert:

— Japanese Financial Services Authority (JFSA)

— Ministry of Finance of the People's Republic of China
(MOF)

— Swiss Federal Audit Oversight Authority (FAOA)

Externe Feststellungen und Empfehlungen werden im
RCA-Prozess aufgegriffen und es werden — soweit noch
nicht in unseren internen Qualitatssicherungsprogrammen
adressiert — einzelne Punkte zur kontinuierlichen Verbesse-
rung in die Mafinahmenplane von KPMG aufgenommen.

Auf globaler Ebene pflegt KPMG International eine regel-
maRige Kommunikation mit dem International Forum of
Independent Audit Regulators (IFIAR) lber Ergebnisse der
Prifungsqualitdt und MalRnahmen, die in der gesamten
KPMG-Organisation ergriffen wurden. Auf EU-Ebene flhrt
KPMG International auch einen regelméaRigen Dialog mit
Vertreterinnen und Vertretern des Committee of European
Auditing Oversight Bodies (CEAOB) — vormals als European
Audit Inspection Group (EAIG) bekannt.

Feedback von Kundinnen und Kunden

Zusatzlich zur internen und externen Qualitatstiberwachung
betreiben wir ein formales und unabhéangiges Programm
zur Einholung von Kundinnen- und Kundenfeedback Uber die
Qualitat unserer Dienstleistungen. Das Feedback, das wir
aus diesem Programm erhalten, wird ausgewertet. Im
Anschluss werden Mafinahmen abgeleitet und von den
auftragsverantwortlichen Partnerinnen und Partnern oder
Directorinnen und Directoren weiterverfolgt. Dies gilt insbe-
sondere bei Rickmeldungen, die die Qualitat der Leistung in
negativer Weise betreffen und daher unverziglich eine
Uberpriifung erfordern, um etwaige Mangel zeitnah zu
beheben. Zusatzlich werden die Erkenntnisse aus der
Gesamtheit der Befragungen zentral aggregiert aufbereitet
und intern kommuniziert — so stellen wir sicher, dass wir
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auch als Organisation kontinuierlich vorankommen und das
Gesamtniveau unserer Dienstleisungen weiter verbessern.

Umgang mit Vorwiirfen und Beschwerden

Wir verflgen Uber Verfahren zum Umgang mit Vorwdirfen
und Beschwerden. Diese Verfahren behandeln sowohl intern
und extern erhobene Bedenken oder Beschwerden als auch
Reklamationen, die wir von Kundinnen und Kunden hinsicht-
lich der Qualitat unserer Dienstleistungen erhalten.

Sonstige Beurteilungen der Priifungsqualitat

Weitere Instrumente der Qualitatssicherung sind Pre-Issu-
ance Reviews, Inflight Reviews und Second Line of Defense
Reviews (2LoD).

Pre-Issuance Review

Zur Sicherstellung der einheitlichen und sachgerechten
Abfassung von Bestatigungsvermerken und Bescheinigun-
gen zu Abschliissen und von sonstigen Bescheinigungen
Uber die Durchfiihrung betriebswirtschaftlicher Prifungen
und deren Ergebnis haben wir Konsultationsverpflichtungen
in Form von Pre-Issuance Reviews fur Bestatigungsver
merke und Bescheinigungen (,,PIRB") und von Pre-Issuance
Reviews bei IFRS-Abschlissen eingefihrt. Hierbei fliihren
bestimmte vordefinierte Kriterien zu einem verpflichtenden
Konsultations- und Genehmigungsprozess vor Erteilung des
Bestatigungsvermerks und Erstellung des Prifungsberichts.

Inflight Review

Ein Inflight Review ist von der Engagement-Partnerin oder
dem -Partner bei (sich abzeichnenden) besonderen Risiken
wahrend der Auftragsabwicklung zu initiieren. Ziel ist dabei
die Unterstitzung des Engagement-Teams bei der Fest-
stellung und Behandlung besonderer Risiken. Die identifi-
zierten Risiken sollen wahrend der Auftragsabwicklung
Uberprift und gesteuert werden. Das Inflight Review ist
darliber hinaus ein Instrument der Risk Management-Partne-
rinnen und -Partner der Services zur Uberwachung, wenn
nach ihrer Ansicht besondere Risiken ein solches Review
rechtfertigen.

Second Line of Defense Review (2L.oD Review)

Mandate mit einem erhdhten Risikoprofil kénnen durch

die AQU in Abstimmung mit Quality & Risk Management
einem 2LoD Review zugewiesen werden. Das 2loD Review
erfolgt begleitend lber den gesamten Zeitraum der Auf-
tragsabwicklung. Ziel ist die Uberwachung der Einhaltung
von Qualitats- und Risk Management-Vorgaben in der
Auftragsdurchfiihrung. Darlber hinaus sollen aus den
Ergebnissen der 2LoD Reviews Rickschlisse auf Effizienz
und Effektivitat einzelner Bestandteile des Qualitatssiche-
rungssystems gezogen werden. Dies wiederum kann zu
Korrekturen des Qualitatssicherungssystems flhren. Soweit
far ein Mandat ein EQC Reviewer bestimmt ist, erfolgen
2L.oD Reviews in enger Abstimmung mit dem EQC
Reviewer.
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Hnanzinformationen

Angaben zum Gesamtumsatz

Im Folgenden werden Angaben zum Gesamtumsatz fir das am 30. September 2020 abgelaufene Geschaftsjahr gemacht.
Die Zahlen beziehen sich auf den Jahresabschluss der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft und wurden gemaf
Artikel 13 Abs. 2 Buchstabe k VO (EU) Nr. 537/2014 aufgeteilt.

1. Oktober 2019 bis 30. September 2020 in Mio. EUR

Einnahmen aus der Abschlussprifung des Jahres- 210
abschlusses und des konsolidierten Abschlusses von

Unternehmen von offentlichem Interesse und von

Unternehmen einer Unternehmensgruppe, deren

Muttergesellschaft ein Unternehmen von offentlichem

Interesse ist

Einnahmen aus der Abschlussprifung des Jahres- 268
abschlusses und des konsolidierten Abschlusses
anderer Unternehmen

Einnahmen aus zuldssigen Nichtprifungsleistungen 291
fur Unternehmen, die von KPMG geprift werden

Einnahmen aus Nichtprifungsleistungen 1.020
far andere Unternehmen*

Gesamtumsatz von KPMG 1.789

* Enthalten auch Einnahmen aus nicht auftragsbezogenen Leistungen (54 Mio. EUR)
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Im Folgenden sind die VergUtungsgrundlagen der Organ-
mitglieder und Flhrungskrafte der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft dargestellt.

Aufsichtsrat
(m Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist
= in der Satzung geregelt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten eine feste Grundvergltung pro
Mitglied und Geschaftsjahr. Die Mitglieder der gebildeten
AusschUsse erhalten darliber hinaus eine feste Vergltung
pro Mitglied und Geschaftsjahr. Der oder die Vorsitzende, die
Stellvertreterinnen und Stellvertreter und die Vorsitzenden
der gebildeten Ausschlsse erhalten jeweils eine erhdhte
Vergltung.

Vorstand und Fithrungskrafte

O Der Vorstand und die Fihrungskrafte erhalten eine

@ Fixverglitung sowie eine ergebnis- und leistungs-
abhangige Vergltung. Die ergebnis- und leistungsab-

hangige Vergutung hat im Verhaltnis zur Gesamtvergitung
bei Partnerinnen und Partnern zurzeit einen Anteil von durch-
schnittlich etwa 53 Prozent, bei den sonstigen Flihrungskraf-
ten etwa 23 Prozent. Die Tantieme reflektiert den individuel-
len Beitrag der jeweiligen Flihrungskraft zum Gesamterfolg
des Geschaftsjahrs. Die Festsetzung der Tantieme basiert
auf zwei zentralen Bausteinen: der Zielvereinbarung und der
Feststellung der Zielerreichung. Der ergebnis- und leistungs-
abhangigen Vergltung liegt eine jahrliche Leistungsbewer
tung zugrunde, die nach festgelegten Kriterien erfolgt. Diese
Kriterien umfassen insbesondere die Qualitat der Arbeit, den
Umfang der erbrachten Leistungen fir Mandanten, Umsatz
und Profitabilitadt, Fihrungsqualitdten sowie die Beachtung
der globalen Werte von KPMG und des Verhaltenskodexes.
Bei der Bemessung der ergebnis- und leistungsabhangigen
Vergutung fur die Prifungspartnerinnen und Prifungspartner
und Prifungsdirectorinnen und Priifungsdirectoren werden
prufungsfremde Leistungen, die fir Prifungsmandanten
erbracht werden, nicht berlcksichtigt.
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Rechtsstruktur

i

KPMG ist Mitglied der KPMG International Cooperative
(,,KPMG International”). KPMG International ist eine nach
schweizerischem Recht gegriindete juristische Person
(Genossenschaft). Weitere Informationen tber KPMG
International und die einschlagigen Geschaftsaktivitaten,
auch zu den Beziehungen von KPMG zu KPMG International
fir das am 30. September 2020 abgelaufene Geschaftsjahr,
finden sich im Abschnitt , Leadership and Governance”

im 2019 KPMG International Transparency Report.

Rechtsstruktur bis zum Geschaéftsjahresende
30. September 2020

KPMG ist eine eingetragene Marke von KPMG International
und der Name, mit dem die Mitgliedsfirmen Ublicherweise
auftreten. Die Rechte der Mitgliedsfirmen, den Namen
KPMG und die Marken zu nutzen, regeln Vereinbarungen
mit KPMG International.

Gemal ihren Vereinbarungen mit KPMG International tber
die Mitgliedschaft sind die Mitgliedsfirmen verpflichtet, die
Grundsatze einschlief3lich der Qualitatsstandards einzuhal-
ten, die regeln, wie sie das Geschaft betreiben und Dienst-
leistungen fur Kundinnen und Kunden erbringen, um wettbe-
werbsfahig zu sein. Dazu gehdren eine solide professionelle
und finanzielle Eigentums-, Leitungs- und Verwaltungsstruk-
tur, die Kontinuitat, Stabilitat und langfristigen Erfolg gewahr
leistet, und die Fahigkeit, die Grundsatze von KPMG Inter-
national einzuhalten, globale Strategien aufzugreifen,
(hereinkommende und hinausgehende) Ressourcen zu
teilen, multinationale Kunden zu betreuen, Risiken zu
steuern und globale Methodologien und Tools einzusetzen.

KPMG International ist eine juristische Person, die rechtlich
von jeder Mitgliedsfirma getrennt ist. KPMG International
und die Mitgliedsfirmen sind keine globale Partnerschaft und
kein Joint Venture und stehen zueinander auch nicht in einer
Geschaftsherr oder Vertreterbeziehung oder Partnerschaft.
Keine Mitgliedsfirma ist befugt, KPMG International oder
eine andere Mitgliedsfirma gegentber Dritten zu verpflichten
oder zu binden, und auch KPMG International hat keine
Befugnis, irgendeine Mitgliedsfirma gegenuber Dritten zu
verpflichten oder zu binden.
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Der Name jeder Prifungsfirma, die Mitglied der Organisa-
tion ist, und das EU- oder EWR-Land, in dem die jeweilige
Firma als gesetzlicher Abschlussprifer eingetragen ist oder
ihren eingetragenen Sitz, ihre Hauptverwaltung oder ihren
Hauptsitz hat, sind in Anhang IV aufgefihrt.

Rechtsstruktur seit 1. Oktober 2020

Am 1. Oktober 2020 trat eine Organisationsreform des
KPMG-Netzwerks in Kraft. Alle KPMG-Mitgliedsfirmen sind
nunmehr auch Mitglieder von KPMG International Limited,
einer Private English Company Limited by Guarantee. KPMG
International Limited fungiert als Koordinierungsstelle zum
Gesamtnutzen der KPMG-Mitgliedsfirmen und erbringt
keine Dienstleistungen fur Kundinnen und Kunden. Dienst-
leistungen fur Kundinnen und Kunden werden ausschliel3lich
von den Mitgliedsfirmen erbracht.

Weitere Einzelheiten zu den zum 1. Oktober 2020 geadnder
ten rechtlichen und Governancevereinbarungen fir die glo-
bale KPMG-Organisation sind im Abschnitt , Governance and
Leadership” im 2020 KPMG International Transparency
Report zu finden.

KPMG International Limited und die KPMG-Mitgliedsfirmen
sind keine globale Partnerschaft, keine rechtliche Einheit,
kein multinationales Unternehmen und kein Joint Venture
und stehen zueinander auch nicht in einer Geschaftsherr-
oder Vertreterbeziehung oder Partnerschaft. Keine Mitglieds-
firma ist befugt, KPMG International Limited oder eine
andere Mitgliedsfirma gegenUber Dritten zu verpflichten
oder zu binden, und auch KPMG International Limited hat
keine Befugnis, irgendeine Mitgliedsfirma gegenulber Dritten
zu verpflichten oder zu binden.
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Gesamtumsatz der EU/EWR-Prifungsfirmen aus der
Abschlussprifung von Jahres- und konsolidierten
Abschlissen®

Die aggregierten Einnahmen der KPMG-Firmen aus EU-
und EWR-Mitgliedsstaaten aus der Abschlusspriifung von
Jahres- und konsolidierten Abschlissen beliefen sich in dem
am 30. September 2020 abgelaufenen Geschéaftsjahr auf
2,8 Milliarden Euro. Die aggregierten Zahlen der Einnahmen
aus Abschlussprifungen aus EU- und EWR-Staaten sind
mit der bestmdglichen Genauigkeit angegeben und sind
zum Durchschnittskurs der zwolf Monate bis zum 30. Sep-
tember 2020 umgerechnet.

Zustandigkeiten und Pflichten der

Mitgliedsfirmen

In Vereinbarungen mit KPMG International haben

m sich die Mitgliedsfirmen verpflichtet, die Grund-

satze und Bestimmungen von KPMG International
einschlieRlich der Qualitatsstandards einzuhalten, die regeln,
wie sie das Geschaft betreiben und Dienstleistungen fir
Kundinnen und Kunden erbringen, um wettbewerbsfahig zu
sein. Dazu gehort eine Unternehmensstruktur, die Kontinui-
tat und Stabilitat gewahrleistet, sowie die Fahigkeit, globale
Strategien aufzugreifen, (hereinkommende- und hinausge-
hende) Ressourcen zu teilen, multinationale Kunden zu
betreuen, Risiken zu steuern und globale Methodologien
und Tools einzusetzen.

Jede KPMG-Firma ist fir die Fihrung ihrer Geschafte und
die Qualitat ihrer Arbeit selbst verantwortlich. Die Mitglieds-
firmen haben sich zu gemeinsamen Werten (Seite 2)
verpflichtet.

Die Geschaftstatigkeit von KPMG International wird durch
Beitrage der Mitgliedsfirmen finanziert. Der Status einer
Gesellschaft als KPMG-Mitgliedsfirma und ihre Beteiligung
an der globalen KPMG-Organisation kénnen aufgehoben
beziehungsweise beendet werden — unter anderem, wenn
sie sich nicht an die von KPMG International festgelegten
Grundsatze halt oder anderen Verpflichtungen gegenlber
KPMG International nicht nachkommit.
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Leitungsstruktur von KPMG International
Die wichtigsten Leitungs- und Uberwachungs-
gremien von KPMG International sind das Global

Il l ll Council, das Global Board und das Global Manage-
ment Team. Weitere Informationen zur Leitungsstruktur von

KPMG International sind dem 2020 KPMG International
Transparency Report zu entnehmen.

Global Steering Groups

Es gibt eine Global Steering Group flr jeden wesentlichen
Funktions- und Infrastrukturbereich, geleitet von dem jeweils
zustandigen Mitglied des Global Management Teams.
Gemeinsam unterstltzen sie das Global Management Team
bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben. Insbesondere die
Global Audit Steering Group und die Global Quality & Risk
Management Steering Group arbeiten eng mit den regiona-
len Leitungen und den Leitungen der Mitgliedsfirmen
zusammen, um:

— einschlagige Abschlussprifungs- und Qualitats- sowie
Risikomanagementgrundsatze festzulegen und die
diesbezlgliche Kommunikation zu gewahrleisten,

— zur Forderung der Prafungsqualitat effektive und effiziente
Risikoprozesse festzulegen und zu unterstitzen,

— die Umsetzung der Strategie in den Prifungsbereichen
der Mitgliedsfirmen zu férdern und zu unterstitzen,
einschlieRlich der Standards fur die Prifungsqualitat, und

— Probleme bei der Prifungsqualitat zu bewerten und zu
Uberwachen, einschliel3lich solcher, die sich aus den QPRs
und Inspektionen durch Regulatoren ergeben, und um
sich auf bewahrte Verfahren zu konzentrieren, die Fest-
stellungen zur Prifungsqualitat reduzieren.

Die Aufgaben der Global Audit Steering Group und der
Global Quality & Risk Management Steering Group sind dem
Abschnitt ,,Governance and Leadership” im 2019 KPMG
International Transparency Report zu entnehmen.

Jede Firma gehdrt einer der drei Regionen an (Americas,
ASPAC und EMA). Jede Region hat ein Regional Board,
bestehend aus dem regionalen Chairman, dem regionalen
Chief Operating Officer, Vertretungen aus Teilregionen sowie
gegebenenfalls weiteren Mitgliedern. Jedes Regional Board
konzentriert sich auf die individuellen Bedirfnisse der Mit-
gliedsfirmen in seiner Region und unterstitzt die Umset-
zung der Grundsatze und Verfahren von KPMG International
innerhalb der Region.

23 Die angegebenen Finanzinformationen sind kombinierte Informationen der einzelnen KPMG-Mitgliedsfirmen aus EU- und EWR-Mitglieds-

staaten, die Abschlussprifungsleistungen flr Kunden erbringen. Die Informationen sind ausschlielich zu Darstellungszwecken kombiniert

worden. KPMG International erbringt keine Dienstleistungen flr Kunden und erzielt folglich keine Einnahmen von Kunden.
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Weitere Informationen zu KPMG International, einschlielRlich
der Leitungsstrukturen flr das am 30. September 2020
beendete Geschaftsjahr, sind dem Abschnitt ,Governance
and Leadership” im 2019 KPMG International
Transparency Report zu entnehmen.

Area Quality & Risk Management Leader

o Der Global Head of Quality, Risk and Regulatory
& ¢ setzt Area Quality & Risk Management Leader (ARL)
|_® i, dieeine regelmaRige und fortlaufende Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion austben, um die Wirksam-
keit der Anstrengungen und Prozesse der Mitgliedsfirmen
zur ldentifizierung, Steuerung und Berichterstattung von
beziehungsweise zu wesentlichen Risiken zu beurteilen, die
die Marke KPMG schéadigen konnen. Wesentliche Tatigkeiten
der ARL wie auch einschlagige Belange von Mitgliedsfirmen
und die diesbeziigliche Reaktion beziehungsweise Aufarbei-
tung der betreffenden Mitgliedsfirmen werden an das Global
Quality & Risk Management (GQ&RM) Leadership berichtet.
Die Ziele der ARL-Rolle sind:

— das GQ&RM Leadership bei der Uberwachung der Quali-
tats- und Risikoaktivitdten der Mitgliedsfirmen zu unter
stltzen,

— mit dem GQ&RM Leadership und dem International
Office of General Counsel (I0OGC) zusammenzuarbeiten,
wenn wesentliche Marken- oder Rechtsrisiken auftreten,
um sicherzustellen, dass die Angelegenheiten sachgemaf}
behandelt werden, und

— bei der Uberwachung der Wirksamkeit der Behebung
wesentlicher Probleme — einschliellich der Identifizierung
von Hauptursachen schwerwiegender Qualitatsvorfalle —
durch die Mitgliedsfirma mitzuwirken.
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ZUr WIrKSamkel
UNGSSYS

Entsprechend § 55 b WPO hat eine Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft die Regelungen, die zur Einhaltung der Berufs-
pflichten erforderlich sind, zu schaffen sowie ihre Anwen-
dung zu Uberwachen und durchzusetzen. Die Gesamtheit
der hierzu erforderlichen MalRnahmen wird als Qualitats-
sicherungssystem bezeichnet.

Die in diesem Bericht dargestellten Mafinahmen und Ver
fahren, die als Grundlage fir das Qualitatssicherungssys-
tem von KPMG dienen, sollen auch mit hinreichender Sicher-
heit gewahrleisten, dass die von KPMG durchgeflihrten
Abschlussprifungen den geltenden Gesetzen und Vorschrif-
ten entsprechen. Das Qualitatssicherungssystem ist nicht
darauf ausgelegt, der Nichteinhaltung einschlagiger Gesetze
und Vorschriften mit absoluter Sicherheit vorzubeugen oder
eine solche zu erkennen.

Der Vorstand von KPMG berlcksichtigt insbesondere die
folgenden Aspekte:

— die Ausgestaltung und Wirkungsweise des in diesem
Bericht beschriebenen Qualitatssicherungssystems

— die Feststellungen aus den verschiedenen von KPMG
durchgefihrten Uberwachungsprogrammen (einschlieR-
lich der in diesem Bericht beschriebenen Uberwachungs-
programme von KPMG International und weiterer
Complianceliberwachungsprogramme von KPMG)

— die Feststellungen aus der Inspektion der APAS und
anschliefende Folge- beziehungsweise Verbesserungs-
maflnahmen

Auf dieser Basis gibt der Vorstand von KPMG mit hinreichen-

der Sicherheit folgende Erklarungen ab:

Klarungen des Vorstan

oS QUaAlass|
6mS, ZUr Unadhangd
Und ZUr Forpidungsverpricntu

Erklarungen

Netzwerk-
einbindung

Vergutungs-
grundlagen

Finanz-
informationen

NG

Nangicke
|

Erklarung zur Wirksamkeit des Qualitatssicherungs-
systems nach Artikel 13 Abs. 2 Buchstabe d VO (EU)
Nr. 537/2014

.Der Vorstand erklart, dass das interne Qualitdtssicherungs-
system von KPMG wirksam ist.”

Erklarung zur Wahrung der Unabhangigkeit nach
Artikel 13 Abs. 2 Buchstabe g VO (EU) Nr. 537/2014

. Der Vorstand erklart, dass die MaRnahmen zur Wahrung
der Unabhéangigkeit (Seite 17 ff.) Bestandteil des Qualitats-
sicherungssystems von KPMG sind und eine interne Uber-
prafung der Einhaltung der Unabhangigkeitsanforderungen
stattgefunden hat.”

Erklarung zur Erfillung der Fortbildungspflicht der
Berufsangehodrigen nach Artikel 13 Abs. 2 Buchstabe h
VO (EU) Nr. 537/2014

.DerVorstand erklart, dass die Berufsangehdrigen von

KPMG zur Erflillung der Fortbildungspflichten (Seite 24)
angehalten worden sind.”

Berlin, 31. Januar 2021

Der Vorstand

Klaus Becker Boris Schroer
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Anhang | — Liste der Tochtergesellschaften und Niederlassungen

Wesentliche Tochtergesellschaften von KPMG in Deutschland
(Stand zum 31. Januar 2021)

Name der Gesellschaft Rechtsform Rechtsstatus Art der Services
KPMG Bayerische AG In Deutschland zugelassene Audit, Tax und
Treuhandgesellschaft AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ Advisory

WPG StBG und Steuerberatungsgesellschaft

KPMG Cert GmbH GmbH Advisory und
Umweltgutachterorganisation Sustainability
KPMG IT Service GmbH GmbH Infrastructure

Die EUREVISIO GmbH und die KPMG Prifungs- und Beratungsgesellschaft fir den 6ffentlichen Sektor AG
wurden 2020 mit KPMG verschmolzen. Die Verschmelzungen wurden mit Eintragungen in das Handelsregister
am 3. Juni 2020 und 30. Juni 2020 wirksam.
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Niederlassungen von KPMG

Hauptniederlassung

Berlin
Klingelhoferstralie 18
10785 Berlin

Zweigniederlassungen im Sinne des §47 WPO

Augsburg
Stadtberger Stral3e 99
86157 Augsburg

Bielefeld
Nikolaus-DUrkopp-Strafse 2a
33602 Bielefeld

Bremen
Am WeserTerminal 10
28217 Bremen

Dortmund
Rheinlanddamm 185-189
44139 Dortmund

Dresden
Galeriestralde 2
01067 Dresden

Dusseldorf
Tersteegenstralle 19-23
40474 Dusseldorf

Essen
Alfredstral’e 277
45133 Essen

Essen*
Freiheit 1
45219 Essen

Frankfurt am Main

THE SQUAIRE

Am Flughafen

60549 Frankfurt am Main

Freiburg im Breisgau

Heinrich-von-Stephan-Strafie 23
79100 Freiburg im Breisgau

* Keine Eintragung im Handelsregister

Hamburg

Michaelis Quartier
Ludwig-Erhard-Strake 11-17
20459 Hamburg

Hannover
Prinzenstralse 23
30159 Hannover

Jena*
Malzerstralde 3
07745 Jena

Karlsruhe
An der Raumfabrik 33b
76227 Karlsruhe

Kiel
Wall 55
24103 Kiel

KolIn
Barbarossaplatz 1a
50674 Koln

Koln*
Spichernstralde 6a
50672 Koln

Leipzig
Minzgasse 2
04107 Leipzig

Leipzig*
Prager Strafse 15-17
04103 Leipzig

Mainz
ErthalstralRe 1
55118 Mainz

Vergltungs-
grundlagen

Netzwerk-
einbindung

Erklarungen

Mannheim
Schlossgartenstralle 1
68161 Mannheim

Mdinchen
GanghoferstralRe 29
80339 Minchen

Mdnster
Johann-Krane-Weg 18
48149 MUnster

NUrnberg
Bahnhofstraflse 30
90402 Nirnberg

Regensburg
Frankenstrafde 9
93059 Regensburg

Saarbrlcken
Faktoreistralde 4
66111 Saarbrlicken

Saarbricken*
Eschberger Weg 40
66121 Saarbrlcken

Stuttgart
TheodorHeuss-Stralse 5
70174 Stuttgart

Ulm/Neu-Ulm

Insel 2
89231 Neu-Ulm
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Anhang Il — Mitglieder der Leitungsgremien

Der Vorstand von KPMG setzt sich zum 31. Januar 2021 aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

Dipl.-Kfm. Klaus Becker
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Chief Executive Officer,

Sprecher des Vorstands,

Koblenz

Dipl.-Kfm. Christian Rast
Advisory,
Wachtberg

Dipl.-Kffr. Dr. Vera-Carina Elter Dipl.-Oec. Christian Sailer

Chief Human Relations Officer, Wirtschaftsprifer,
Essen Audit,
Minchen

Dipl.-Finanzwirt Frank W. Grube Lic. oec. HSG Mattias Schmelzer

Steuerberater, Wirtschaftsprifer,
Tax, Chief Markets Officer,
Neuendorf Hamburg

Dipl.-Kfm. Sven-Olaf Leitz
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Financial Services,

Buchholz

Dipl.-Kfm. Boris Schroer
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Chief Operating Officer,
Stellvertretender Sprecher des
Vorstands,
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Der Aufsichtsrat von KPMG umfasst zum 31. Januar 2021 die folgenden 16 Mitglieder:

Dipl.-Kfm. Ulrich Maas
Wirtschaftsprifer,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Moers

Dipl.-Kfm. Ernst Grobl

Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Minchen

Dipl.-Bw. Jorg Welp

Steuerberater,

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Harth

Dr. Bert Bottcher
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Bad Soden am Taunus

Annette Brauchle
MUinchen

Dr. Marc Castedello
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Planegg

Dipl.-Bw. Katrin Dérnenburg
Steuerberaterin,
Ratingen

Dipl.-Oec. Stefan Held
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Stuttgart

Dipl.-Bw. Wolfgang Hiibel
Solingen

Dr. Marianne Janik
Zumikon (Schweiz)

Dipl.-Ing. oec. Thomas Klemm
Berlin

Dipl.-Kfm. Dimitris Michas
Steuerberater,
Offenbach

Prof. Dr. Kerstin Pull
Tlbingen

Dr. Markus Toporowski
Stolberg

Dipl.-Kfm. Hans Zehnder
Wirtschaftsprifer und Steuerberater,
Frankfurt am Main

Cordula Zwergel LL. M.

Rechtsanwaltin und Steuerberaterin,
Berlin
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Anhang Il — Liste der Abschlussprifungsmandanten

von Offentlichem Interesse

GemalR Artikel 13 Abs. 2 Satz 1 Buchstabe f der VO (EU) Nr. 537/2014 fihrt nachfolgende Liste jene Unternehmen von

offentlichem Interesse (im Sinne des &8 319 a HGB) auf, bei denen die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft im
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 Abschlussprifungen durchgefihrt hat.

Mandant

Bestatigungsvermerk erteilt fir

A

a.a.a. aktiengesellschaft allgemeine anlageverwaltung

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Aachener Bausparkasse AG

Jahresabschluss

adidas AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

ADLER Versicherung AG

Jahresabschluss

Aioi Nissay Dowa Life Insurance of Europe AG

Jahresabschluss

Airbus Bank GmbH

Jahresabschluss

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH

Jahresabschluss

Aktienbrauerei Kaufbeuren AG

Jahresabschluss

AKTIVBANK AG

Jahresabschluss

All for One Group AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

alstria office REIT-AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

ALTE LEIPZIGER Bauspar AG

Jahresabschluss

ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung a. G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

ALTE LEIPZIGER Versicherung AG

Jahresabschluss

Augsburger Aktienbank Aktiengesellschaft

B

B+S Banksysteme Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Badische Rechtsschutzversicherung AG

Jahresabschluss

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Konzernabschluss

Jahresabschluss

BASF SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Bayerische Beamtenkrankenkasse AG

Jahresabschluss
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Bestatigungsvermerk erteilt fir

Anhang

Bayerische Beamten Lebensversicherung a. G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Bayerische Beamten Versicherung AG

Jahresabschluss

Bayerische Landesbrandversicherung AG

Jahresabschluss

Bayerischer Versicherungsverband Versicherungsaktiengesellschaft

Jahresabschluss

Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG

Jahresabschluss

BD24 Berlin Direkt Versicherung AG

Jahresabschluss

Berlin Hyp AG

Jahresabschluss

BGV-Versicherung AG

Jahresabschluss

BHS tabletop Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

BHW Bausparkasse AG

Jahresabschluss

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

C
CANCOM SE

Konzernabschluss

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Ceconomy AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Cenit Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

CG Car-Garantie Versicherungs-Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

Citigroup Global Markets Europe AG

Jahresabschluss

Clearstream Banking AG

Jahresabschluss

CompuGROUP Medical SE & Co. KGaA

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Concordia Krankenversicherungs-AG

Jahresabschluss

Concordia oeco Lebensversicherungs-AG

Jahresabschluss

Concordia Versicherungs-Gesellschaft a. G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Continental Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Covestro AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Credit Suisse (Deutschland) AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

CTS EVENTIM AG & Co. KGaA
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D
Daimler AG

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk erteilt fir

Jahresabschluss

DB Investment Services GmbH

Jahresabschluss

DB Privat- und Firmenkundenbank AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

DekaBank Deutsche Girozentrale AGR

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Delivery Hero SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

DEURAG Deutsche Rechtsschutzversicherung AG

Jahresabschluss

Deutsche Assistance Versicherung AG

Jahresabschluss

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Deutsche Bank Europe GmbH

Jahresabschluss

Deutsche Borse Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Deutsche Borse Commodities GmbH

Jahresabschluss

Deutsche Handelsbank AG

Jahresabschluss

Deutsche Hypothekenbank Actien-Gesellschaft

Jahresabschluss

Deutsche Oppenheim Family Office AG

Jahresabschluss

Deutsche Pfandbriefbank AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Deutsche Wohnen SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG

Jahresabschluss

DEVK Allgemeine Versicherungs-AG

Jahresabschluss

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a. G.

Jahresabschluss

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

DEVK Krankenversicherungs AG

Jahresabschluss

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG

Jahresabschluss

DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG

Jahresabschluss

DIREKTE LEBEN Versicherung AG

Jahresabschluss

DMB Rechtsschutz-Versicherung AG

Jahresabschluss

DMG Mori Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss
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Anhang

Domestic & General Europe AG

Jahresabschluss

Donner & Reuschel Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

DWS Group GmbH & Co. KGaA

E

Einhell Germany AG

Konzernabschluss

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Eurex Clearing AG

Jahresabschluss

EUWAX AG

Jahresabschluss

EXTREMUS Versicherungs-Aktiengesellschaft

F

Francotyp-Postalia Holding AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Flrstlich Castell'sche Bank, Credit-Casse Aktiengesellschaft

G
GAV Versicherungs-AG

Jahresabschluss

Jahresabschluss

GEA Group Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

GFT Technologies SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Gothaer Allgemeine Versicherung AG

Jahresabschluss

Gothaer Finanzholding AG

Jahresabschluss

Gothaer Krankenversicherung AG

Jahresabschluss

Gothaer Lebensversicherung AG

Jahresabschluss

Gothaer Versicherungsbank VVaG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Grenke AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Grenke Bank AG

Jahresabschluss

GSW Immobilien AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

GVV-Kommunalversicherung VVaG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

GVV-Privatversicherung AG
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H

Haftpflichtgemeinschaft deutscher Nahverkehrs- und
Versorgungsunternehmen Allgemein (HDNA) VVaG

Jahresabschluss

HALLESCHE Krankenversicherung a. G.

Jahresabschluss

HanseMerkur Allgemeine Versicherung AG

Jahresabschluss

HanseMerkur Krankenversicherung a. G. Konzernabschluss

Jahresabschluss

HanseMerkur Krankenversicherung AG

Jahresabschluss

HanseMerkur Lebensversicherung AG

Jahresabschluss

HanseMerkur Reiseversicherung AG

Jahresabschluss

HanseMerkur Speziale Krankenversicherung AG

Jahresabschluss

Hapag-Lloyd AG Konzernabschluss

Jahresabschluss

HelloFresh SE Konzernabschluss

Jahresabschluss

Henkel AG & Co. KGaA Konzernabschluss

Jahresabschluss

HKB Bank GmbH

Jahresabschluss

HOCHTIEF Aktiengesellschaft Konzernabschluss

Jahresabschluss

Honda Bank GmbH

Jahresabschluss

hsh portfoliomanagement A6R

InfineonTechnologies AG Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Ing-DiBa AG

Jahresabschluss

InterRisk Lebensversicherungs-AG Vienna Insurance Group

Jahresabschluss

InterRisk Versicherungs-AG Vienna Insurance Group

Jahresabschluss

Investitionsbank Berlin Konzernabschluss

J

Jungheinrich AG Konzernabschluss
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K
Klockner & Co SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Knorr-Bremse AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

KROMI Logistik AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

KUKA Aktiengesellschaft

L

Landesbank Baden-Wirttemberg A6R

Konzernabschluss

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Landesbank Berlin AG

Jahresabschluss

Landesbank Saar A6R

Jahresabschluss

Landesschadenhilfe Versicherung VaG

Jahresabschluss

Landschaftliche Brandkasse Hannover

Konzernabschluss

Jahresabschluss

LBN Versicherungsverein a. G. (VVaG)

Jahresabschluss

LBS Landesbausparkasse Saar

Jahresabschluss

LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse AG

Jahresabschluss

Leifheit AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

LfA Férderbank Bayern AGR

Jahresabschluss

LPKF Laser & Electronics Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

LVM Krankenversicherungs-AG

Jahresabschluss

LVM Landwirtschaftlicher Versicherungsverein Minster a. G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

LVM Lebensversicherungs-AG

M

Markel Insurance SE

Jahresabschluss

Jahresabschluss

MCE Bank GmbH

Konzernabschluss

Jahresabschluss

MEDION AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Mercedes-Benz Bank AG

Jahresabschluss

Mercedes-Benz Versicherung AG

Jahresabschluss

Merck Financial Services GmbH

Jahresabschluss
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Anhang

Merck Kommanditgesellschaft auf Aktien Konzernabschluss

Jahresabschluss

MERKUR PRIVATBANK KGaA (vormals: MERKUR BANK KGaA)

Jahresabschluss

METRO AG Konzernabschluss Jahresabschluss
METRO Re AG Jahresabschluss
MLP Banking AG Jahresabschluss
MLP SE Konzernabschluss Jahresabschluss
MMV Bank GmbH Konzernabschluss Jahresabschluss

MSIG Insurance Europe AG

N
NATIONAL-BANK AG

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Neue Bayerische Beamten Lebensversicherung AG

Jahresabschluss

NFON AG Konzernabschluss

Jahresabschluss

Norddeutsche Landesbank Girozentrale A6R Konzernabschluss

Jahresabschluss

norisbank GmbH

(0)

Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Offentliche Sachversicherung Braunschweig Konzernabschluss

Jahresabschluss

OKV-Ostdeutsche Kommunalversicherung a. G.

Jahresabschluss

Oldenburgische Landesbrandkasse

Jahresabschluss

ORAG Rechtsschutzversicherungs-AG Konzernabschluss

Jahresabschluss

Otto M. Schroder Bank AG

Jahresabschluss

OVAG Ostdeutsche Versicherung AG

P

PLUS Lebensversicherungs AG

Jahresabschluss

Jahresabschluss

ProCredit Bank AG

Jahresabschluss

ProCredit Holding AG & Co. KGaA Konzernabschluss

Jahresabschluss

Provinzial Rheinland Holding Ein Unternehmen der Sparkassen Konzernabschluss

Jahresabschluss
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Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG

Jahresabschluss

Provinzial Rheinland Versicherung Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft

Q
g.beyond AG (vormals: QSC AG)

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Quirin Privatbank AG

R
RSB Retail + Service Bank GmbH

S

Saarland Feuerversicherung AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Saarland Lebensversicherung AG

Jahresabschluss

SAP SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Sartorius AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

S Broker AG & Co. KG

Jahresabschluss

Schaeffler AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Scout24 AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

secunet Security Networks AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SGL Carbon SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Bauspar Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Unfallversicherung a. G.

Jahresabschluss

Siltronic AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SINGULUS TECHNOLOGIES AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SLM Solutions Group AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SMBC Bank EU AG

Jahresabschluss
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solarisBank AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Sparkassen DirektVersicherung Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

Standard Chartered Bank AG

Jahresabschluss

Stuttgarter Lebensversicherung a.G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Stuttgarter Versicherung AG

Jahresabschluss

Stddeutsche Krankenversicherung a.G.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Slddeutsche Lebensversicherung a.G.

Jahresabschluss

SV SparkassenVersicherung Gebaudeversicherung AG

Jahresabschluss

SV SparkassenVersicherung Holding Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG

T
TAG Immobilien AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Toyota Kreditbank GmbH

U

Union-Bank Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Union Krankenversicherung Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

Union Reiseversicherung Aktiengesellschaft

\'
Varta AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

VERBIO Vereinigte BioEnergie AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Versicherungskammer Bayern Konzern-Ruckversicherung AG

Jahresabschluss

Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt d. 6. R.

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Verti Versicherung AG

Jahresabschluss

Vivoryon Therapeutics AG

Jahresabschluss

Vonovia SE
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W
Wacker Chemie AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Webac Holding AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

windeln.de SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Wirttembergische Krankenversicherung Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

Wirttembergische Lebensversicherung AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Wirttembergische Versicherung AG

Jahresabschluss

Woistenrot Bausparkasse AG

Jahresabschluss

Wistenrot & Wirttembergische AG
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Anhang IV — Liste der in EU und EWR ansassigen KPMG-Prifungsfirmen

(Stand zum 1. Oktober 2020)

Land Name der Prifungsgesellschaft

B

Belgien KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d’Entreprises
Bulgarien KPMG Audit OOD

D

Danemark KPMG P/S

Deutschland KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft

Deutschland Wirtschaftsprafungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

E

Estland KPMG Baltics OU

F

Finnland KPMG Oy Ab

Finnland KPMG Julkistarkastus Oy
Frankreich KPMG Associés S. A.

Frankreich KPMG Audit Est S.A.S.

Frankreich KPMG Audit FSIS.A.S.

Frankreich KPMG Audit ID S.A.S.

Frankreich KPMG Audit IS S.A.S.

Frankreich KPMG Audit Nord S.A. S.
Frankreich KPMG Audit Ouest S.A.S.
Frankreich KPMG Audit Paris et Centre S.A. S.
Frankreich KPMG Audit Rhone Alpes Auvergne S.A.S.
Frankreich KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
Frankreich KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.
Frankreich KPMG Fiduciaire de France
Frankreich KPMG SA

Frankreich SALUSTRO REYDEL S.A.
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Land Name der Priifungsgesellschaft
G
Gibraltar KPMG Limited
Griechenland KPMG Certified Auditors A. E.
Griechenland KPMG Auditing A. E.
I
Irland KPMG
Island KPMG ehf.
ltalien KPMG S.p.A.
[talien KPMG Audit S.p. A.
K
Kroatien KPMG Croatia d.o.0. za reviziju
L
Lettland KPMG Baltics AS
Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG
Litauen ‘KPMG Baltics’ UAB
Luxemburg KPMG Luxembourg
M
Malta KPMG
N
Niederlande KPMG Accountants N.V.
Norwegen KPMG Holding AS
Norwegen KPMG AS
(0]
Osterreich KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
o . KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

sterreich .

(Wien)
Osterreich KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)
Osterreich KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
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Land Name der Priifungsgesellschaft

P

Polen KPMG Audyt Services Sp z.0.0.

Polen KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialno$cig
Polen KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka Komandytowa
Portugal KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A.
R

Rumanien KPMG Audit SRL

S

Schweden KPMG AB

Slowakei KPMG Slovensko spol. sr.o.

Slowenien KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d. 0. 0.
Spanien KPMG Auditores, S. L.

T

Tschechische Republik KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

U

Ungarn KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.

\)

Vereinigtes Konigreich KPMG LLP

Vereinigtes Kdnigreich KPMG Audit Holdings Limited

Vereinigtes Konigreich KPMG Audit Plc

Vereinigtes Kdnigreich KPMG Holdings Limited

Vereinigtes Konigreich KPMG Overseas Services Limited

z

Zypern KPMG

Zypern KPMG Limited
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Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Klingelhoferstralle 18

10785 Berlin

www.kpmg.de

www.kpmg.de/socialmedia

fiv)(Jinjo

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir
uns bemuihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres
Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne
grundliche Analyse der betreffenden Situation. Einige oder alle der hier beschriebenen Leistungen sind mdglicherweise fir KPMG-Prifungsmandanten und deren
verbundenen Unternehmen unzuldssig.

© 2021 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name
KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhéngigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.


http://www.kpmg.de
http://www.kpmg.de/socialmedia
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG/
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.xing.com/companies/kpmgagwirtschaftsprüfungsgesellschaft
https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
http://www.youtube.com/KPMGinDeutschland

	Vorwort
	Inhalt
	Wer wir sind
	Unser Geschäft
	Unsere Strategie

	Unternehmens- und Leitungsstruktur
	Rechtsform
	Name, Eigentum und rechtliche Beziehungen
	Unternehmensleitung
	Verantwortung der Unternehmensleitung für Qualität und Risikomanagement
	Berufshaftpflichtversicherung

	Qualitätssicherungssystem
	Überblick
	Tone at the Top
	Gezielte Mandantenauswahl
	Klare Richtlinien und robuste Prüfungstools 
	Einstellung, Entwicklung und Einsatz qualifizierten Personals
	Bekenntnis zu fachlicher Exzellenz und zur Erbringung von qualitativ hochwertigen Leistungen
	Effiziente und effektive Auftragsdurchführung
	Kontinuierliche Verbesserungsprozesse

	Finanzinformationen
	Vergütungsgrundlagen
	Netzwerkeinbindung
	Rechtsstruktur
	Zuständigkeiten und Pflichten der Mitgliedsfirmen
	Leitungsstruktur von KPMG International
	Area Quality & Risk Management Leader

	Erklärungen des Vorstands von KPMG zur Wirksamkeit des Qualitätssicherungssystems, zur Unabhängigkeit und zur Fortbildungsverpflichtung
	Anhang
	Anhang I – Liste der Tochtergesellschaften und Niederlassungen
	Anhang II – Mitglieder der Leitungsgremien
	Anhang III – Liste der Abschlussprüfungsmandanten von öffentlichem Interesse
	Anhang IV – Liste der in EU und EWR ansässigen KPMG-Prüfungsfirmen


