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Krisenstab & Notfallmanagement

In einer auBergewdhnlichen, krisenhaften Situation
muss die Unternehmensleitung entschlossen handeln
und rasch reagieren kénnen. Als Entscheidungs-
grundlage bendtigt sie sehr zeitnah wesentlich um-
fassendere Informationen Uber die aktuelle Situation
des Unternehmens als im Normalfall. Sie muss aber
auch mogliche mittelfristige Entwicklungen voraus-
denken und daraus den richtigen Zeitpunkt fur ge-
eignete MaRnahmen ableiten kénnen. Ein Schlissel-
element zur Bewaltigung einer potenziell bedroh-
lichen Situation stellt ein schlagkraftiger Krisenstab
dar. Die Zusammensetzung des Krisenstabs wird
speziell auf die individuelle Situation des Unter-
nehmens abgestimmt.

Die Experten von KPMG kdnnen bei Aufstellung und
Management des Krisenstabs unterstltzen, als
Spezialisten im Krisenstab mitarbeiten sowie
kurzfristig auftretende Sonderaufgaben ibernehmen.
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Beratung zu Krisenmanagement, rechtlichen Fragen

Rechtliche Fragestellungen

Im Zuge des Corona-Krisenpakets der Bundes-
regierung ist auch das Infektionsschutzgesetz ge-
andert worden. Das neue Infektionsschutzgesetz
sieht zur Bekampfung von Covid-19 unter anderem
die Benutzung von Patenten in Bezug auf Arznei-
mittel, Medizinprodukte, Labordiagnostik, Gegen-
stéande der personlichen Schutzausristung und
Produkte zur Desinfektion vor. Das Bundesgesund-
heitsministerium ist ermachtigt worden, entspre-
chende Benutzungen anzuordnen.

-

Wir unterstltzen Sie dabei, auch kiinftig im Rahmen
von Entwicklungen und Kooperationen Ihre Rechte
angemessen zu wahren. Denn eine angemessene
Sicherung Ihrer Rechte als forschendes Unter-
nehmen ist nach wie vor mafgeblich fiir lhren
wirtschaftlichen Erfolg.
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Digitale Zusammenarbeit & Homeworking

Bedingt durch Covid-19 wurden binnen weniger
Tage gesamte Organisationen vor neue Heraus-
forderungen gestellt, die man in den Jahren davor
in mehrjahrigen Transformationsprogrammen um-
gesetzt hatte. Teams, die bis dato in einem gemein-
samen Buro gearbeitet haben, beim Mittagessen
kreative Ideen entwickelt und Konflikte beim Abend-
essen geldst haben, arbeiten nun isoliert voneinander
aus dem Homeoffice heraus. Was bedeutet dies fur
die Mitarbeiterzufriedenheit, fur die Produktivitat, die
Qualitat der Arbeitsergebnisse oder die Arbeits-
belastung?

Wir bieten eine Bestandsaufnahme des Status quo
aus der Sicht aller Stakeholder und kénnen mafR3-
geschneiderte Konzepte anbieten, um sowohl die
richtigen Formate als auch die notwendigen Tech-
nologien & Tools bereitzustellen, um die Zusam-
menarbeit bestmdglich zu gestalten.
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Steuerliche Gestaltung & Cash Tax Management

Die aktuelle Situation stellt die Life-Sciences- und
Chemie-Branche vor zahlreiche steuerliche Heraus-
forderungen. Dem Nachfrageeinbruch in einzelnen
Segmenten steht unter Umstanden eine erhebliche
Nachfragesteigerung in anderen Segmenten gegen-
Uber. Hierauf gilt es im Verrechnungspreissystem zu
reagieren, beispielsweise durch Anpassungen der
Konzernumlagen oder ggf. Modifikation der Margen-
aussteuerung.

Zudem ist die Branche auch gesellschaftlich in be-
sonderer Weise gefordert und unterstiitzt weltweit
durch die kostenlose Uberlassung notwendiger
Hilfsglter. Diese Sachspenden sind zwar teilweise
von der Umsatzbesteuerung beziehungsweise
Zollabgabenerhebung ausgenommen, ob und
inwieweit diese Vorgange umsatzsteuerliche und
zollrechtliche Risiken bergen, die kurzfristig zu
managen sind, gilt es verlasslich zu bestimmen.

Nicht zuletzt ist ein globales Cash Tax Management
gefordert, um durch quellensteueroptimierte Repatri-
ierungen die Liquiditat des Mutterunternehmens
sicherzustellen und gleichzeitig die weltweit ein-
geflihrten Moglichkeiten unter anderem zur Re-
duktion von Steuervorauszahlungen oder Frist-
verlangerungen zu nutzen.

Unsere Experten unterstiitzen Sie bei allen
steuerlichen Fragestellungen und entwickeln
passende Lésungen fiir Ihre aktuellen Bedurfnisse.
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Sicherstellung Corporate Governance

Neben der Aufrechterhaltung der Kernprozesse ist
das Governance-Continuity-Management ein
wichtiges Element in der Krisenzeit. Hierfur ist es
notwendig, die wesentlichen Governance-Prozesse
und Kontrollen zu identifizieren und die Kontinuitat
dieser zu gewahrleisten, insbesondere durch
Sicherstellung der ,Prozesstreue” der Mitarbeiter/
-innen, Wahrung bzw. Prifung erforderlicher
Anpassungen von Kontrollmechanismen und
-ablaufen sowie Vornahme von krisenbedingten
Prozessanderungen und Dokumentation dieser.
Zudem kdnnen sich im Zuge des Business Recovery
Management und der damit einhergehenden Nach-
holeffekte bei der Geschéftsgenerierung spezifische
Compliance-relevante Fragestellungen ergeben.

Wir unterstitzen Sie bei der Sicherstellung der
notwendigen Corporate Governance und darlber
hinaus bei der Analyse und Ergadnzung lhrer Risiko-
managementszenarien, um die aktuellen Entwick-
lungen transparent abzubilden und angemessene
MalRnahmen abzuleiten.
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Impairment Test/Werthaltigkeitstest

Wertminderungen von Goodwill und anderen
nicht-finanziellen Vermégenswerten

Die Ausbreitung des Covid-19 Virus fuhrt zu mas-
siven wirtschaftlichen Folgewirkungen. Die extrem
hohe wirtschaftliche Unsicherheit l1asst sich unter
anderem an dem weltweiten drastischen Einbruch
der Bérsenkurse ablesen. Die aktuelle Situation stellt
dabei Uberwiegend einen triggering event fir den
Impairment Test nach IAS 36 dar. Ahnliches gilt
auch nach IDW RS HFA 10 fir die Bilanzierung von
Beteiligungen, da die Covid-19 Krise fur den nachs-
ten Bilanzstichtag ein Anlass sein wird, den Bilanz-
ansatz kritisch zu wirdigen. Fur den Zweck der
Durchflhrung des Impairment Tests ist somit zu
klaren, ob in dem vorliegenden Einzelfall ein trigge-
ring event vorliegt und wie die individuellen Aus-
wirkungen der Krise im Bewertungskalkul abzubilden
sind. Dabei sind sowohl die kurz- und mittelfristigen
Folgen der Pandemie sowie der eingeleiteten Maf3-
nahmen als auch die Ableitung der risikodquivalenten
Kapitalkosten sachgerecht abzuleiten und in einem
geeigneten Bewertungsmodell abzubilden.

Unsere Bewertungsexperten unterstitzen Sie gerne
bei der Aktualisierung des Werthaltigkeitstests, der
Bestimmung der bewertungsrelevanten Parameter
und deren Abbildung in geeigneten Bewertungs-
modellen sowie beziiglich der Kommunikation mit
Ihrem Abschlussprfer.
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Tatigkeitsiibernahme (Tax, Payroll) &
Managed Services

Auswirkungen aus in Anspruch genommenen Malf3-
nahmenpaketen der Bundesrepublik Deutschland zu
Covid-19 und andere Unternehmensentscheidungen,
die aufgrund der Krise getroffen wurden, missen in
den jeweiligen Steuererklarungen des Unternehmens
korrekt abgebildet und notwendige Angaben richtig
und zeitgerecht an die Finanzverwaltung Ubermittelt
werden. Gegebenenfalls sind auch Antrage bei den
Finanzbehdrden zu stellen, um MaRnahmen im
steuerlichen Bereich Uberhaupt in Anspruch nehmen
zu kénnen.

Unsere Experten im Bereich der ertragsteuerlichen
Deklarationsberatung unterstiitzen Sie bei nun not-
wendigen Antragen sowie der Erstellung der je-
weiligen Steuererklarungen und beraten Sie rund
um die damit verbundenen Themen.

Ihre Mitarbeiter im Bereich der Lohn- und Gehalts-
abrechnung mussen sich gerade in dieser Zeit
schnell und zuverlassig auf die jeweilige Situation
einstellen kénnen und neben den Unternehmens-
entscheidungen auch die Besonderheiten des
einzelnen Arbeithehmers in den Abrechnungen
reflektieren.

Die Experten des KPMG Fachbereichs Payroll
kénnen Sie dabei unterstiitzen, Fragestellungen in
der Lohn- und Gehaltsabrechnung zu diskutieren

und umzusetzen. Dies kann angereichert werden
durch unsere Anwalte des Arbeitsrechts (KPMG Law)
sowie unseren Spezialisten der Bereiche Lohnsteuer
als auch Sozialversicherung.

Generell unterstutzen wir bei Kapazitatsengpassen
auf lhrer Seite in operativen Prozessen durch Bereit-
stellung geeigneter Experten. Dies kann neben den
oben genannten Bereichen auch Unterstitzung in
den Funktionen HR, Finanzen, Controlling, IT, Real
Estate und Einkauf umfassen.

Neben der Bereitstellung von Experten fur Arbeits-
spitzen bieten wir Ihnen auch die Ubernahme von
kompletten Prozessen und Funktionen als Managed
Service an.
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