kking Operative Heraustorderungen durch GovicH9

Fokus: Beschaffung und Logistik im Krankenhaus

Herausfordernde Beschaffung & Logistik durch die Pandemie COVID-19

Aktuell steht das Gesundheitswesen durch die Corona-Pandemie (SARS-
CoV-2) vor Herausforderungen, die nicht vorhersehbar waren und derzeit
die Ablaufe insbesondere in Krankenhausern stark belasten. Die Intensiv-
Kapazitaten mussen beispielsweise schnell ausgebaut werden, um bei
erhohten Patientenzahlen eine Versorgung weiter sicherstellen zu konnen.
Zudem ist der Bedarf an Schutz- und Hygieneartikeln massiv gestiegen.
Einkauf und Materialwirtschaft missen schnelle, pragmatische Lésungen
realisieren, um nicht zum Engpass im Krankenhaus zu werden.

Beeinflusste Unternehmensbereiche

Beschaffung / Einkauf Logistik / Lager Personal
Fehlende Bezugsquellen, Veranderte interne Logistik- Engpass bei Personal,
Ausfuhrbeschrankungen ablaufe durch neue verstarkt durch Personal-
sowie Stérungen in der Verbrauchsstrukturen, ausfalle aufgrund von
Belieferung fur z.B. erhohte Liefermengen, Quarantane bei z.T. fehlenden
Schutzartikel und fehlende Lagerkapazitaten, Home-Working-Strukturen,
Verbrauchsmaterialien Verweigerung dezentraler Mitarbeiter werden fur den
Anlieferungen med. Bereich abgestellt

Zentrale Fragestellungen unserer Mandanten

— Wie stelle ich die Materialversorgung auch bei steigenden Patientenzahlen

sicher?
— Wie schaffe ich ausreichende und sichere Lagerkapazitaten?
: ' — Wie stelle ich eine funktionierende Inhouse-Logistik sicher?
: ‘E — Wie erreiche ich eine Bedarfs- und Verbrauchstransparenz fir kritische
‘ Materialien?

— Wie kann ich meinen erforderlichen Personalbedarf durch
Ressourcenverschiebung oder Synergienutzung sicherstellen?

— Wie hoch sind in diesen dynamischen Zeiten meine Compliance-Risiken
bei der Beschaffung?

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen,
zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kdnnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in
Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.
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KPMG-Expertenteam: Unsere Unterstutzung

— Operative Unterstiitzung der Beschaffungsfunktion bis hin zur Ubernahme
von Tatigkeiten in einem Shared Service Center

— Marktrecherche und Marktanalyse fur kritische Produkte

— Konzeptionierung und schnelle Realisierung einer angepassten
* Wareneingangs-, Lager- und Verteillogistik sowie neuer Inventurmethoden

‘ — Bereitstellung von benutzerfreundlichen IT-Anwendungen zur schnellen
Automatisierung und Sicherstellung von Belegfllissen

— Konsolidierte Personaleinsatzplanung unter Einbeziehung alternativer
Fremdressourcen

— Aufstellung eines Ad-hoc-Risiko- und Compliance-Controllings fir Einkauf
und Materialwirtschaft sowie eines Kommunikationskonzepts
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