KPMG
cloenkapital Umsatz- a

cIfIZIenzsteigerungen

lhre Herausforderung Die zentralen Fragestellungen

— Offentliche Unternehmen erleiden in der — Wie kann die Handlungs- und
Covid-19-Pandemie erhebliche Leistungsfahigkeit offentlicher Unternehmen
UmsatzeinbuBen im Sinne der

— Die FérdermaBnahmen des Bundes und Gewahrleistungsverantwortung gesichert
der Lander stehen offentlichen werden?

Unternehmen regelmafig nicht zur — Wie kann die Eigenkapitalzufuhr
Verfliigung beihilferechtskonform erfolgen?

— Bund, Lander und Kommunen missen im — Wie kann zugleich eine wirtschaftliche
Rahmen ihrer Gewahrleistungs- Gestaltung der Eigenkapitalzufuhr
verantwortung die Handlungsfahigkeit durchgefiihrt werden?
der Unternehmen der Daseinsvorsorge — Wie kénnen kann die Leistungsfahigkeit
sicherstellen wiederhergestellt werden?

— Die Zufuhr von Eigenkapital unterliegt
beihilfenrechtlichen Beschrankungen,
soweit die Unternehmen im Wettbewerb
agieren

— Haushaltsrechtlich muss gewahrleistet
bleiben, dass die Eigenkapitalzufuhr
wirtschaftlich gestaltet wird

— Wiederherstellung der operativen
Leistungsfahigkeit

Die grundlegenden Risikofaktoren

HO®O® ®

Erhebliche UmsatzeinbulRen Beihilferechtliche Berucksichtigung Wiederherstellung
Beschrankungen bzgl. haushaltsrechtlicher der operativen
Eigenkapitalzufuhr Bedingungen Leistungsfahigkeit
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Unser Losungsansatz

— Prazisierung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fir eine
Eigenkapitalzufuhr

— Entwicklung differenzierter Lésungen flr

die Finanzierung von Aufgaben der
Daseinsvorsorge und
wettbewerblichen Leistungen

— Uberpriifung der Marktiiblichkeit der
KapitalmaBnahme uber den ,Private
Investor Test”

— Unterstiitzung bei der Entwicklung
rechtssicherer Erwagungsgriinde flr
»Private Investor Test“ und der
Dokumentation der
Investitionsentscheidungen’

— Unterstitzung bei der Durchfiihrung
von Private Investor Tests
(Drittmarktvergleich fur staatliche
Beihilfen) zur Flankierung von
Eigenkapitalmalinahmen durch die
Gesellschafterin Offentliche Hand

— Aufzeigen von MaBnahmen zur
Umsatz- und Effizienzsteigerung
sowie Dokumentation in geeigneten
Controlling- und Reportingsystemen

Warum KPMG?

— KPMG verflgt tGiber ein Team aus
Experten, das Ilhnen mit relevantem
Branchenwissen bei der Bewaltigung
der wirtschaftlichen Effekte
aullergewOhnlicher Situationen zur
Seite steht

— Wir entwickeln mit lhnen die geeignete
Kommunikation mit relevanten
Stakeholdern

— Wir stehen fiir schnelle Ergebnisse
und Verlasslichkeit hinsichtlich
Transparenz und Belastbarkeit

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu
liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen

lhr Nutzen

— Grundlagen fir eine rechtssichere

Eigenkapitalzufuhr

Sicherstellung der Leistungsfahigkeit
sowie Méglichkeiten zur Umsatz- und
Effizienzsteigerung unter stark
veranderten Rahmenbedingungen
Erhaltung der generellen
Handlungsfahigkeit bezuglich der
Gewahrleistungsverantwortung sowie
dem Wettbewerb

Die Rechtsdienstleistungen werden durch die KPMG Law
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erbracht.
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handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation. Unsere Leistungen erbringen wir vorbehaltlich der berufsrechtlichen Priifung der Zulassigkeit in jedem Einzelfall
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