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Aufklarung und Liquiditat in Zeiten von Covid-19

Erfolgsentscheidend fur die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit wahrend der Krise ist
ein konsequenter Fokus auf Liquiditat sowie die effiziente Aufrechterhaltung der
eigenen Leistungserbringung wozu insbesondere die Bereitstellung professioneller
Informations- und Unterhaltungsangebote gehort.

In der Corona-Krise steigt die Nachfrage nach medialen Gleichzeitig ist die gegenwartige Situation aber auch fir
Inhalten. Das Beddurfnis nach Information, Aufklarung und Medienunternehmen ein existentielles Risiko —

Analyse ist aktuell grof3er denn je. Zugleich nutzen die beispielsweise durch drohende Einbriiche im Rubriken-
Menschen in ihrer Freizeit verstarkt digitale Unter- oder Werbegeschéaft oder durch die zwangsweise
haltungsangebote. Darin liegt eine Chance: SchlieBung von stationaren Vertriebskanalen. Welche
Medienunternehmen kdonnen ihre Marktposition starken, MaRnahmen sind erforderlich, um die akuten Risiken im
wenn es ihnen gelingt, ihren Kunden in der Krise aktuelle, Mediengeschaft zu minimieren und gleichzeitig dem
verlassliche und attraktive Inhalte bereitzustellen. Auftrag nach Informationsversorgung und Aufklarung

gerecht zu werden?

Die wesentlichen Risikofaktoren und Fragestellungen

Wertschépfungskette *9e HR

Drohen Ausfalle in der Value Chain — etwa bei " Sind personelle Ausfélle oder Einschrankungen
Zulieferern, Geschaftspartnern oder bei der absehbar, die die Performance des Unternehmens
Zustellung von Printprodukten? Wie kdnnen beintrachtigen? Wie kdnnen die fiir die

Engpéasse gemanagt werden? Leistungserbringung notwendigen Skills und

Ressourcen gesichert werden?

Ze0\ Operations o1 IT
Welche Risiken gibt es im Bereich der Drohen Ausfalle oder Ineffizienzen bei der
Leistungserbringung? Wie kann die Content- hauseigenen IT? Ist die IT auch im verstarkten
Erstellung gesichert und der erhéhte Informations- Homeoffice-Modus leistungsfahig und hinreichend
bedarf tber digitale Kanale gedeckt werden? geschutzt?

.(_ Kunden /\) Finance

\3 Welchen Einfluss hat Covid-19 auf die a |I Droht die Zahlungsunfahigkeit von Kunden? Wie
Interaktionen mit den Kunden? Wie verandern sich stark ist das Werbegeschaft bedroht? Wie kann
Kundenbedirfnisse und Customer Journeys? Wie die eigene Liquiditat gesichert werden? Welche
kann der Kundenservice in hoher Qualitat KfW-Forderprogramme/staatlichen Zuschisse
aufrechterhalten werden? konnen helfen? Welche (steuerlichen)

Einsparpotentiale werden genutzt? Welche
Auswirkungen hat Covid-19 auf die
Rechnungslegung?
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Unsere Leistungen

lhr Nutzen

Kurzfristige Analyse der Situation und der
Auswirkungen im Hinblick auf Leistungserbringung,
Zahlungsfahigkeit und Rechnungslegung

Erstellen einer belastbaren Finanzplanung unter
Berlcksichtigung aller relevanten operativen,
finanziellen und rechtlichen* Faktoren wie z.B.
gegenseitige Abhangigkeiten zu Kunden und
Lieferanten, Vertragsstrafen, Covenants, Zinsen,
Subventionen, Rickforderungen, Zuschisse, Steuern,
Birgschaften, Fristen etc.

»Quick-Scan® zur Identifikation steuerlicher Einspar-
und Liquiditatspotenziale

Unterstltzung bei der Beantragung von KfW-
Fordermitteln und staatlichen Zuschissen*

Risikoanalyse aller Stakeholder mit Fokus auf
wertschépfungskritische Geschéaftspartner

Risikoanalyse aller Kunden im Hinblick auf mogliche
Forderungsausfalle, Unterstiitzung bei der
Digitalisierung der Kundenservices und der
Kundeninteraktion

Bewertung von Digitalisierungsprojekten und digitalen
TransformationsmafBnahmen mit Hilfe des KPMG
»Connected Enterprise“-Ansatzes

\~

Professionelle und schnelle Reaktionsfahigkeit

Handlungsfahigkeit im Mediengeschaft sichern,
Finanzlage stabilisieren und Risikomanagement
optimieren

Verbesserung der Liquiditat durch steueroptimierte
Lésungen

Risiken hinsichtlich Insolvenz, Schadenersatz oder
Haftung reduzieren

Risiken hinsichtlich Geschéaftspartnern, Kunden oder
IT-Systemen reduzieren

Ausgleich von Ressourcen-Engpassen

Optimierung der Wertschdpfungskette fir die
Post-Covid-Ara

Verbesserung der organisationalen Agilitat,
Beseitigung von Ineffizienzen

Unterstltzung durch ein krisenerprobtes Team
von Spezialisten in den Bereichen Fordermittel,
Prozessoptimierung, Cash Management und
Restrukturierung

Warum KPMG?

Anm.:

KPMG verflgt Gber ein Team aus Experten, das lhnen
mit relevantem Branchenwissen bei der Bewaltigung
der wirtschaftlichen Effekte in auRergewdhnlichen
Situationen zur Seite steht.

Wir entwickeln mit Ihnen die geeignete
Kommunikation mit relevanten Stakeholdern,
insbesondere Finanzierungspartnern.

Wir liefern schnelle Ergebnisse und sorgen fiir
Transparenz, Glaubwirdigkeit und Belastbarkeit der
Zahlen. Das wird von Banken, Anwalten und
Investoren gefordert und honoriert.

Mit dem KPMG ,Connected Enterprise“- Ansatz
koénnen wir Digitalisierungsprojekte individuell fir Ihr
Unternehmen bewerten und damit Transparenz tber
die Wirksamkeit lhrer Transformationsmafinahmen
schaffen.

Wir verfiigen Uber ausgewiesene Kompetenz bei allen
relevanten Standards: IDW S6, IDW S9 und IDW S11.

KPMG Law* verfugt Uber umfassende Expertise bei
der Beantragung von Férderprogrammen und kennt
die zustandigen Ansprechpartner bei Férderbanken
und Ministerien.

* Rechtsdienstleistungen werden von der KPMG Law
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erbracht
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Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation
einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen,
zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese
Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in
Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln
ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.
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