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3	 Kennzahlentabellen Arbeitgeberattraktivität
MITARBEITENDE

Im Jahresdurchschnitt waren  
12.2701 Mitarbeitende beschäftigt.

FÜHRUNGSKRÄFTE

Gesamt  
2020
(2019)

Vergleich  
zum  
Vorjahr

Mitarbeitende gesamt
12.270
(12.354)

-0,7 %

…davon fachliche Mitarbeitende
9.330
(9.531)

-2,1 %

…davon nicht fachliche 
Mitarbeitende

2.940
(2.823)

+4,1 %

…davon Mitarbeitende  
mit befristeten Verträgen2

985
(1.384)

-28,8 %

…davon Mitarbeitende mit 
individualisiertem Arbeitszeitmodel

2.033
(1.938)

+4,9 %

Gesamt zum 
30.9.2020 
(2019)

Veränderung 
zum 
Vorjahr

…davon 
Frauen 2020
(2019)

…davon 
Männer 2020
(2019)

Vorstand
8 
(8)

+0 %
12,5 % 
(12,5 %)

87,5 % 
(87,5 %)

Partner und Directoren  
(inkl. Bereichsleiter)

795
(786)

+1,2 %
16,7 % 
(15,4 %)

83,3 % 
(84,6 %)

(Senior) Manager
(inkl. Abteilungsleiter  
und Senior Experts)

2.935
(2.862)

+2,6 %
38,3 % 
(38,7 %)

61,7 % 
(61,3 %)

1	  Jahresdurchschnitt KPMG-Konzern nach Köpfen ohne Vorstände / Geschäftsführer, Praktikanten, 		
	 Auszubildende, BA-Studierende, Altersteilzeitler in Freistellungsphase, Mitarbeitende in Elternzeit und 
	 vertraglich inaktive Mitarbeitende; inkl. Aushilfen und Werkstudierende.
2  	 Im Wesentlichen Werkstudierende und Aushilfen.
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Alter
Anzahl Mitarbeitende 
2020
(2019)

Vergleich 
zum  
Vorjahr

< 30 Jahre
4.409 
(4.715)

-6,5 %

30–39 Jahre
4.252 
(4.152)

+2,4 %

40–49 Jahre
1.967 
(1.935)

+1,7 %

> 50 Jahre
1.642 
(1.552)

+5,8 %

Gesamt
12.270 
(12.354)

-0,7 %

Alter Quote 2020 
(2019)

Veränderung  
zum Vorjahr 
in Prozent-Punkten

< 3 0 Jahre
16,8 %  
(16,1 %)

+0,7 Pp 

30–50 Jahre
14,9 %  
(15,1 %)

-0,2 Pp 

> 50 Jahre
1,8 %  
(3,2 %) 

-1,4 Pp  

Gesamt
14,2 %  
(14,3 %)

-0,1 Pp 

³ 	 Es handelt sich hierbei um die 12-Monats-Fluktuation. Diese basiert auf dem Durchschnitt der Mitarbeitendenkapazitäten
	 (FTE) aus zwölf Monaten (1. Oktober 2019 bis 30. September 2020). Die Anzahl der Austritte und die Anzahl der FTE 
	 beinhalten keine Praktikanten, Werkstudierende, BA-Studierende, Auszubildenden oder Aushilfen.

ALTERSTRUKTUR FLUKTUATION 3
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4 	Gesamtanzahl Einstellungen bzw. Vertragsannahmen KPMG-Konzern nach Köpfen inkl. Werkstudierende,  
	 dual Studierende, Praktikanten, Auszubildende und Aushilfen. Verwendung von gerundeten Werten. 

Gesamt  
2020 
(2019)

Veränderung 
zum  
Vorjahr

…davon  
Frauen 2020  
(2019)

…davon  
Männer 2020 
 (2019)

3.500 
(5.100) -31,4 %

43,4 % 
(42,2 %)

56,6 % 
(57,8 %)

Gesamt 
2020
(2019)

Vergleich 
zum 
Vorjahr

…davon 
Frauen 
2020

Vergleich 
zum Vorjahr 
(%-Punkte)

…davon 
Männer 
2020

Vergleich 
zum Vorjahr 
(%-Punkte)

2.300
(3.000)

-23,3 %
970
(42,2 %)

-19,2 %
(-2,2)

1.330
(57,8 %)

26,1 % 
(-2,2)

Hochschule 2020 2019

Duale Hochschule 
Baden-Württemberg

33 33

Hamburg School of  
Business Administration

2 3

I.C.S.-Modell der  
Hochschule München

1 3

Frankfurt School of 
Finance and Management

47 48

Frankfurt University of  
Applied Science

2 3

BA Sachsen 1 k. A.

Gesamt	 86 90

EINSTELLUNGEN (Vertragsannahmen)

An 25 Standorten haben wir im Geschäfts-
jahr 2020 insgesamt 3.500 4 Einstellungen, 
davon 1.200 Festanstellungen, zu verzeichnen.

EINSTELLUNGEN (Vertragsannahmen)

Praktikanten, Werkstudierende, Auszubildende, 
BA-Studierende und Aushilfen.

ANZAHL DER NEUEN  
DUAL STUDIERENDEN 
IN 2019 UND 2020



 © 2021 KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhängiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Printed in Germany.*

4

3	 Kennzahlentabellen Arbeitgeberattraktivität

5	 Trainingsstunden bezogen auf alle fachlichen Mitarbeitende exkl. KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 
	 (KPMG Law); ohne Praktikanten, Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende
6	 Basis für die Berechnung der durchschnittlichen Trainingsstunden pro fachlichem Mitarbeitenden ist die Anzahl 
	 der FTE (Full Time Equivalent)

7	 Aufwendungen für Aus- und Weiterbildungen bezogen auf alle Mitarbeitende exkl. KPMG Law; inkl. Praktikanten, 	
	 Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende 
8	 Euro pro Mitarbeitendenkapazitäten (Jahresdurchschnitt fachliche und nicht fachliche Mitarbeitende exkl. KPMG Law, 	
	 ohne Praktikanten, Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende)
9	 Beförderungen inkl. KPMG Law; Berücksichtigung der Beförderungen zum 01.10.19 sowie 01.04.20

Kennzahlen für das  
Geschäftsjahr 2020

Aus- und  
Weiterbildungsstunden

Es wurden 778.961 Trainingsstunden 5  
(im Vorjahr: 1.056.366 Stunden) absolviert. 
Pro fachlichem Mitarbeitenden sind dies durchschnittlich 
97 Stunden 6 (im Vorjahr: 130 Stunden).

Aufwendungen für  
Aus- und Weiterbildung

Für Aus- und Weiterbildung unserer fachlichen und nicht 
fachlichen Mitarbeitenden haben wir insgesamt  
78,7 Millionen Euro (im Vorjahr: 115,6 Millionen Euro) 
investiert 7 Damit haben wir pro Mitarbeitendenkapazität 8  
mehr als 6.400 Euro aufgewendet.

Beförderungen 9
Insgesamt haben wir 3.289 Mitarbeitende befördert 
(Reduzierung zum Vorjahr um 11,5 Prozent).

Anzahl Mitarbeitende mit  
Entsendung zu Auslandsgesell- 
schaften des KPMG-Verbunds

Im Rahmen unseres Global-Mobility-Programms sind  
29 Mitarbeiterinnen und 56 Mitarbeiter in ausländischen 
KPMG Gesellschaften aktiv – die meisten von ihnen in  
den USA, Großbritannien und Kanada.

Gesamt  
2020
(2019)

Veränderung zum  
Vorjahr in %  
bzw. in %-Punkten (Pp)

Anzahl
2.033
(1.938)

+4,9 %

…davon durchschnittlicher  
Beschäftigungsgrad

66,4 % 
(65,6 % )

+0,8 Pp

…davon Anteil Mitarbeitende mit  
bis zu 50 Prozent Beschäftigungsgrad

26,9 %
(28,8 %)

-1,9 Pp

…davon Anteil Mitarbeitende mit 
51- 80 Prozent Beschäftigungsgrad

59,9 % 
(58,2 %)

+1,7 Pp

…davon Anteil Mitarbeitende mit einem  
Beschäftigungsgrad von mehr als  
80 Prozent und weniger als 100 Prozent

13,2 %
(13,0 %)

+0,2 Pp

MITARBEITENDENENTWICKLUNG MITARBEITENDE IN EINEM  
INDIVIDUALISIERTEN  
ARBEITSZEITMODELL (Teilzeit)
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Nationalitäten

Im KPMG-Konzern beschäftigten wir zum 30. Septem-
ber 2020 insgesamt 1.180 Mitarbeitende (im Vorjahr: 
1.127) mit nicht deutscher Nationalität 
(Erhöhung zum Vorjahr um 4,7 Prozent) aus insgesamt 
95 verschiedenen Ländern 
(Senkung zum Vorjahr um 5 Nationalitäten).

Anzahl der Menschen mit Behinderung

Im KPMG-Konzern beschäftigten wir zum 30. Septem-
ber 2020 insgesamt 187 Mitarbeitende (im Vorjahr: 
182) (Erhöhung zum Vorjahr um 2,7 Prozent) mit 
Schwerbehinderung oder einer dieser gleichgestellten 
Behinderung.

Mitarbeitende in Elternzeit

Es befanden sich 886 Mitarbeitende (im Vorjahr: 
1.133) in Elternzeit, davon 610 (im Vorjahr: 820) 
Frauen und 276 (im Vorjahr: 313) Männer. 
Die Rückkehrquote betrug 96,6 Prozent 
(im Vorjahr: 98,5 Prozent).

Krankheitsbedingte Ausfallzeiten
Die Krankenstandsquote unserer Mitarbeitenden 
betrug 3,2 Prozent (Vorjahr 3,5 Prozent).

Arbeitsunfälle
Wir verzeichneten 724 Abwesenheitstage 
(im Vorjahr: 767) und 27 meldepflichtige Arbeits- 
und Wegeunfälle (im Vorjahr: 32).

WEITERE KENNZAHLEN
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10

10	Die nicht im KPMG-Konzern konsolidierte KPMG Law wird bei den Umweltdaten mitberücksichtigt.
11	 Das Geschäftsjahr 2015 ist das Basisjahr für das Umweltprogramm Umwelt 2020.
12	Ein Anteil unserer CO2-Emissionen aus Flugreisen wird durch Fluggesellschaften kompensiert. Dieses Volumen weisen wir derzeit jedoch noch nicht als externe Emissionsreduktion in unserer Gesamt -CO2-Bilanz aus.
13	CO2-Emissionen pro Mitarbeitendenkapazitäten (im Jahresdurchschnitt inkl. KPMG Law, inkl. alle fachlichen und nicht fachliche Mitarbeitende, inkl. Praktikanten, Werkstudierende, Auszubildende, BA-Studierende und Aushilfen).

CO2-Emissionen in Tonnen CO2 
2015

CO2-Emissionen in Tonnen CO2 
2019

CO2-Emissionen in Tonnen CO2 
2020

Veränderung zum  
Vorjahr (Basisjahr 201511)

Scope 1 484 390 249
 -36,2 % 
(-48,6 %)

Scope 2 12.048 11.332 9.904
-12,6 %
(-17,8 %)

Scope 3 25.308 24.642 11.406
-53,7 %
(-54,9 %)

Gesamt-Emissionen (brutto) 37.840 36.364 21.558
-40,7 %
(-43,0 %)

Externe Emissionsreduktionen 12

(Erneuerbare Energien, Offsetting)
10.334 9.539 7.563

-20,7 %
(-26,8 %)

Gesamt-Emissionen (netto) 27.506 26.825 13.995
-47,8 %
(-49,1 %)

Gesamt-Emissionen (netto) pro FTE 13 2,86 2,23 1,16
-47,9 %
(-59,3 %)

Emissionen aus Mobilität (netto) pro FTE 2,36 1,81 0,77
-57,5 %
(-67,3 %)

CO2-EMISSIONEN
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Gesamt  
2020 
(2019)

Zurückgelegte Kilometer in 
Tausend Kilometern 2020 
(2019)

Anteil 
2020  
(2019)

Veränderung
zum  
Vorjahr

Flug
22.238 
(57.992)

31,7 % 
(42,3 %)

-61,7 %

Bahn
25.051  
(42.266)

35,7 %  
(30,8 %)

-40,7 %

PKW
18.067  
(28.709)

25,7 % 
(20,9 %)

-37,1 %

Mietwagen
2.702 
(3.682)

3,9 %
(2,7 %) -26,6 %

Taxi
1.367 
(2.830)

1,9 %
(2,1 %) -51,7%

ÖPNV
754
(1.647)

1,1 %
(1,2 %) -54,2 %

DIENSTREISEN

Insgesamt reisten unsere Mitarbeitenden im 
Geschäftsjahr 2020 70.179 Tausend Kilometer

LEASE CARS

Der durchschnittliche CO2-Ausstoß aller
KPMG-Lease Cars betrug 158 g/ km  
(insgesamt rund 525 Fahrzeuge).

Anzahl Übernachtungen 
2020 
(2019)

Veränderung
zum  
Vorjahr

Ausland
13.335  
(27.701)

-51,9 % 

Inland
109.630  
(200.039)

-45,2 % 

Gesamt
122.965  
(227.740)

-46,0 %  

ÜBERNACHTUNGEN
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Gesamt  
2020 
(2019)

Energieverbrauch in  
Megawattstunden 2020 
(2019)

Anteil 
Grünstrom 2020 
(2019)

Veränderung
zum  
Vorjahr

Strom
20.192  
(21.177)

92 %  
(92 %)

-4,7 %

Wärme
23.361  
(23.520)

-0,7 %

ENERGIEVERBRAUCH

Blatt Papier je  
1.000 Euro Umsatz 2020  
(2019)

Veränderung  
zum  
Vorjahr

16 
(23)

-30 %

PAPIER
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 Impressum
KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Klingelhöferstraße 18
10785 Berlin

Alexander Glöckner 
Sustainability Officer 
T +49 69 9587-3204
alexandergloeckner@kpmg.com

Mitwirkende
Der Bericht entstand unter Mitwirkung des Nachhaltigkeits-
teams sowie der relevanten Fachabteilungen.

www.kpmg.de
www.kpmg.de/socialmedia
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