Immobilien- und

Portfoliostrategie

Organisation & Prozesse

Workplace Strategy

Portfolioanalyse des Immobilien-
bestandes

Ableitung von Immobilien- und
Portfoliostrategien

Analyse von Standortanforderungen
Personalanalyse

Flachen- und Funktionsbedarfs-
analyse

Immobilienkosten- und Investitions-
bedarfsanalyse (z.B. OPEX/CAPEX)

Erstellung von Prozessmodellen und
-landkarten

Entwicklung von Organisations-
modellen

Entwicklung von Produktkatalogen
Personalanalyse und -optimierung
Erstellung von Business Cases

Szenarioanalyse

— Bestandsportfolioanalyse

— Funktions- und Flachenbedarfs-

analyse

— Leitbilddefinition
— Entwicklung bedarfsgerechter

Nutzungs-/ Flachenkonzepte

— Health & Wellbeing Assessment

— Change Management &

Kommunikation

Strategisches Facility

Management

Datenmanagement und
Digitalisierung

Corporate Real Estate Finance &
Tax

Sourcing

Site Cost Analysis

Internes und externes Benchmarking
Einkaufsanalyse

Make-or-buy Analyse

Begleitung von FM-Ausschreibungen

Dienstleister-steuerung

EinfGhrung zentraler IT-Infrastruktur

Auswahl und Einfuhrung von IT-
Systemen

Konzeption und Einfiihrung von
Business Intelligence Losungen

CREM-ATLAS Solution
Standortanalyse und —prognosen

Indoor-Flachenvermessung und
Visualisierung

— Wertermittlung von Immobilien
— Beratung von Grundsteuerreform
— Bilanz- und Ratingoptimierungen

— Entwicklung von Steuerungsinstru-

menten auf Basis von Ki

— Neugrindung, Aufbau und Umstruk-

turierung einer Real Estate Entity

— Transaktionsmanagement (Sale and

lease back, DD, Datenraum, M&A)
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