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Management kurzfristiger Liquiditatsbedarfe durch ﬁil
direktes Forecasting erwarteter Cash-Bewegungen [i

lhre Herausforderung

Insbesondere in aktuellen Krisenzeiten gibt es
eine Reihe vollig unterschiedlicher Grunde, die
es erforderlich machen Transparenz Uber die
Liquiditat zu schaffen. Erkennen Sie sich und
Ihre Situation in den folgenden Aussagen bzw.
Herausforderungen wieder?

— |hr Unternehmen durchlauft turbulente
Zeiten, sodass Sie ein verstarktes
Augenmerk auf die Liquiditatsentwicklung
richten mussen.

— Einige lhrer Kunden melden Zahlungs-
schwierigkeiten wodurch es vermehrt zu

| ua |

Die zentralen Fragestellungen

— Ist Ihr Unternehmen derzeit in der Lage die
Liquiditat fur jede Gesellschaft, Einheit oder
die gesamte Gruppe prazise zu Uberwachen
und somit zu sichern?

— Herrscht in allen Geschéaftseinheiten ein
hinreichendes Verstandnis zur Bedeutung
von Cash fur den Erfolg des Unternehmens,
insbesondere in Krisenzeiten?

— Verfugt Ihr Unternehmen Uber ein System,
das Sie in die Lage versetzt alle relevanten
Informationen zum kurzfristigen Cash-Bedarf
in kritische Geschaftsentscheidungen

Ausfallen lhrer Forderungen kommen kann. einzubeziehen?

. . . Investitionen
— lhre Geschaftsentwicklung und Ihr Ergebnis
hangen stark von Wahrungskursen und der % . |
vorhandenen Liquiditat ab. Einkauf ersona
|
— Sie mochten Ihre vorhandenen Mittel % !
effizienter einsetzen und achten N ; Pt _
insbesondere auf die Einhaltung lhrer . N ’ Betriebs-
Vertrieb b )

Finanzierungslinie.

# kosten
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13-wdchiger Cash-&
Liquiditats-Forecast

— |hr Unternehmen betrachtet Liquiditats-
management als Aufgabe des Finanz-
bereichs, wahrend relevante Prozesse jedoch
in den operativen Funktionen ablaufen.

Unser Losungsansatz

Mit unserem Ansatz zum Cash- und Liquiditats-Forecasting werden erwartete Cash-Bewegungen
dezentral durch die verursachenden Geschaftsbereiche in einem rollierenden, 13-wochigen Forecast
erfasst. Entscheidende Einflussgrofien wie Cash-Ins aus Forderungen oder Cash-Outs durch etwa
Aktivitaten im Einkauf, Investitionen und operative Kostenpositionen werden angemessen
berucksichtigt.

Die Abbildung des Ansatzes in der Technologie von Board ermaoglicht eine Forecast-Applikation, die ihre
Nutzer von der Datenerfassung bis zum Reporting optimal durch digitale Features unterstutzt.

Es entsteht ein klareres Bild zur kurzfristigen Liquiditatslage wodurch ggf. erforderliche MaRnahmen
frlhzeitig erkannt und proaktiv ergriffen werden konnen.

Die Software Board wird von unserem Kooperationspartner Board angeboten.



Die L6sung im Uberblick

Intuitive, technologiegestutzte Eingabe- und
Erfassungsfunktionen fir Ihren Liquiditats-Forecast:

— Individuell anpassbare Eingabemasken zur
Abbildung unterschiedlicher Detailbedarfe der
Forecast-Erfassung (Unterscheidung z.B.
zwischen Key-Accounts und Ubrigen Accounts)

— Systemgestutzte, frei definierbare Workflows
sowie Statusmeldungen fur einen effizienten und
nachvollziehbaren Datenerfassungsprozess

— Moagliche Integration mit umliegenden Systemen
als Forecast-Datengrundlage zur Senkung des
Aufwands (z.B. erfasste Kundenbestellungen)

Umfangreiche Reportfunktionen zur Liquiditat
sowohl fur einzelne Gesellschaften als auch ganze
Unternehmensgruppen, z.B.:

— Ubersichtliches und intuitives Management
Dashboard mit Ampelfunktion zur schnellen
Beurteilung der Gesamtlage

— Standard Reports wie z.B. Cash Flow Statement,
Zeitreihen-Analysen, Covenants-Analysen sowie
Wahrungsentwicklungen mit Plan-Ist-Vergleichen
und Bewertung entlang definierter Schwellwerte

— Moglichkeit der Erstellung von Self-Service
Reports, Report-Exporte mit Mailversand sowie
Nutzerinteraktion durch Chat und Kommentare

Warum KPMG?

— Umfassende Erfahrung
KPMG ist mehrfach ausgezeichneter und
pramierter Beratungsdienstleister fir die
Digitalisierung im Finanzbereich

— Funktionsibergreifendes Experten-Team
KPMG verflgt Uber ein interdisziplinares und
funktionsubergreifendes Experten-Team mit
allen erforderlichen Kompetenzen zur
erfolgreichen Implementierung eines Systems
fUr einen Cash- und Liquiditats-Forecast

— Relevantes Branchenwissen
Zahlreiche Projekte bei fuhrenden Unternehmen
unterschiedlichster Branchen sowie ein
umfassendes Team aus Sektorexperten
machen KPMG zum Vordenker

— Regionale Prasenz
Mit mehr als 20 Standorten in Deutschland
koénnen wir uns ideal auf regionale
Besonderheiten einstellen und sind mit Uber
12.000 Mitarbeitern immer in der Nahe unserer
Mandanten

Cash Flow Statement
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Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kénnen
wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen
Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.

2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English
Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.
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