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Kennzanhien zu Kapitel 1 Planet (KPMG AG und KPMG Law)

TREIBHAUSGASEMISSIONEN /1

t COz-Aquivalente t CO2-Aquivalente t CO2-Aquivalente Verdnderung zum Vorjahr
2019 2020 2021 (Basisjahr)’
KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law
-11,2% 0%
Scope 1 1.218 47 982 44 872 44 (-28,4%) (~5.7%)
+3,9 % +2,9 %
Scope 2 (market based) 2.096 88 2.129 110 2.212 113 (+5,5%) (+28,9%)
. -11,4% -12,2%
Scope 2 (location based) 9.562 402 8.705 451 7716 396 (-19.3%) (-1.5%)
-28,5% -20,4%
) : E
Scope 3 67.273 2.405 53.230 2.358 38.069 1.877 (-43,4%) (22,0 %)
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen, -10,0% -10,3%
inkl. Mietwagen 29.798 1.135 33.833 1.556 30.440 1.396 (+2.2%) (+23,0%)
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen -8,7% -89%
(Intercompany)? 28.348 1.080 30.228 1.390 27598 1.266 (~2.7%) (+172%)
Brennstoff- und energiebezogene +1,8% +2,5%

Emissionen (nicht in Scope 1 1.957 81 1.821 93 1.853 95

- o, [
oder 2 enthalten) (-5,3%) (+17,0%)

' Basisjahr ist das Geschéftsjahr 2019. Abweichungen der prozentualen Verdanderungen aufgrund von Rundungen méglich.

2 Basierend auf einer Analyse der globalen KPMG-Organisation wurden unter Scope 3 die nachfolgenden Kategorien als wesentlich definiert.

3 Dienstleistungen, die von ausldndischen KPMG-Gesellschaften fir die KPMG in Deutschland erbracht werden; die dadurch verursachten Treibhausgasemissionen werden bei der entsprechenden auslandischen Gesellschaft beriicksichtigt und
flieRen nicht in die Treibhausgasbilanz von KPMG in Deutschland ein.



Kennzanhien zu Kapitel 1 Planet (KPMG AG und KPMG Law)

TREIBHAUSGASEMISSIONEN /2

t COz-Aquivalente t CO2-Aquivalente t CO2-Aquivalente Verdnderung zum Vorjahr
2019 2020 2021 (Basisjahr)*
KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law
. . -84,7% -55,1%
Geschaftsreisen 28.002 894 11.729 427 1.791 192 (-93.6%) (-78,5%)
-44,0% -44,1%
Pendeln 5.104 194 3.495 161 1.958 20 (61,6 %) (-53.8%)
. -13,8% -14,6%
Allgemeinstrom 2413 101 2.352 122 2.027 104 (-16,0%) (+2.6%)
. -25,8% -18,8%
Gesamt-Emissionen (brutto) 78.054 2.854 62.916 2.853 46.658 2.317 (-40,2%) (-18.8%)
. -18,5% -19,3%
5 , ,
Erneuerbare Energien 8.142 342 7.271 376 5.923 304 (~27,.3%) (-11,2%)
.. -26,8% -18,7%
Gesamt-Emissionen (netto) 69.912 2512 55.645 2.476 40.735 2.013 (-41,7%) (-19.9%)
-26,4% -18,1%
e 6 , ,
Gesamt-Emissionen (netto) pro FTE 6,03 5,69 4,83 4,68 3,55 3,83 (-41,1%) (-32,7%)

4 Basisjahr ist das Geschaftsjahr 2019. Abweichungen der prozentualen Veréanderungen aufgrund von Rundungen méglich.
5 Erneuerbare Energien aus Strombezug unter Scope 2 und Scope 3 (Allgemeinstrom).
5 Emissionen pro Mitarbeitendenkapazitat (im Jahresdurchschnitt, inkl. alle fachlichen und nicht fachlichen Mitarbeitenden, inkl. Praktikant:innen, Werkstudierende, Auszubildende, BA-Studierende und Aushilfen).



Kennzanhien zu Kapitel 1 Planet (KPMG AG und KPMG Law)

TREIBHAUSGASEMISSIONEN IM BEREICH MOBILITAT

t COz-Aquivalente t CO2-Aquivalente t CO2-Aquivalente Verdnderung zum Vorjahr
2019 2020 2021 (Basisjahr)?”
KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law
-90,0% -84,3%
Flug 17913 688 6.287 246 631 39 (-96,5%) (-94,4%)
Bahn 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
-70,3% -3.2%
PKW 5.116 108 3.079 114 916 110 (-82.1%) (+1,5%)
. -63,4% +49,3%
Mietwagen 501 17 345 19 126 29 (-74,8%) (+65,3%)
. -85,8% -81,9%
Taxi amn 16 192 8 27 1 (-93,4%) (-90,8%)
.. -89,0% -40,3%
OPNV 88 1 38 0 4 0 (-95,3%) (-84,7 %)
-85,8% -62,2%
Hotel 5.037 82 2.485 49 353 19 (-93,0%) (-77,3%)
.. -83,4% -54,8%
Gesamt-Emissionen 29.066 912 12.426 436 2.058 197 (-92,9%) (-78,4%)
. -83,4% -54,4%
Gesamt-Emissionen pro FTE 2,51 2,07 1,08 0,82 0,18 0,83 (-92.8%) (-81,8%)

7 Basisjahr ist das Geschéftsjahr 2019. Abweichungen der prozentualen Verdnderungen aufgrund von Rundungen maglich.



Kennzanhien zu Kapitel 1 Planet (KPMG AG und KPMG Law)

ENERGIEVERBRAUCH

Energieverbrauch in

Energieverbrauch in

Energieverbrauch in

Anteil Griinstrom

Anteil Griinstrom

Anteil Grinstrom

Veréanderung zum Vorjahr

Megawattstunden 2019 Megawattstunden 2020 Megawattstunden 2021 2019 2020 2021 (Basisjahr 2019)
KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law KPMG AG KPMG Law
Strom 21.058 884 19.826 1.026 18.770 963 92,0 % 92,0 % 91,0 % 91,0% 91,0% 91,0% -5.3% -6.2%
! ! ' ' ! ! (-10,9%) (+8,8%)
i +6,4% +5,4%
Wérme  21.963 922 21.837 1.131 23.227 1.191 - - - - - - (+5,8%) (+29,1%)




Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

MITARBEITENDE
KPMG AG: Im Jahresdurchschnitt waren 12.052 Mitarbeitende?® beschéftigt.

KPMG AG
Gesamt 2021 Vergleich ...davon Vergleich zum Vorjahr  ...davon Vorjahr
(2020) zum Vorjahr Frauen 2021 (%-Punkte) Manner 2021 (%-Punkte)
. . 12.052 o 5.495 -1,7% 6.557 -1,8%
Mitarbeitende gesamt (12.270) 1.8% (45,6 %) (0,0) (54,4 %) (0,0)
. . . 9.104 o 3.504 -2,3% 5.600 -25%
...davon fachliche Mitarbeitende (9.330) 25% (38,5%) (+0,1) (61,5 %) (-0,1)
davon nicht fachliche Mitarbeitende 2.348 +0,3% 1.991 -0,6% 957 +2.2%
(2.940) = (675%) (-0,7) (32,5 %) (+0,7)
davon Mitarbeitende mit befristeten Vertrdgen?® 835 -9,1% 412 -11,8% 483 -6,8%
9 (985) 7 (46,0 %) (-1,3) (54,0 %) (-1,3)
...davon Mitarbeitende mit individualisiertem 2.078 +2.29 1.580 +2,3% 498 +1,8%
Arbeitszeitmodell (2.033) e (76,0 %) (0,0) (24,0 %) (0,0)

8 Jahresdurchschnitt KPMG-Konzern nach Képfen ohne Vorsténde / Geschéftsfiihrer:innen, Praktikant:innen, Auszubildende, BA-Studierende, Altersteilzeitler in Freistellungsphase, Mitarbeitende in Elternzeit und vertraglich inaktive Mitarbeitende;
inkl. Aushilfen und Werkstudierende.
9 Im Wesentlichen Werkstudierende und Aushilfen.



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

MITARBEITENDE
KPMG Law: Im Jahresdurchschnitt waren 684 Mitarbeitende ' beschaftigt.

KPMG Law
Gesamt 2021 ...davon ...davon
(2020) Frauen 2021 Maéanner 2021
. . 684 387 297
Mitarbeitende gesamt =) (56,6 %) (43,4%)
. . . 588 296 292
...davon fachliche Mitarbeitende =) (50,3%) (49,7 %)
. . . . 96 91 5
...davon nicht fachliche Mitarbeitende =) (94,8 %) (5,2 %)
. . . . . 296 173 123
1
...davon Mitarbeitende mit befristeten Vertragen =) (58,4 %) (41,6%)
. . e . - . . 77 63 14
...davon Mitarbeitende mit individualisiertem Arbeitszeitmodell (=) (81,8%) (18,2%)

° Jahresdurchschnitt KPMG-Law nach Képfen ohne Vorstiande / Geschéftsfihrer:innen, Praktikant:innen, Auszubildende, BA-Studierende, Altersteilzeitler in Freistellungsphase, Mitarbeitende in Elternzeit und vertraglich inaktive Mitarbeitende;

inkl. Aushilfen und Werkstudierende.
" Im Wesentlichen Werkstudierende und Aushilfen.



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

FUHRUNGSKRAFTE
KPMG AG KPMG Law
Gesamt zum Veranderung ...davon ...davon Gesamt zum davon Gesamt zum
30.9.2021 zum Frauen 2021 Manner 2021 30.9.2021 Ellauen 2021 30.9.2021
(2020) Vorjahr (2020) (2020) e e
8 o 12,5% 875%
Vorstand 8) 0,0% (12,5%) (875%) - - -
Partner:innen und Director:innen 769 o 16,0% 84,0% o o
(inkl. Bereichsleiter:innen) (795) -3,3% (16,7 %) (83,3 %) 47 10.6% 89,4%
(Senior) Manager:innen 2913 o 38,8% 61,2% o o
(inkl. Abteilungsleiter:innen und Senior Experts) (2.936) -0.8% (38,3 %) (61,7 %) 128 43.0% 57.0%




Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

10

ALTERSTRUKTUR
KPMG AG KPMG Law
Alter Anzahl Mitarbeitende Vergleich Anzahl
2021 zum Mitarbeitende
(2020) Vorjahr 2021
4.120 o
< 30 Jahre (4.409) -6,6% 265
4.226 o
30-39 Jahre (4.252) -0,6% 258
1.969 o
40-49 Jahre (1.967) +0,1% 119
1.738 o
> 50 Jahre (1.642) +5,8% 42
12.052 o
Gesamt (12.270) -1,8% 684

FLUKTUATION ™2
KPMG AG KPMG Law
Alter Verdnderung
((;:‘2):;; 2021 zum Vorjahr Quote 2021
in Prozent-Punkten
0,
<30 Jahre (11%08{; ) +2,2 26,3%
0,
30-50 Jahre :17;179/‘;/) +2,8 17.2%
,J /0
0,
>50 Jahre (21'78{,"/) +0,9 7.0%
,0 /0
0,
Gesamt :16442/:/) +2,2 172%

2Es handelt sich hierbei um die 12-Monats-Fluktuation. Diese basiert auf dem Durchschnitt der Mitarbeitendenkapazitaten (FTE) aus zwolf Monaten (1. Oktober 2020 bis 30. September 2021). Die Anzahl der Austritte und die Anzahl der FTE beinhalten
keine Praktikant:innen, Werkstudierende, BA-Studierende, Auszubildenden oder Aushilfen.



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

EINSTELLUNGEN

KPMG AG:

In 25 Niederlassungen haben wir im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 5.320 " Einstellungen,
davon 2.240 Festanstellungen, zu verzeichnen.

KPMG Law:

In 15 Niederlassungen haben wir im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 430 ' Einstellungen,
davon 120 Festanstellungen, zu verzeichnen.

EINSTELLUNGEN

Praktikant:innen, Werkstudierende, Auszubildende,

BA-Studierende und Aushilfen

KPMG AG
Gesamt Veranderung ...davon ...davon
2021 zum Frauen 2021 Manner 2021
(2020) Vorjahr (2020) (2020)
5.320 o 40,2% 59,8 %
(3.500) +52,0% (43,4%) (56,6%)
KPMG Law

Veranderung ...davon ...davon
Gesamt 2021 zum Vorjahr Frauen 2021 Maénner 2021
430 k.A. 58,1% 41,9%

KPMG AG
Gesamt Vergleich ...davon Vergleich ...davon Vergleich
2021 zum Frauen zum Vorjahr Manner zum Vorjahr
(2020) Vorjahr 2021 (%-Punkte) 2021 (%-Punkte)
3.080 +33.9% 1.230 +26,8% 1.850 +28,1%
(2.300) = (39,9%) (-2,2) (60,1%) (-2,2)
KPMG Law

...davon ...davon
Gesamt 2021 Frauen 2021 Ménner 2021
310 58,1% 41,9%

'3 Gesamtanzahl Einstellungen bzw. Vertragsannahmen KPMG-Konzern nach Képfen inkl. Werkstudierende, dual Studierende, Praktikant:innen, Auszubildende und Aushilfen.

4 Gesamtanzahl Einstellungen bzw. Vertragsannahmen KPMG-Law nach Kopfen inkl. Werkstudierende, dual Studierende, Praktikant:innen, Auszubildende und Aushilfen.

"



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

ANZAHL MITARBEITENDER, DIE EIN DUALES STUDIUM BEGONNEN HABEN

KPMG AG™
Hochschule

2020 2021
Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg 33 22
Hamburg School of Business 2 3
Administration
I.C.S.-Modell der Hochschule Miinchen 1 0
Frankfurt School of
Finance and Management 47 48
Frankfurt University of Applied Science 2 2
BA Sachsen 1 1
Gesamt 86 76

5 Nur Angaben fir KPMG AG; keine dual Studierenden bei der KPMG Law.



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

ENTWICKLUNG DER MITARBEITENDEN

KPMG AG

Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2021

13

ENTWICKLUNG DER MITARBEITENDEN

KPMG LAW

Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus- und
Weiterbildungsstunden

Aufwendungen fiir
Aus- und Weiterbildung

Beférderungen 2

Es wurden 680.332 Trainingsstunden ®

(im Vorjahr: 778.961 Stunden) absolviert.

Pro fachlichem Mitarbeitenden sind dies durchschnittlich
87 Stunden ' (im Vorjahr: 97 Stunden).

Fiir Aus- und Weiterbildung unserer fachlichen und nicht
fachlichen Mitarbeitenden haben wir insgesamt

82,9 Millionen Euro (im Vorjahr: 78,7 Millionen Euro)
investiert '8, Damit haben wir pro Mitarbeitendenkapazitat
rund 6.900 Euro aufgewendet.

Insgesamt haben wir 3.236 Mitarbeitende befordert
(Reduzierung zum Vorjahr um 1,6 Prozent).

Aus- und
Weiterbildungsstunden

Aufwendungen fiir
Aus- und Weiterbildung

Beforderungen

Es wurden 8.279 Trainingsstunden?' absolviert.
Pro fachlichem Mitarbeitenden sind dies durchschnittlich
26 Stunden.??

Fiir Aus- und Weiterbildung unserer fachlichen und nicht
fachlichen Mitarbeitenden haben wir insgesamt

2,2 Millionen Euro investiert%. Damit haben wir pro
Mitarbeitendenkapazitdt?* rund 3.200 Euro aufgewendet.

Insgesamt haben wir 63 Mitarbeitende befordert.

'®Trainingsstunden bezogen auf alle fachlichen Mitarbeitenden; ohne Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfen,

BA-Studierende und Auszubildende.

7 Basis fur die Berechnung der durchschnittlichen Trainingsstunden pro fachlicher/m Mitarbeitenden
(inkl. Partner:innen und Director:innen) ist die Anzahl der FTE (Full Time Equivalent).

'® Aufwendungen fur Aus- und Weiterbildungen bezogen auf alle Mitarbeitenden; inkl. Praktikant:innen,
Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende.

®Euro pro Mitarbeitendenkapazitat (Jahresdurchschnitt fachliche und nicht fachliche Mitarbeitende exkl.
KPMG Law, ohne Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende).

20 Berlicksichtigung der Beférderungen zum 01.10.20 sowie 01.04.21.

2'Trainingsstunden bezogen auf alle fachlichen Mitarbeitende; ohne Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfen,

BA-Studierende und Auszubildende.

22Basis flr die Berechnung der durchschnittlichen Trainingsstunden pro fachlicher/m Mitarbeitenden ist die Anzahl

der FTE (Full Time Equivalent).

% Aufwendungen flr Aus- und Weiterbildungen bezogen auf alle Mitarbeitenden; inkl. Praktikant:innen,
Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende.

2 Euro pro Mitarbeitendenkapazitat (Jahresdurchschnitt fachliche und nicht fachliche Mitarbeitende,
ohne Praktikant:innen, Werkstudierende, Aushilfen, BA-Studierende und Auszubildende).

% Berlicksichtigung der Beférderungen zum 01.10.20 sowie 01.04.21.



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

MITARBEITENDE IN EINEM INDIVIDUALISIERTEN ARBEITSZEITMODELL

KPMG AG
Gesamt 2021 Verdnderung zum Vorjahr in% i:'l::j::goz_l Mgi:g:zom
e
(2020) bzw. in %-Punkten (Pp) (2020) (2020)
2.078 o 76,0% 24,0%
Anzahl (2.033) +22% (76,0%) (24,0%)
ot s 66,6 % 66,7 % 66,1%
...davon durchschnittlicher Beschaftigungsgrad (68,4.%) -2,2 (66.7 %) (65,5 %)
...davon Anteil Mitarbeitende mit bis zu 26,8% 01 73,5% 26,5%
50 Prozent Beschaftigungsgrad (26,9 %) ! (72,1%) (279%)
P . . . 59,6 % 75,9% 24.1%
...davon Anteil Mitarbeitende mit 51-80 Prozent Beschaftigungsgrad (59,9%) -0,3 (76,3%) (23,7 %)
...davon Anteil Mitarbeitende mit einem Beschéaftigungsgrad 13,6 % +04 81,8% 18,2%
von mehr als 80 Prozent und weniger als 100 Prozent (13,2%) ’ (82,2%) (17,8 %)

14



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

MITARBEITENDE IN EINEM INDIVIDUALISIERTEN ARBEITSZEITMODELL

15

KPMG Law

Gesamt 2021 Fr:j;/: 2021 M::::: 2021
Anzahl 77 81,7% 18,3%
...davon durchschnittlicher Beschéaftigungsgrad 70,5% 71,8% 64,9%
...davon Anteil Mitarbeitende mit bis zu 50 Prozent Beschaftigungsgrad 17,6 % 70,4% 29,6 %
...davon Anteil Mitarbeitende mit einem Beschéaftigungsgrad von mehr als 80 Prozent und weniger als 100 Prozent 17,0% 100,0 % 0,0%




Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

GEHALTSLEVEL UND VERGUTUNG NATIONALITATEN

KPMG AG und KPMG Law:

Bei KPMG werden angemessene Einstiegsgehalter gezahlt. Uberstunden werden — je nach
Mitarbeitergruppe in leicht abweichenden Modellen — auf Zeitkonten gutgeschrieben. Sie
koénnen in Freizeit ausgeglichen oder ausgezahlt werden. Neben einer Fixverglitung erhalten
unsere Mitarbeitenden auch eine ergebnis- und leistungsabhangige Vergutung.

Unsere Einstiegsgehalter sind mehr als doppelt so hoch wie der gesetzliche Mindestlohn in
Deutschland.?®

Mitarbeitende mit nicht Verdnderung Anzahl der verschiedenen
deutscher Nationalitat 2021 zum Lander 2021
(2020) Vorjahr (2020)
1.075 o 98
KPMG AG (1.180) -89% (95)
KPMG Law 34 k.A. 20

26 Beriicksichtigt werden alle Mitarbeitenden, die bei der KPMG ihre erste Karrierestation antreten. Dabei wird in zwei Gruppen unterschieden: Mitarbeitende mit buchhalterischen AusbildungsmaRnahmen (Audit, FS Audit) und Mitarbeitende aller

anderen Services und Sub Services.

16



Kennzanhien zu Kapitel 2 People (KPMG AG und KPMG Law)

ANZAHL DER MENSCHEN MIT BEHINDERUNG

MITARBEITENDE IN ELTERNZEIT

17

Mitarbeitende mit Schwerbehinderung oder Verdanderung
einer dieser gleichgestellten Behinderung 2021 zum
(2020) Vorjahr
205 o
KPMG AG (187) +9,6 %
KPMG Law 5 k.A.

KRANKHEITSBEDINGTE AUSFALLZEITEN

Krankenstandsquote 2021

(2020)

29%
KPMG AG (3,2%)
KPMG Law  2,3%

Mitarbeitende in ... davon ... davon Riickkehrquote

Elternzeit 2021 Frauen 2021 Manner 2021 2021

(2020) (2020) (2020) (2020)

911 617 294 96,7 %
KPMGAG  (gge) (610) (276) (96,6%)
KPMG Law 52 40 12 94,2 %
ARBEITSUNFALLE

Abwesenheitstage 2021 Meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfille 2021

(2020) (2020)

416 16
KPMG AG (724) (27)
KPMG Law 24 3




Impressum

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Klingelhoferstral3e 18

10785 Berlin

Kontakt:

Thomas Lohmer
Head of Our Ir

der globalen KPMG-Organis:

Lizenz verwenden.
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