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Ein erfahrener Partner an lhrer Seite -
fir Investitionen in Frankreich und Deutschland

International Business
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So nah und doch unterschiedlich: Frankreich und Deutsch-
land verbindet eine langjahrige Freundschaft, die sich durch
enge wirtschaftliche und gesellschaftliche Verbindungen
auszeichnet. Trotz der gemeinsamen EU-Mitgliedschaft
sind die Nachbarlander durch unterschiedliche Regularien,
Gesetze und Bedingungen gepréagt. Der Eintritt in den
franzdsischen oder deutschen Markt bedeutet daher den
Schritt in einen neuen Wirtschaftsraum. Um Geschaftsak-
tivitaten zwischen Frankreich und Deutschland erfolgreich
zu gestalten, sind zahlreiche Entscheidungen notwendig.

In einem komplexen Markt, der standigen Veranderungen
unterworfen ist, ist es von entscheidender Bedeutung,
entweder mit einem Uberzeugenden Markteintritt den
Grundstein fUr eine nachhaltige Entwicklung zu legen oder
ein erfolgreiches Wachstumsmodell kontinuierlich weiter-
zuentwickeln und anzupassen. Wir unterstitzen Sie dabei
mit unserer langjahrigen Erfahrung und unseren fundier-
ten Marktkenntnissen.

Die Auswahl der geeigneten Rechtsform und der sinnvolls-
ten steuerspezifischen Struktur ist entscheidend. Doch
das reicht nicht aus: Die Registrierung und Anmeldung der
Gesellschaft, der Aufbau eines Buchhaltungssystems,
das Erstellen der Steuererklarungen, die Lohn- und Gehalts-
abrechnung, die Gestaltung von Vertragen* — all dies sind
Aspekte, die beachtet werden missen.

Auch nach der Geschéftsgriindung stellen sich zahlreiche
Herausforderungen: Es gilt, das Geschaft finanziell zu
kontrollieren, zuverlassige Ergebnisse zu erzielen und
neue Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Darlber hinaus
sind Fragestellungen im Hinblick auf interne Steuerungs-
systeme, Corporate Governance und Steueroptimierung zu
berlcksichtigen.

Als erfahrener Partner kennen wir den jeweiligen Markt, die
entsprechende Geschaftskultur sowie die unternehmeri-

schen Herausforderungen genau. Wir unterstlitzen Sie dabei,
sich auf die flr Sie wesentlichen Themen zu konzentrieren.

* Die Rechtsdienstleistungen werden durch die
KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erbracht.
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»Mit unserem Frankreich-
Korridor haben wir ein
Netzwerk von erfahrenen
Experten geschaffen,
die sich im rechtlichen”,
steuerlichen und kulturel-
len Umfeld beider Markte
auskennen und schon
viele Unternehmen in
allen Phasen ihrer Ent-

wicklung erfolgreich
unterstitzt haben. Dies
habe ich durch meine
zweijahrige Tatigkeit als
Leiter der German Practice
in Paris personlich erfah-
ren und schatzen gelernt.”

Martin C. Bornhofen
Leiter Country Practice Frankreich
in Deutschland, Partner
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Unsere Teams fir den franzosisch-deutschen Landerkorri-
dor unterstltzen Sie mit lokaler und internationaler Exper-
tise, um lhre Aktivitdten nachhaltig zu starken und zu
fordern. Das Team der French Practice in Deutschland
begleitet insbesondere franzdsische Unternehmen bei
Investitionsvorhaben in Deutschland. Die Spezialisten der
German Services Group von KPMG in Frankreich helfen
deutschen und europaischen Unternehmen im franzosi-
schen Markt.

Wir betreuen alle wesentlichen Aspekte rund um die
Entwicklung franzosisch-deutscher Geschéftsprojekte
und stehen Investoren entsprechend den individuellen
Anforderungen kompetent in sdmtlichen Phasen ihres
Investitionsprozesses zur Seite:

— Grindung
- Wachstum

— Expansion

Restrukturierung

Turnaround

— Insolvenz

Unsere Erfahrung bei der Unterstiitzung grenziber-
schreitender Investitionen stitzt sich auch auf das
weltumspannende KPMG-Netzwerk. Als eine von
mehreren lokalen French Practices von KPMG kdnnen
wir lhnen — gemeinsam mit den Kollegen unseres aus
Paris koordinierten internationalen Netzwerks (Global
French Practice) — jederzeit fundiertes Fachwissen
und ortsnahe Beratung zum Thema Frankreich und
Deutschland anbieten.
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Qualifizierte Experten, die lhre Bedirfnisse verstehen Breites Leistungsspektrum und Zusatznutzen
— Erfahrene Experten vor Ort, die mit der jeweiligen — Sparringspartner fur die lokale Geschéaftsleitung
Landessprache und -kultur vertraut sind der Tochtergesellschaften und Niederlassungen
— Multidisziplindres Team aus Wirtschaftsprifungs-, franzGsischer und deutscher Investoren
Steuer- und Rechtsexperten* sowie betriebswirt- - Benchmarking lhrer lokalen Finanzstrukturen im
schaftlichen Beratern, das bei franzésisch-deutschen Vergleich zu Wettbewerbern
Geschéftsbeziehungen eng zusammenarbeitet - RegelmaRige Veranstaltungen und Seminare

zu den Herausforderungen und Geschéfts-
potenzialen in beiden Landern

- Kompetente Betreuung und
hochwertige Dienstleistungen

French

Practice

Konkurrenzfahige Preise Klare Kommunikation

— Ein zentraler Ansprechpartner
fur alle Problemstellungen
und Fragen

- Volle Transparenz

- Individuelles Leistungs-
paket, das lhren spezi-
fischen Wiinschen und
Anforderungen entspricht

- Aktive Weitergabe von Erkennt-
nissen durch personliche

- Ausgepragtes Kosten- Ansprechpartner

Nutzen-Verhaltnis durch
hohe Effektivitat und
Effizienz

— Zuverlassiges Frihwarnverfahren,
um eventuelle Uberraschungen
zu vermeiden

Zentrales Bindeglied

- Enge Verzahnung mit der German Services Group in
Frankreich sowie dem weltweiten Netzwerk Global
French Practice

- Intensive fachliche Zusammenarbeit der KPMG-Teams
in Frankreich und Deutschland durch gegenseitige
Entsendung von Prifungs- und Beratungsexperten

— Langjahrige belastbare Beziehungen zu franzdsischen
und deutschen Entscheidungstragern und Organisatio-
nen in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft

* Die Rechtsdienstleistungen werden durch die
KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erbracht.
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Griindung

Sie planen, Ihre Geschaftsaktivitaten
in Frankreich oder Deutschland
auszuweiten? KPMG steht Ihnen in
dieser Phase mit folgenden Dienst-
leistungen zur Seite:

— Beratung bei der Grindung und
Vertragsgestaltung*

— Steuereffiziente Gestaltung der
Gesellschaftsstruktur und Finanzie-
rung

— Beratung im Zusammenhang mit
der Gehaltsumrechnung und
Besteuerung von Expatriates

— Strategische Prifung des Business-
modells sowie fundierte Beurteilung
des Zielmarktes

— Standortwahl

— Beratung/Unterstltzung bei der
Auswabhl der IT und Anwendungs-
software

— Beratung und Anmeldungen fir
Investitionszuschusse zur Ansied-
lung sowie flir Fordermittel

— Analyse von Unterschieden in den
Rechnungslegungsstandards

6 French Practice in Deutschland
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Wachstum

Ihr Unternehmen soll durch die
Ubernahme franzdsischer oder
deutscher Unternehmen wachsen?
Sie mochten Ihr Geschaft durch den
Kauf/Verkauf von Geschéaftsberei-
chen im Ausland neu aufstellen? Bei
diesen und weiteren Themen sind
unsere Experten gerne fir Sie da:

- M&A-Beratung (auf Kaufer- oder
Verkauferseite)

— Bewertung des Unternehmens
oder einzelner Vermogenswerte

— Due Diligence (einschlieRlich
rechtlicher Due Diligence*)

— Integrationsmanagement/
Carve-out-Management

— Steuereffiziente Strukturierung
der Akquisition

— Kartellrechtliche Genehmigungen*

~—_—

Expansion

Ihr Auslandsgeschaft ist etabliert?
Sie mochten den lokalen Marktanteil
ausbauen, den neuen Standort in lhr
weltweites Netzwerk integrieren oder
Ihre Prozesse effizient organisieren?
Auch hier stehen unsere Experten
gerne zur Verfligung:

— Abschlussprifung (nach French
GAAP, IFRS, HGB)

— Accounting (GAAP-Uberleitungen
und GAAP-Schulungen)

— Internes Kontrollsystem und
Risikomanagement

— Kostenoptimierung

— Working Capital Management/
Cash Pooling/Sicherung von
Wahrungsrisiken

— Verbesserung des Supply-
Chain-Managements

— Verkaufsforderung (Absatz- und
Kundenmanagement)

— Support und Controlling des
IT-Projektmanagements

— Implementierung von steuer-
optimierten Strukturen

— Beratung bei Mehrwertsteuern

© 2020 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative (, KPMG International”), einer juristischen
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Insolvenz

Turnaround

Restrukturierung

Ihr Unternehmen muss strukturiert
und konform geschlossen werden?
Wir begleiten und unterstitzen Sie
auf jedem Schritt des Weges:

Ihr Geschaft soll wieder auf den
richtigen Weg gebracht werden?
Wir kennen Strategien und explizite
Mafinahmen, um Sie bei der Verwirk-
lichung zu unterstltzen:

Insbesondere im sich so schnell
verandernden Wirtschaftskorridor
zwischen Frankreich und Deutschland
ist eine kontinuierliche Bewertung
der Geschéftsaktivitdten unabdingbar,
wenn es gilt, frihzeitig potenzielle
Risiken zu erkennen, flexibel darauf zu

Evaluierung finanzieller, operativer

— Verbesserung der Cash-Prognose und regulatorischer Risiken bei

reagieren und langfristig tragfahige
Strategien zu erarbeiten. Wir konnen
Sie mit folgenden Dienstleistungen

und Verbesserung der Cash-
Kontrollen, um unnétige Kosten zu
reduzieren

Schlieflung des Unternehmens
Rechtliche Beratung*
— Unterstltzung beim Austritt oder

unterstltzen: — Handlungspléane, Verfolgung der Beenden nicht profitabler Opera-
) Leistungsindikatoren, um eine tionen
— Uberprifung des Geschéaftsmodells schnelle Umsetzung der Strategie — Betreuung bei arbeitsrechtlichen

— Kapitalmarktberatung/IPO-Beratung Fragestellungen*
— Unterstltzung bei der Reduzierung/
Zusammenlegung von Geschafts-

einheiten
— Steuerneutrale Umwandlungen

und rechtliche Begleitung*

zu gewahrleisten

— Analyse alternativer Finanzierungs-
optionen

— Analyse des Steuerpotenzials,
Optimierung des Steuerverlustes

— Versicherung im Zusammenhang

— Prognoserechnung mit der Erfillung des Turnaround-
— Finanzierungsberatung Plans fur die Aktionare oder
— Prozessfihrung* Finanzierungsinstitute

* Die Rechtsdienstleistungen werden durch die
KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erbracht.
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KPMG ist mit circa 12.500 Mitarbeitern eines
der fihrenden Wirtschaftsprifungs und
Beratungsunternehmen Deutschlands.

Wir sind deutschlandweit an 25 Standorten
angesiedelt. Unsere starke regionale Prasenz
ermoglicht es uns, immer nah am Mandan
ten zu sein — dazu gehoren mittelstandische
Unternehmen ebenso wie weltweit agierende
Konzerne.

Mit der French Practice in Deutschland unter-
stlitzen Sie Giber 50 Mitarbeiter bei lhren Geschafts-
interessen in Deutschland.

v Die French Practice in Deutschland ist eng mit der
German Services Group in Frankreich verknipft.

v Durch die grenzlberschreitende Zusammenarbeit
zwischen KPMG in Deutschland und KPMG in Frank-
reich, unter anderem durch gegenseitige Mitarbeiter-
entsendungen und in Projektteams, findet ein kontinu-
ierlicher Austausch von Know-how statt — das lokale
Fachwissen kann bestmaoglich genutzt werden.

v Enge Einbindung in die aus Paris koordinierte French
Konnection von KPMG, einem weltweiten Netzwerk
mit ausgepragten jeweiligen Landeskenntnissen

v Das KPMG French Executive Network ist eine von
KPMG in Deutschland initiierte Austauschplattform
fUr franzosischsprachige Entscheider in Deutschland.
Adressiert werden aktuelle Themen —im deutsch-
franzosischen Korridor und darUber hinaus.
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Audit Attestation

Martin C. Bornhofen

Leiter Country Practice Frankreich
Partner

Dusseldorf

T +49 211 475-7711
mbornhofen@kpmg.com

Petra Mayran
Director

Stuttgart
T+497119060-41410
pmayran@kpmg.com

Audit Finance Advisory

Hanno Neuhaus

Partner

Disseldorf

T+49211 475-6362
hannoneuhaus@kpmg.com

Audit Corporate Governance Service

Consulting
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Marc Stauder

Partner

Disseldorf

T +49 211 475-8249
marcstauder@kpmg.com

Mirko Hilsheimer
Partner

Stuttgart
T+496214267-211
mhilsheimer@kpmg.com

Deal Advisory

Oliver Dickmann
Partner

Stuttgart
T+497119060-41818
odickmann@kpmg.com

Dorothee Grobosch
Director

Dusseldorf

T +49 211 475-8225
dgrobosch@kpmg.com

Curt-Oliver Luchtenberg
Director

Dusseldorf

T +49 211 475-6367
cluchtenberg@kpmg.com

Tax

Dr. Dagmar Weier

Director

Dusseldorf

T +49 211 475-8362
dweier@kpmg.com

Stefan Kochs
Director

Dusseldorf

T +49 211 475-7319
skochs@kpmg.com

KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Stefan Kimmel

Partner

Berlin

T +4930530199115
skimmel@kpmg-law.com

French Practice in Deutschland

>erson schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.

9


mailto:skimmel@kpmg-law.com
mailto:marcstauder@kpmg.com

B EXperien
oStonen
N Fankreich

Mitarbeitern und mehr als 450 Partnern
prasent.

LR

KPMG in Frankreich unterhélt insgesamt 220
Niederlassungen in Frankreich.

In Frankreich steht Ihnen die KPMG German Services
Group Audit, Advisory, Tax & Accounting mit 40
Mitarbeitern zur Seite, die Sie und lhre Interessen
verstehen.

v Umfangreiche Erfahrungen bei der Betreuung deutscher
Unternehmen im Rahmen eines Auslandsengagements
in Frankreich und BerUcksichtigung der spezifischen
Anforderungen

v Angebot des gesamten Spektrums von KPMG-Dienst-
leistungen durch unser Expertenteam mit deutschem
und franzésischem Hintergrund, einschlief3lich unserer
Wirtschaftsprifungs-, Rechnungslegungs-, Steuerbera-
tungs-, Finanzierungs- und Beratungsleistungen

v Gezielte fachliche Beratung und praxisbezogene Unter-
stltzung bei Geschéftstatigkeiten in Frankreich unter
Berlcksichtigung lokaler und internationaler rechtlicher
Bestimmungen

v Das KPMG German Executive Network in Paris bietet
eine Austauschplattform flr deutschsprachige Manager
und adressiert Themen rund um das Rechnungswesen
sowie zu aktuellen Trends und Entwicklungen.

v Enge fachliche Zusammenarbeit, unter anderem durch
Secondments, mit KPMG in Deutschland und
KPMG-Mitgliedsfirmen weltweit
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Audit

Advisory

Elisabeth Roumegoux-Rouvelle

Partner

Paris
T+3315568-3886
eroumegoux@kpmg.fr

Matthias Kneisel

Partner

Paris

T +3315568-9285
mkneisel@kpmg.fr

Stéphane Souchet
Partner

Paris

T +33 15568-3390
ssouchet@kpmg.fr

Expertise Services Conseils

Denis Trautmann
Partner

Stralburg

T +3338818-2318
denistrautmann@kpmg.fr

KPMG Avocats

Patrick Seroin

Partner

Courbevoie

T +33 15568-4802
pseroinjoly@kpmgavocats.fr

Yves Soudier

Partner

StralRburg

T +3338818-2923
ysoudier@kpmgavocats.fr

Florent Dissert
Partner

Stralburg

T +3339022-0673
fdissert@kpmg.fr

Mathieu Schohn
Partner

Paris

T +3315568-6697
mschohn@kpmg.fr

Thomas Schaumburg
Partner

Paris

T +33 15568-3392
tschaumburg1@kpmg.fr

Julien Keller
Partner

StralRburg

T +3338818-2316
julienkeller@kpmg.fr

Patrick Glebocki

Partner

Stralburg

T +3338818-2922
pglebocki@kpmgavocats.fr
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KPMG unterstiitzt Sie mit einem
breiten Informationsangebot
bei lhren deutsch-franzosischen
Geschaftsaktivitaten.

KPMG online

Sie interessieren sich fir unser Dienstleistungsangebot
sowie Informationen zu aktuellen Trends? Finden Sie
interessante Studien wie die Business Destination Germany
2020 oder unsere Studie zu franzosischen Tochterunter-
nehmen in Deutschland auf unserer Website.

Mehr erfahren unter:
www.kpmg.de/internationalbusiness

Die German Services Group in Frankreich bietet Ihnen
weiterflihrende Informationen hier.

12 French Practice in Deutschland
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https://home.kpmg/fr/fr/home/services/accompagnement-a-l-international/german-services-group.html
www.kpmg.de/internationalbusiness

Fach- und Branchenexpertise sowie hilfreiche Studien

Ob landerspezifische Expertise oder Ubersichtliche Informationen zu aktuellen
Herausforderungen wie dem Brexit: Unsere Kompetenzen blndeln wir in
zahlreichen Veroffentlichungen.

Aufderdem finden Sie hier Zahlen zur Investitionstatigkeit deutscher Unterneh-
men, Hintergrundwissen fir die Planung internationaler Transfers und praxis-
relevante Informationen. Unsere Publikationen sind wegweisend fir alle, die in
Deutschland und weltweit erfolgreich investieren wollen.

Business Destination Germany 2020

Die Studie ,,Business Destination Germany 2020" zeigt auf, in welchen
Branchen die grofsten Potenziale schlummern, beschreibt die Chancen und
Hindernisse des Standorts Deutschland aus Investorensicht, und stellt vor,
welche Regionen je nach Herkunftsland besonders beliebt sind.

Country-by-Country Reporting

Unsere Broschire Country-by-Country Reporting gibt Einblicke, wann multi-
nationale Unternehmen mit einem CbCR rechnen missen und wie der damit
einhergehende Aufwand minimiert werden kann.

Die franzosischen Unternehmen in Deutschland 2017

Deutschland und Frankreich sind die Wirtschaftsmotoren Europas.
Profitieren Sie mit Ihrem Unternehmen von diesen zuverlassigen Markten
und der stetig engeren Verbindung. Unser deutsch-franzosisches Team
unterstltzt Sie gerne dabei.

Business in Germany

Der Newsletter gibt einen spannenden Einblick in Deutschland als Wirtschafts-
standort und berichtet Uber die Themen, die Sie als Investor interessieren.

Mehr erfahren unter:

https.//home.kpmg/de/en/home/media/abo-business-in-germany-newsletter-en.
html

French Practice in Deutschland 13
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Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Martin C. Bornhofen

Leiter Country Practice Frankreich in Deutschland
T +49211 475 7711

mbornhofen@kpmg.com

Elisabeth Roumegoux Rouvelle
Partner

Paris

T+33 15568 3886
eroumegoux@kpmg.fr

www.kpmg.de/internationalbusiness

www.kpmg.de/socialmedia
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Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir
uns bemuhen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kdnnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres
Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne
griindliche Analyse der betreffenden Situation. Unsere Leistungen erbringen wir vorbehaltlich der berufsrechtlichen Prifung der Zulassigkeit in jedem Einzelfall.
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