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Due Diligence

Kaufpreisrelevante Risiken aufdecken,

Integration erleichtern

Risiken von Wirtschaftskriminalitat
und Fehlverhalten spielen bei
M&A-Transaktionen eine zuneh-
mende Rolle. KPMG unterstitzt
Sie mittels einer individuell
zugeschnittenen Forensic Due
Diligence (FDD), mogliche

Risiken vor Abschluss derTrans-
aktion zu erkennen und zu
mitigieren. Unsere Empfehlungen
ermoglichen zudem eine effiziente
Integration nach dem Closing.

Die Herausforderung

Wirtschaftskriminalitdt und sonstiges Fehlverhalten
kénnen zu finanziellen Schaden, Reputationsverlust,
BuRgeldern und langwierigen Rechtsstreitigkeiten
fihren.

Gerade bei internationalen M&A-Transaktionen
existieren in den verschiedenen Phasen vielfaltige
Risiken, unabhangig davon, ob Sie auf Kauferoder
Verkauferseite agieren. Die Einhaltung der
(inter)nationalen Regulatorik sowie magliche
wirtschaftskriminelle Handlungen werden haufig
erst nach dem Closing — und damit zu spat —
entdeckt.

Im Rahmen der Ublichen Due Diligence

(z.B. Finance, Tax, Operational) werden Risiken von
Wirtschaftskriminalitdt meist nicht ausreichend
gewdlrdigt und kdnnen mittels der angewendeten
Methodik nur unzureichend identifiziert werden.

Korruption, Untreue und Betrug sowie weitere nicht
adressierte Fraud-Risiken kbnnen zu unangenehmen
Uberraschungen nach Abschluss der Transaktion
fUhren. Bei rechtzeitiger Identifizierung und
Aufdeckung hingegen kann z.B. eine Anpassung des
Kaufpreises verlangt werden.

Neben Reputationsverlusten sind die Folgen
wirtschaftskrimineller Handlungen und weiteren

Fehlverhaltens im In- und Ausland Geld- und/oder
Freiheitsstrafen fir die Tater sowie Geldstrafen fur
die Unternehmensorgane und das Unternehmen,
ggf. in Millionenhdhe. Bei Aufsichtspflicht-
verletzungen oder bei KartellrechtsverstéRen kann
es zu Schadensersatzhaftung der Unternehmens-
organe gegenlber dem Unternehmen sowie des
Unternehmens bei Schadigungen Dritter oder zum
Verlust von Genehmigungen und Erlaubnissen
kommen. Auch droht der Ausschluss von
offentlichen Ausschreibungen (,,Blacklisting”).

Mit der Durchflhrung einer Forensic Due Diligence
vermeiden Sie als Erwerber:in eines Unternehmens
den ungewollten und nicht reflektierten , Einkauf”
solcher Risiken und deren Folgen.

So gelingt dann auch die nachfolgende
Harmonisierung praventiver Strukturen, Prozesse
und Systeme schneller, besser und glinstiger.

Unsere Leistungen
Screening-Phase

Bereits wahrend der Vorbereitungsphase — noch
vor Unterzeichnung eines NDA — kann eine
Integrity Due Diligence helfen, Risiken zu
identifizieren und zu minimieren.

Im Rahmen umfassender Hintergrundrecherchen
zu Anteilseignern und -eignerinnen, Geschéfts-
fihrung/Vorstand und weiteren Stakeholdern und
Stakeholderinnen werden gesellschaftsrechtliche
und personliche Verflechtungen der handelnden
Personen sowie integritatskritische Merkmale
identifiziert. Gleiches gilt fir relevante Kunden
und Kundinnen und Lieferanten. Mit diesen
Untersuchungs-handlungen (KYC-Relevanz) kbnnen
potenzielle Interessenkonflikte und weitere
risikorelevante Sachverhalte aufgedeckt werden.

In dieser Phase unterstiitzen wir auf3erdem die
weiteren Due Diligence Workstreams bei

der Zusammenstellung der Dokumenten-
anforderungsliste bzw. bei der Beflllung des
Datenraums und/oder beurteilen dessen
Vollstandigkeit aus der Risikomanagement
Perspektive.



Pre-Signing
Im Rahmen unserer Analyse legen wir den

Schwerpunkt auf folgende (modular wahlbare)
Untersuchungshandlungen:

Fraud Risk Evaluation:

Erfassung, Priorisierung und Benchmarking
spezifischer Risiken sowie Identifizierung der
regulatorischen Handlungserfordernisse durch
Analyse von Richtlinien, Process-Mining-Techniken
(digitale Prozessanalyse), Onlinebefragungen zu
Kernprozessen und (forensischen) Gesprachen.

Forensic Transaction Testing

Wir identifizieren relevante Bilanz- und GuV-
Konten und analysieren risikorelevante Bereiche,
z.B. vertriebsorientierte Berater:innen, sonstiger
Aufwand, Geschenke, Sponsoring und Spenden.
Dartber hinaus fihren wir Zahlungsstrom-,
Umsatz- sowie Kreditoren- und Debitorenanalysen
durch. Hierzu nutzen wir Datenanalyse-Techniken
und stellen Ihnen die Ergebnisse in Form von
Dashboards zur Verflgung.

Post-Signing/Pre-Closing
Nach dem Signing unterstttzen wir Sie auf Basis
umfassender Handlungsempfehlungen bei der

Integration notwendiger Prozesse des Targets in
Ihre Prozesslandschaft, z.B. durch:

Forensic Incident Readiness

Wir untersuchen (die Reaktion auf) vergangene
Incidents und leiten hieraus Empfehlungen ab.

Zudem bereiten wir Sie fur den Krisenfall vor,

indem wir Krisenreaktionsplane und Kommunika-
tionsmafldnahmen konzeptionieren und
implementieren. So wird das Organisationssystem
zugunsten einer hohen Entscheidungssicherheit und
-geschwindigkeit optimiert.

Fraud Risk Response

Auf Wunsch erarbeiten wir zudem
malgeschneiderte Praventionskonzepte,

unterstitzen bei der Gestaltung von Richtlinien,
Prozessen und Kontrollen sowie bei der Einrichtung
von Hinweisgeber und Third-Party-Risk-
Management-Systemen.

Fraud Risk Assessments

DarUber hinaus konnen wir Forensic Risiko

Assessments flr Prozesse und Gesellschaften im
In- und Ausland durchflhren, die vor dem Closing
ggf. nicht (detailliert) betrachtet werden konnten.

Post-Closing

Nach Abschluss der Transaktion begleiten wir Sie
im Rahmen einer umfassenden Mitigierung der im
Rahmen der Forensic Due Diligence aufgedeckten
Risiken sowie in der Durchfihrung weiterer
risikoreduzierender Mal3nahmen (z.B. Integrity
Trainings, Integritdtsmessungen).

Forensic bei KPMG

Der Bereich Forensic von KPMG verfligt Gber
umfassende Erfahrung und Praxisorientierung

bei der Pravention, Aufdeckung und Aufklarung
wirtschaftskrimineller Sachverhalte in Unternehmen
und Behorden.

Jahrzehntelange Erfahrung macht KPMG zu
einem der fUhrenden Anbieter von Forensic-
Dienstleistungen. Das Team von KPMG steht
Ihnen mit interdisziplinaren Spezialisten und
Spezialistinnen far Wirtschaftskriminalitat
bundesweit zur Verfligung.

Wir vereinen betriebswirtschaftliche und technische
Expertise. Unsere Experten und Expertinnen stehen
Ihnen auch fir Fragestellungen zu den Themen
Datenschutz sowie Geldwéasche und Cybercrime zur
Verfligung.

KPMG verflgt Uber ein globales Netzwerk von
Uber 4.000 Forensic-Experten und -Expertinnen der
weltweiten KPMG-Léndergesellschaften, die bei
internationalen Fragestellungen und Sachverhalten
kompetent unterstitzen. Sprechen Sie uns an!
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