
Konsolidierung nach Maß
Digital Finance für den CFO

Die Anforderungen an die Konsolidierung und Konzernberichterstattung haben in den 
letzten Jahren stetig zugenommen. Neben den quantitativ und qualitativ wachsenden 
regulatorischen Bedingungen steigt für die Unternehmen der Standardisierungs- und 
Kostendruck. Zudem stellen dynamische Gesellschaftsverflechtungen und -strukturen jedes 
Mal neue Herausforderungen an die Konzernsteuerung.
Wir unterstützen Sie bei der inhaltlichen und technischen Transformation Ihrer 
Konsolidierungsprozesse und Konzernberichterstattung.

Die Herausforderung

Ziel der Konsolidierung ist es, auf 
Konzernebene die Informationen aus den 
Einzelabschlüssen und dem internen 
Rechnungswesen der jeweiligen 
Tochtergesellschaften und ihren 
heterogenen Strukturen zusammenzufügen. 
Dazu ist eine hohe Qualität, Flexibilität und 
prozessuale Geschwindigkeit notwendig. 
Zeitgleich müssen bei steigendem 
Konsolidierungsumfang die stets 
dynamischen internen und externen 

Anforderungen der Konzernsteuerung erfüllt 
werden. Zudem sollen facettenreiche interne 
Liefer- und Leistungsbeziehungen 
unterschiedlichster Ausprägungen abgebildet 
und in der Konsolidierung berücksichtigt 
werden. Die Durchführung der Konsolidierung 
erfordert eine leistungsfähige technologische 
Lösung, die Aufwand, Kosten und Fehler 
minimiert und gleichzeitig eine lückenlose 
Nachvollziehbarkeit gewährleistet. Zentrale 
Bausteine hierfür sind ein verkürzter 
Abschlussprozess sowie eine hohe und 
verlässliche Datenqualität.

Unsere Leistungen – Ihr Nutzen

Wir unterstützen unsere Kunden durch die 
strukturelle, prozess- und effizienzbezogene 
Verbesserung ihrer Konsolidierung. Dazu 
erstellen wir bedarfsgerechte Konzepte über 
konzernweit einheitliche, integrierte und 
konsistente Prozesse unter Berücksichtigung 
der regulatorischen Anforderungen. Zudem 
optimieren wir die Schnittstellen zur 
Einzelabschlusserstellung der einzelnen 
Tochtergesellschaften, definieren Standards für 
die zugrundeliegende Datenqualität als „Single
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Source of Truth“ und helfen bei der 
Verankerung in entsprechende ERP-
Systeme.

Unsere Leistungen umfassen sowohl die 
konzeptionelle und prozessuale Optimierung 
der Konsolidierung als auch die 
Identifizierung von Automatisierungs-
potentialen. Darüber hinaus entwickeln wir 
eine geeignete Data-Governance und ein 
entsprechendes Stammdatenmanagement 
für die operativen Prozesse sowie die 
passenden BI-Strategien und Daten-
Verwaltungsarchitekturen.

Als Implementierungspartner unterstützen 
wir bei KPMG Sie darin, Ihren Konsolidier-
ungsprozess in seiner Effektivität und 
Effizienz zu verbessern und in der Software 
Board als ein leistungsstarkes, integriertes, 
automatisiertes und intuitives System 
abzubilden.

Die Software Board wird von unserem 
Kooperationspartner Board angeboten.

Als weltweit vernetztes Beratungs-
unternehmen können wir noch viel mehr: 
Nutzen Sie unsere Kompetenz auch für 
Folgethemen, die mit der Konsolidierung 
verknüpft sind, wie Planung, Budgetierung 
und Prognose, Rentabilitätsanalyse, 
Reporting, Analyse und Analytics.

Bestens für Sie aufgestellt

Mit unseren Spezialisten im Bereich Digital 
Finance in Deutschland und im weltweiten 
KPMG-Netzwerk sind wir in der Lage, Sie 
kompetent zu beraten, unabhängig davon, ob 
es um die Verbesserung Ihrer Konsolidierung 
oder deren Automatisierung geht.

Unser Team besteht aus Beratern mit 
ausgeprägtem Rechnungslegungs-, Controlling-
und Business Intelligence-Know-how und 
weiteren fachlichen Mitarbeitern, die bei Bedarf 
jederzeit auf weiteres Expertenwissen im In-
und Ausland zugreifen können. Profitieren Sie 
von der Fachkompetenz sowie der Länder- und 
Branchenexpertise eines führenden 
Beratungshauses.

Für weitere Informationen oder Rückfragen 
stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung.

Sprechen Sie uns an.

Kontakt

Ansprechpartner und weitere Informationen 
finden Sie auf unserer Homepage: 
www.kpmg.de/digital-finance

Auf Wunsch stellen wir Ihren regionalen 
Kontakt auch persönlich her. Sprechen Sie 
uns gern an oder schreiben Sie uns eine 
E-Mail.
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