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Refinanzierungssteuerung

Inverandertem Marktumfeld

Die aktuelle Situation erfordert
integrierte Planung und solides
Refinanzierungsrisikomanagement

Die Zeiten gunstiger und leicht
verfugbarer Refinanzierung
sind vorerst vorbei.

Zudem haben die jungsten
Turbulenzen am Bankenmarkt
Risiken aus unzureichender
Diversifikation bei hoher
Marktvolatilitat aufgezeigt.
Refinanzierungsrisikostrategie
und -planung gewinnen in
diesem Kontext an Bedeutung
fur Banken.

Die Nachwirkungen der Coronapandemie und die
Energiekrise aufgrund geopolitischer Entwicklungen
haben insbesondere in den USA und Europa

fir einen starken Anstieg der Inflationsraten
gesorgt, sodass eine entschiedene Reaktion der
Zentralbanken erforderlich wurde. Die Zinsen
wurden massiv erhdht — der Leitzins der EZB stieg
um 400 Basispunkte innerhalb eines Jahres. Nach
mehr als einem Jahrzehnt der Niedrigzinspolitik
der Zentralbanken sind somit die Zeiten, in

denen sich Banken auf billige, stabile und leicht
zugangliche Finanzierung mit Zentralbankzinsen um
die Nullgrenze verlassen konnten, vorerst vorbei.
Infolgedessen rlicken auch Refinanzierungsrisiken
zunehmend in den Fokus der Aufsichtsbehdrden,
welche beispielsweise wie die EZB vermehrt On-
Site-Inspections (OSI) durchfihren.

Insbesondere die Turbulenzen am amerikanischen
Bankenmarkt Anfang 2023 haben die potenziellen
Folgen eines sich schnell verandernden
Marktumfelds und die Komplexitat des Liquiditats-
und Refinanzierungsmanagements aufgrund der
Verflechtung von Kapital-, Zins- und Liquiditatsrisiken

verdeutlicht. Im aktuellen Marktumfeld sollten
Banken daher jetzt reagieren und die folgenden drei
Themenfelder diskutieren:

e Robustheit der Refinanzierungspléane zur
Sicherstellung einer soliden und nachhaltigen
Refinanzierung

e Berlcksichtigung der Lehren aus den jlingsten
Marktturbulenzen zur Verbesserung der
kurzfristigen Liquiditatsstressmodelle

e Weiterentwicklung von Liquiditatsnotfallplanen

Banken benotigen solide Refinanzierungsplane,
um Zusammenhange zwischen Liquiditat und
Refinanzierung, Kapital und Marktparametern
ganzheitlich steuern zu konnen.

Refinanzierungspldne gewinnen in Zeiten
verknappter Liquiditat an Bedeutung und

sind zur Sicherstellung einer nachhaltigen
Refinanzierungsposition unabdingbar. Insbesondere
die umfassenden Anforderungen der EZB an
Szenarioanalysen fir Kapital und Liquiditat

stellen viele Banken jedoch bis heute vor
Herausforderungen.

Zeitnah zur Verfigung stehende, konsistente und
solide Daten fir die Berechnung von internen

und regulatorischen Liquiditatskennzahlen und

fUr die Finanz- und Refinanzierungsplanung

bilden die Grundlage flir einen ganzheitlichen
Refinanzierungsplan. Die Daten sollten konsistente
Informationen flr verschiedene Produkte,
Wahrungen, Rechtseinheiten und Zeithorizonte
enthalten. Insbesondere auch aus technischer Sicht
(verfligbare Attribute, Namenskonventionen usw.)
ist die Konsistenz zwischen den verschiedenen
Datensatzen sicherzustellen. Darlber hinaus kann
eine Starkung von Governance und Kontrollen

rund um die Daten ebenfalls dazu beitragen, eine
angemessene Datenqualitat zu gewahrleisten.



Abbildung 1:

Holistische Bilanz-, Kapital- und Refinanzierungsplanung
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Davon ausgehend kénnen Banken
anschlief3end auf Grundlage umfassender und
konsistenter Liquiditats-, Refinanzierungs- und
Planungsdatensatze die Harmonisierung von
Strategie, Planung und Risikomanagement aus
methodischer Sicht vorantreiben.

Zu diesem Zweck sollten Banken die
Zusammenhange zwischen den verschiedenen
Planungsprozessen bewerten, einschlief3lich der
strategischen Geschéfts- und Finanzplanung, der
Kapitalplanung sowie der Finanzierungsplanung.
Besondere Aufmerksamkeit sollte den
Planungsannahmen (z. B. makro6konomische
Parameter und Entwicklung des Neu- und
Bestandsgeschéfts) in jedem Planungsszenario
und den daraus resultierenden MaRnahmen

der Geschaftsleitung gewidmet werden.
Unabhangig vom urspringlichen Grund fir

eine Managementmalfinahme sollten deren
Folgen im Hinblick auf Kapital, Refinanzierung
und geschaftsstrategische Gesichtspunkte
untersucht werden. Dazu gehoren sowohl
prognostizierte Auswirkungen auf Kapital- und
Liguiditatsrisikokennzahlen als auch Analysen
darliber, wie sich eine solche Mafinahme auf die
Wahrnehmung durch Kunden und Gegenparteien
auswirken konnte. Auch Zweitrundeneffekte, zum
Beispiel durch eine mogliche Verschlechterung der
Reputation, waren hierbei zu untersuchen.

Schlielich sollten Banken Strategien
entwickeln, um in allen Planungsszenarien
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Risikokonzentrationen entlang relevanter
Dimensionen wie Laufzeiten, Wahrungen,
Kundengruppen und Branchen zu bewerten und
abzumildern.

Um ihre Refinanzierungsplanung zu starken,
sollten Banken somit zunachst eine robuste
Datengrundlage schaffen, anschlief3end die
methodische Konsistenz sicherstellen und darauf
aufbauend umfassende Steuerungsstrategien
entwickeln.

Eine Uberpriifung der kurzfristigen
Liquiditatsstressmodelle kann dazu beitragen,
sicherzustellen, dass diese auch in einem
veranderten Marktumfeld angemessen sind.

Kundeneinlagen sind in vielen Banken der

groRte Risikofaktor fir einen kurzfristigen
Liquiditatsstress. Die bestehenden Einlagemodelle
der meisten Banken wurden in Zeiten niedriger
und stabiler Zinssatze parametrisiert und ein stark
verdandertes Marktumfeld haufig nicht angemessen
beriicksichtigt. Bei der Uberpriifung dieser Modelle
sollte daher das nun deutlich volatilere Zinsumfeld
einbezogen werden, wobei gegebenenfalls eine
Neudefinition von Bodensatz und weniger stabilen
Einlagen erforderlich sein kann. Darlber hinaus
sollte bei der Uberpriifung beriicksichtigt werden,
dass Kundengruppen, die friiher als homogen
angenommen wurden, sich unter neuen Umstanden
heterogen verhalten kénnten und umgekehrt.



Speziell jingste Liquiditatskrisen bei US-Banken
haben gezeigt, wie die zunehmende Vernetzung
von Kunden Uber soziale Medien im Falle einer
schlechten Reputation zu homogenen und extrem
schnellen Kundenreaktionen flihren kdnnen.

Um solche Refinanzierungskonzentrationen

zu mindern, konnten Banken das potenzielle
Kundenverhalten unter verschiedenen Szenarien
tiefergehend untersuchen und hierflr verstarkt
auf das in den Geschéftsbereichen vorhandene
Kundenverstandnis zurlickgreifen.

Bereits im normalen Geschaftsumfeld miissen
die Verfiigbarkeit geeigneter NotfallmaRnahmen
und eine durchdachte Steuerung in
Stresssituationen sichergestellt werden.

Schliel3lich haben die jingsten Entwicklungen
einmal mehr gezeigt, wie wichtig umfassende
Notfallplane sind, die verschiedene Arten

von idiosynkratischen und Marktschocks
berlcksichtigen. In vielen Banken sind die
Notfallprozesse jedoch nicht ausreichend etabliert
und getestet.

Eine rechtzeitige und wirksame Kommunikation

ist der SchlUssel zur Bewaltigung einer Krise.
Ressourcen mussen im Notfall sehr schnell
verflgbar sein. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos
in einem Liquiditatsstress, einschlief3lich

des Ubergangs von Business as usual zum
Liquiditatsnotfall und vom Liquiditatsnotfall zum
Sanierungs- oder sogar Abwicklungsfall sollte klar
definiert und von allen involvierten Parteien gut
verstanden werden.

Sobald in einer Krise GegenmalRnahmen ergriffen
werden missen, sollten deren Auswirkungen auf
Reputation, Kapital und Liquiditat angemessen
bertcksichtigt werden kénnen.

Die betroffenen Banken sollten zudem wissen,

wie sie in einem schweren und maoglicherweise
existenzbedrohendem Stressfall, in dem die
Ublichen Liquiditats- und Finanzierungskanale nicht
mehr zur Verfligung stehen, auch nicht liquide
Vermogenswerte zeitnah mobilisieren und die
Entwicklung ihrer Liquiditatsposition prognostizieren
kénnen.

All diese Aspekte konnen in einer
unvorhergesehenen Krise nicht ad hoc gehandhabt
werden, sondern erfordern eine griindliche Planung
und Uberpriifung bereits im Rahmen der normalen
Geschaftstatigkeit.

Abbildung 2:
Liquiditatsrisiko-Einlagenmodellierung
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