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Green Hospitals:
Nachhaltige Transformation
von Krankenhausern

Zwischen requlatorischen Vorgaben, gesellschaftlicher
Verantwortung und Effizienzsteigerung

Von Ilia Steinberg und Tobias Brodhdicker

Is Treiber der Transformation
sind regulatorische Anforderun-
gen, Klimawandel und physi-

sche Risiken sowie Kosten und Effi-
zienz zu nennen.

Regulatorische Anforderungen: Die
Einfiihrung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) durch die
Europdische Union verpflichtet viele
Krankenhausbetreiber ab 2025, umfas-
send iiber ihre Nachhaltigkeitspraktiken
zu berichten. Diese Richtlinie fordert
Transparenz und Verantwortlichkeit in
Bezug auf dkologische und soziale As-
pekte. Krankenhausbetreiber miissen
detaillierte Informationen iiber ihre
Umweltauswirkungen, sozialen Beitrd-
ge und Governance-Praktiken offenle-
gen. Dies umfasst nicht nur Informatio-
nen zum Status-Quo der Betreiber, son-
dern unter anderem Informationen zur
Widerstandsfahigkeit von Geschéftsmo-
dell und Strategie sowie eine Beschrei-
bung und quantitative Informationen,
wie das Geschiftsmodell und die Stra-
tegie den Ubergang zu einer nachhalti-

gen Wirtschaft und der Begrenzung der
Erderwdrmung auf 1,5 Grad Celsius im
Einklang mit dem Pariser Klimaabkom-
men beitragen. Die Berichtspflicht be-
trifft Unternehmen mit mehr als 250
Mitarbeitenden, einem Nettoumsatz
von tiber 40 Millionen Euro oder einer
Bilanzsumme von mehr als 20 Millio-
nen Euro. Zwei von Drei dieser Krite-
rien miissen fiir die Betroffenheit erfiillt
sein. Diese Berichte sollen nicht nur die
Transparenz erhéhen, sondern auch
die Grundlage fiir kontinuierliche Ver-
besserungen im Bereich der Nachhal-
tigkeit bieten.

Klimawandel und physische Risiken:
Die direkten Auswirkungen des Klima-
wandels in Form von Temperaturan-
stiegen oder Starkniederschlagsereig-
nissen zwingen Krankenhausbetreiber
zu Anpassungen an ihren Einrichtun-
gen. Dabei ist nicht nur Transparenz
iiber Anpassungsmafinahmen, son-
dern auch die Durchfiihrung von Maf3-
nahmen an der Infrastruktur und die
Anpassung von betrieblichen Notfall-
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Die zunehmende Dringlichkeit, Nachhaltigkeitsprinzipien
in allen Lebensbereichen zu integrieren, einschliefSlich
des Gesundheitswesens, wird durch den Klimawandel
und seine tiefgreifenden Auswirkungen auf Umwelt,
Wirtschaft und Gesellschaft verstdrkt. Krankenhausbetrei-
ber stehen vor der Herausforderung, 6kologische und
medizinische Verantwortung zu iibernehmen. Angesichts
des erheblichen Energie- und Ressourcenverbrauchs die-
ser Einrichtungen ist es notwendig, Strukturen zu iiber-
denken und nachhaltige Praktiken einzufiihren. Der
Druck wdchst durch internationale und lokale regulatori-
sche Anforderungen sowie steigende gesellschaftliche Er-
wartungen.
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plédnen gefordert - um gegeniiber den
Auswirkungen des Klimawandels wi-
derstandsfihig zu sein und damit die
Sicherheit der Patienten und die Konti-
nuitédt der Versorgung sicherzustellen.

Kosten und Effizienz: Energiekosten
bilden einen erheblichen Teil der lau-
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fenden Ausgaben eines Krankenhau-
ses. Durch Investitionen in energieefti-
ziente Systeme und Technologien kon-
nen Krankenhausbetreiber nicht nur
ihre Betriebskosten senken, sondern
auch ihren CO,-FufSabdruck reduzie-
ren. Langfristige Einsparungen durch

hausbetreiber davon abhilt, notwendi-
ge Investitionen zu téatigen.

Der Energiebedarf in Krankenh&dusern
ist enorm: Ein einzelnes Krankenhaus-
bett verursacht jahrlich etwa 6.000
kWh Strom und 29.000 kWh Wéarmebe-

~Diese signifikanten Zahlen unterstreichen
die Notwendigkeit einer verstarkten
Fokussierung auf energieeffiziente Mallnahmen
innerhalb des Gesundheitssektors, der fiir
etwa vier Prozent der globalen
Treibhausgasemissionen verantwortlich ist
und sogar die Emissionen der Schifffahrt
und des Flugverkehrs iibertrifft.”

verbesserte Effizienz helfen, finanzielle
Mittel freizusetzen, die dann in weitere
nachhaltige Projekte investiert werden
konnen. Die Einfiihrung effizienterer
Energiesysteme und die Nutzung er-
neuerbarer Energien sind entschei-
dend, um den hohen Energiebedarf
der Krankenh&user zu decken und ihre
Umweltauswirkungen zu reduzieren.
Initiativen wie die Férderung der Elek-
tromobilitdt unter Mitarbeitenden und
Besuchenden sowie der Ausbau der
Infrastruktur fiir erneuerbare Energien
tragen dazu bei, die CO,-Emissionen
signifikant zu senken und die Betriebs-
kosten zu optimieren.

Aktuelle Herausforderungen

in Krankenhdusern

Die priméren Herausforderungen, mit
denen Krankenhausbetreiber heute
konfrontiert sind, umfassen insbeson-
dere den hohen Energieverbrauch.
Viele Krankenhé&user sind veraltete
Einrichtungen mit ineffizienten Syste-
men, die dringend modernisiert wer-
den miissen, um den Energiever-
brauch zu senken. Zudem sind die ak-
tuellen Finanzierungsmodelle oft nicht
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet, was es
schwierig macht, Vorab-Investitionen
in griine Technologien zu tdtigen. Der
Grund dafiir liegt darin, dass traditio-
nelle Finanzierungsmodelle in Kran-
kenhdusern meist kurzfristige Kosten-
einsparungen priorisieren und nach-
haltige Investitionen, die oft héhere
Anfangskosten verursachen, nicht be-
vorzugen. Zudem mangelt es an spezi-
fischen Anreizen und finanziellen Un-
terstiitzungsmaoglichkeiten fiir nach-
haltige Projekte. Beispielsweise sind
Fordermittel und Subventionen fiir
griine Technologien hdufig begrenzt
oder schwer zugéinglich, was Kranken-

KU Gesundheitsmanagement 7/2024

darf, was den Energieverbrauch von
zwei bis drei Einfamilienhdusern im
gleichen Zeitraum entspricht. Diese
signifikanten Zahlen unterstreichen
die Notwendigkeit einer verstdrkten
Fokussierung auf energieeffiziente
Mafinahmen innerhalb des Gesund-
heitssektors, der fiir etwa vier Prozent
der globalen Treibhausgasemissionen
verantwortlich ist und sogar die Emis-
sionen der Schifffahrt und des Flugver-
kehrs tibertrifft. Aktuell fehlt es in
Deutschland an einer einheitlichen

novative Ansétze wie der Einsatz von
Hochleistungsddammstoffen, energie-
effizienten Fenstersystemen und
nachhaltigen Materialien integriert.
Solartechnik und Geothermie sichern
z. B. eine autarke Energieversorgung
und minimieren externe Abhéngigkei-
ten.

In Bestandsgebdudeumfassen Moderni-
sierungsmafinahmen Energieeffizienz-
Upgrades wie die Optimierung von Heiz-
und Kiihlsystemen sowie die Nachriis-
tung von Démmungen und Fenstern zur
Reduzierung des Energiebedarfs. Zu-
sétzlich verbessern griine Dacher und
Fassaden die Isolierung und fordern die
Biodiversitét.

Unabhingig vom Gebédudetyp sind ei-
nige Technologien und Ansitze grund-
legend, darunter die Umstellung auf
LED-Beleuchtung, automatisierte Ge-
bédudeleittechnik zur Steuerung der
Haustechnik und die Férderung der
Elektromobilitdt durch die Installation
von Ladestationen. Wassermanage-
ment-Systeme zur Nutzung von Regen-
wasser und wassersparende Technolo-
gien sind weitere wichtige Elemente,
die zur Minimierung des dkologischen
Fuflabdrucks beitragen und die Be-
triebseffizienz sowie die Patientenzu-
friedenheit durch ein verbessertes Um-
feld steigern.

~Unabhangig vom Gebaudetyp sind einige
Technologien und Ansatze grundlegend, darunter die
Umstellung auf LED-Beleuchtung, automatisierte Ge-
baudeleittechnik zur Steuerung der Haustechnik und
die Forderung der Elektromobilitdt (...). Wassermana-
gement-Systeme (...) und wassersparende Technolo-
gien sind weitere wichtige Elemente, die zur Minimie-
rung des okologischen FuRabdrucks beitragen.”

Strategie zur 6kologischen Nachhaltig-
keit im Gesundheitswesen, was die
Dringlichkeit einer umfassenden Be-
trachtung und Anpassung der Energie-
verwaltung in diesen Einrichtungen
verdeutlicht.

Bauliche und technische
MaRnahmen

Bauliche und technische Mafinahmen
sind entscheidend, um Krankenh&duser
nachhaltiger zu gestalten. Diese Maf3-
nahmen variieren zwischen Neubau-
ten und Bestandsgebduden, wobei je-
weils ein Fokus auf Energieeffizienz
und Umweltvertrédglichkeit liegt: Bei
Neubauten werden von Anfang an in-

Herausforderungen und

Losungsansatze

Die Finanzierung bleibt eine Haupt-

barriere fiir nachhaltige Investitionen

in Krankenhdusern. Um diese Heraus-
forderung zu tiberwinden, bieten sich
verschiedene Mechanismen an:

o Staatliche Férderungen und Subven-
tionen bieten finanzielle Unterstiit-
zung und erleichtern die Implemen-
tierung nachhaltiger Technologien.

« Offentlich-private Partnerschaften
(PPP) ermoglichen es, Kapital und Ex-
pertise aus dem privaten Sektor zu
nutzen, was die Umsetzung umfang-
reicher Projekte beschleunigen kann.

 Innovative Finanzierungsmodelle, wie
Green Bonds, stellen spezifische Mit-



tel fiir Umweltprojekte bereit und for-
dern Investitionen in Nachhaltigkeit.

Zusitzlich er6ffnen Kooperationen mit
lokalen Energieversorgern und ande-
ren Industrien Méglichkeiten zur Kos-
tensenkung und Effizienzsteigerung
durch gemeinsame Ressourcennut-
zung und den Austausch von Best
Practices. Diese Strategien helfen nicht
nur, finanzielle Hiirden zu iiberwin-
den, sondern férdern auch eine breite-
re Akzeptanz und Implementierung
nachhaltiger Praktiken in Krankenhdu-
sern.

Fallbeispiele und Erfolge

o Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA:
Es wurden umfangreiche MafSnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz und
zur Reduzierung der Umweltauswir-
kungen eingefiihrt, darunter die Instal-
lation von energieeffizienter Beleuch-
tung und Heizsystemen.

o Charité Universitdtsmedizin Berlin: Hat
ein umfassendes Nachhaltigkeitsmana-
gement implementiert, das von der
Energieeffizienz {iber Abfallmanage-
ment bis hin zur Férderung nachhalti-
ger Mobilitét reicht.

Zertifizierungsmoglichkeiten und
deren Vorteile

Zertifizierungen wie ,,Green Hospital
PLUSY ,Energie sparendes Kranken-
haus” und Blue Hospital bieten Kran-
kenhausbetreibern nicht nur eine offi-
zielle Anerkennung ihrer Nachhal- tig-
keitsbemiihungen, sondern auch spezi-
fische finanzielle und regulatorische
Vorteile, die die Implementierung von
Nachhaltigkeitsstrategien unterstiitzen.

Das Zertifikat ,,Green Hospital PLUS",
initiiert durch das Bayerische Staatsmi-
nisterium, legt Schwerpunkte auf die
Kernbereiche Energie, Umwelt und so-
ziale Verantwortung. Krankenhd&user,
die dieses Zertifikat erlangen, zeigen
ihre Féhigkeit, operative Prozesse 6ko-
logisch und sozial verantwortungsvoll
zu gestalten. Diese Anerkennung ver-
bessert nicht nur die 6ffentliche Wahr-
nehmung der Einrichtung, sondern off-
net auch Tiiren zu speziellen Forder-
mitteln und Subventionen, die direkt in
weitere nachhaltige Projekte investiert
werden kénnen.

Vergeben vom BUND (Bund fiir Umwelt
und Naturschutz Deutschland), zeichnet
das ,Energie sparende Kranken-
haus“-Giitesiegel Einrichtungen aus, die
in energiesparende Technologien und
Prozesse investieren. Diese Zertifizie-
rung tragt nicht nur zur Kosteneinspa-

rung bei, sondern stirkt auch das Enga-
gement der Krankenhausbetreiber fiir
den Klimaschutz. Zum Beispiel konnen
zertifizierte Krankenhduser durch nied-
rigere Energiekosten und staatliche An-
reize ihre Investitionen in nachhaltige
Technologien schneller amortisieren.

Blue Hospital bietet eine Zertifizie-
rungsoption, entwickelt von der DKE
Deutsche Kommission Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik, einem
Teil der VDE-Normungsorganisation im
DIN und VDE. Dieses Verfahren, das als
Basis fiir das VDE Priif- und Zertifizie-
rungsinstitut dient, strebt eine umfang-
reiche und dauerhafte Verbesserung an,
die auf den Grundpfeilern Okologie,
Okonomie und Patientenqualitit fuf3t.
Das Zertifizierungsprogramm beriick-
sichtigt diverse Aspekte wie Energieeffi-
zienz, Abfallreduzierung und Patienten-
zufriedenheit. Krankenhduser, die die
festgelegten Anforderungen erfiillen,
werden mit dem Blue Hospital Zertifi-
kat ausgezeichnet.

Vorteile der Zertifizierung

¢ Qualitdtsnachweis: Zertifizierungen
dienen als Beleg fiir die Einhaltung
hoher Umwelt- und Gesundheitsstan-
dards, was das Vertrauen von Patien-
ten, Mitarbeitenden und der breiten
Offentlichkeit stirkt.

o Regulatorische Vorteile: Oft erleich-
tern solche Zertifikate den Zugang zu
staatlichen Fordermitteln und kénnen
bei der Erfiillung gesetzlicher Um-
weltauflagen helfen.

« Finanzielle Anreize: Durch die Opti-
mierung der Betriebsabldufe konnen
zertifizierte Krankenhéuser signifikan-
te Kosteneinsparungen realisieren,
besonders bei Energie- und Wasser-
verbrauch.

o Marketing und Reputation: Die Zerti-
fikate verbessern das Image der Kran-
kenhduser und unterstiitzen das Mar-
keting, indem sie die Einrichtungen
als Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit
positionieren.

o Nachhaltige Investitionen: Zertifizie-
rungen ziehen oft Investitionen von
Partnern an, die Wert auf 6kologische
Nachbhaltigkeit legen, und 6ffnen die
Tiiren fiir nachhaltige Investitions-
fonds.

Durch die Implementierung dieser
Zertifizierungen setzen Krankenhaus-
betreiber ein starkes Zeichen fiir ihr
Engagement in Sachen Umweltschutz
und soziale Verantwortung. Sie zeigen,
dass Gesundheitseinrichtungen eine
fiihrende Rolle im Kampf gegen den
Klimawandel spielen kénnen, indem
sie nachhaltige Praktiken in ihre Be-

triebsfithrung integrieren und so einen
Beitrag zu den globalen Nachhaltig-
keitszielen leisten.

Schlussfolgerungen und Ausblick
Die Umwandlung traditioneller Kran-
kenhduser in Green Hospitals ist eine
essenzielle Entwicklung fiir die Zu-
kunft. Sie férdert nicht nur eine nach-
haltige Umwelt, sondern verbessert
auch die Gesundheitsversorgung und
senkt die Betriebskosten. Durch konti-
nuierliche Innovation und Anpassung
an neue Technologien und Standards
konnen Krankenhé&user eine fithrende
Rolle im Umweltschutz tibernehmen
und gleichzeitig wirtschaftlich profitie-
ren. l
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