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Vorwort

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft —
nachfolgend KPMG' genannt — verd&ffentlicht
den vorliegenden Transparenzbericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum

30. September 2024.

Artikel 13 Absatz 1 Satz 1 VO (EU) Nummer 537/
2014 - im Folgenden kurz: EU-VO - verpflichtet
Wirtschaftsprifungsgesellschaften, die bei Unter-
nehmen von 6ffentlichem Interesse — nach § 316 a
Satz 2 Handelsgesetzbuch (HGB) — Abschlusspri-
fungen durchflhren, spétestens vier Monate nach
Abschluss eines Geschaftsjahrs einen Transpa-
renzbericht zu verdffentlichen. Die Unternehmen
von oOffentlichem Interesse, bei denen KPMG im
genannten Geschéftsjahr eine Abschlusspriifung
durchgefihrt hat, sind in 2 Anhang Il aufgefuhrt.

Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft bewegen wir
uns in einem streng regulierten Umfeld. Die Vor-
schriften der Wirtschaftspriferordnung (WPO), der
EU-VO und der Berufssatzung fur Wirtschaftspri-
fer:innen sind fur uns verbindlich. Darlber hinaus
ist die Einhaltung der internationalen Standards
fUr eine international tatige Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft wie KPMG unverzichtbar; insbeson-
dere sind dies Standards wie der vom Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) herausgegebene Code of Ethics oder die
vom International Auditing and Assurance Stan-
dards Board (IAASB) herausgegebenen Qualitats-
managementstandards, namentlich International
Standard of Quality Management 1 (ISQM 1) und
International Standard on Auditing 220 (ISA 220).
Derartige Standards werden zudem in nationalen

Regelungen bertlicksichtigt. So entspricht der
Qualitatsmanagementstandard ,, Anforderungen
an das Qualitatsmanagement in der Wirtschafts-
priferpraxis” des Instituts der Wirtschaftsprifer
(IDW) (IDW QMS 1) den Anforderungen von
ISOM 1 und ISA 220.

Dieser Bericht legt dar, wie abstrakte Regelungen
zur Qualitatssicherung bei KPMG konkret umge-
setzt werden. Er fasst den Ansatz von KPMG in
Bezug auf die Prifungsqualitdt zusammen, kann
jedoch auch fir Leser:innen hilfreich sein, die sich
flr die Steuer- und Beratungsdienstleistungen von
KPMG interessieren, da viele Qualitdtsmanage-
mentverfahren und -prozesse von KPMG service-
Ubergreifend und fir alle angebotenen Dienstleis-
tungen gleichermalfen gelten.

1 Die Bezeichnungen KPMG, wir, unser(e) oder auch uns beziehen sich in dieser Publikation auf die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Diese ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und Mitglied der globalen
KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited (im Folgenden: KPMG International) angeschlossen sind. Die Bezeichnung KPMG International bezieht sich in dieser Publikation auf die
globale Organisation oder auf eine oder mehrere Mitgliedsfirmen von KPMG International, wobei jede davon eine separate juristische Person ist. KPMG International ist eine Private English Company Limited by Guarantee
und erbringt keine Dienstleistungen an Kunden. Keine Mitgliedsfirma ist befugt, KPMG International oder eine andere Mitgliedsfirma gegenuber Dritten zu verpflichten oder zu binden, und auch KPMG International hat keine
Befugnis, eine Mitgliedsfirma gegentiber Dritten zu verpflichten oder zu binden. Die Bezeichnungen KPMG-Mitgliedsfirma oder auch Mitgliedsfirma beziehen sich in dieser Publikation auf Firmen, die entweder Mitglied von
KPMG International, Unterlizenznehmerfirma von KPMG International oder ein Unternehmen sind, das sich vollstandig im Besitz und unter Kontrolle eines Unternehmens befindet, das ein Mitglied oder ein Unterlizenzunter-

nehmen ist. Die globale Governancestruktur von KPMG International und der angeschlossenen Unternehmen ist unter 2 www.kpmg.com beschrieben.

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

Transparenzbericht 2024 | 3

Unsere Werte, unsere Firma

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Human Relations bei KPMG

Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswabhl

Integritat und ethisches Handeln

Vergutung von Partner:innen

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang



http://www.kpmg.com/

Unsere Werte, unsere Firma

KPMG verpflichtet sich zu Qualitat und exzellentem Service in allem, was wir tun.
2 Unsere Werte leiten unser tagliches Verhalten, sie bestimmen unser Handeln,

unsere Entscheidungen und die Art und Weise, wie wir miteinander, mit unseren
Kunden und mit allen unseren Stakeholdern zusammenarbeiten.

2
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Werte

Unsere Werte bilden das Fundament einer Kultur,
die in der Lage ist, Herausforderungen mit Inte-
gritat zu begegnen, damit wir unsere Hauptver
antwortung — Schutz des offentlichen Interesses —
niemals aus den Augen verlieren. Sie leiten und
ermoglichen es uns, unsere Vorbildfunktion wahr-
zunehmen. So gewinnen und wahren wir Ver
trauen und fordern Veranderungen.

Bei all unseren Tatigkeiten sind wir den hochsten
personlichen und berufsstandischen Standards
verpflichtet. Ethik und Integritat stehen im Zen-
trum unseres Handelns, und jede:r bei KPMG
bekennt sich zu diesem Versprechen fachlicher
Exzellenz.

Integrity

Wir tun das Richtige.

Excellence

Wir entwickeln uns immer weiter.

Courage

Wir haben eine klare Haltung und
Ubernehmen Verantwortung.

Together

Vielfalt und gegenseitiger
Respekt machen uns stark.

For Better

Wir tun, was wirklich zahlt.
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Unsere ,,Werte Woche”

Unsere ,Werte Woche" ist eine jahrliche Initiative,
die darauf abzielt, die Unternehmenskultur zu
starken und zu fordern. Wahrend dieser \WWoche
werden verschiedene Aktivitaten und Veranstal-
tungen organisiert, um das Bewusstsein fir die
Kernwerte von KPMG zu scharfen und die Mitar
beitenden zu ermutigen, diese Werte in ihrem
Arbeitsalltag zu leben.

Code of Conduct

Die Verantwortlichkeiten aller bei KPMG unter-
einander sowie gegenUlber unseren Mandanten
und der Offentlichkeit sind in unserem A Code
of Conduct abgebildet.

Alle KPMG-Mitarbeitenden haben bei ihnrem
Handeln den Verhaltenskodex (Code of Conduct)
zu beachten und sind verpflichtet, dessen Ein-
haltung zu bestéatigen. Jede Person in unseren
Reihen wird ermutigt, sich zu dufdern, wenn sie
etwas wahrnimmt, das ihr Unbehagen bereitet
oder nicht mit dem Verhaltenskodex, unseren
Werten sowie KPMG-Richtlinien, den Berufsstan-
dards oder den geltenden Gesetzen vereinbar ist.

Um diesen Grundsatz der gegenseitigen Verant-
wortung sicherzustellen, hat sich jede KPMG-
Mitgliedsfirma verpflichtet, eindeutig definierte
Meldekanéle festzulegen, zu kommunizieren
und aufrechtzuerhalten. Damit soll KPMG-Mit-
arbeitenden und Dritten nach Mal3gabe von
Gesetzen oder Vorschriften ermaoglicht werden,
zu meldepflichtigen Vorgangen Anfragen zu
stellen, Bedenken zu dufiern, Rickmeldung zu

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

geben oder sich einzubringen, ohne negative
Folgen beflrchten zu missen.

KPMG unterhalt im Einklang mit den Anforde-
rungen des Hinweisgeberschutzgesetzes eine

2 Whistleblowing-Hotline, die allen Partner:innen,
Mitarbeitenden und Mandanten von KPMG wie
auch Dritten zur Verfligung steht, damit sie
mutmallich unethisches oder illegales Verhalten
melden kénnen. Diese Hotline ermdoglicht es
jeder Person, einer Meldestelle Bedenken ver
traulich und gegebenenfalls auch anonym zu
Ubermitteln. KPMG ermutigt alle, Verstof3e gegen
Gesetze und ethische Prinzipien zu melden.
Hinweisgeber:innen und insbesondere Mitarbei-
tende brauchen wegen einer Meldung, die sie

in gutem Glauben abgeben beziehungsweise
deren Abgabe sie unterstitzt haben, keine
negativen Folgen zu beflirchten.
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Unser Geschiaft und unsere Strategie

KPMG ist eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
die Dienstleistungen in den Bereichen (,, Sevices")
Audit, Tax, Consulting, Deal Advisory und Perfor
mance & Strategy erbringt, und verflgt tGber 30
im Berufsregister der Wirtschaftspriferkammer
(WPK) eingetragene 2 Zweigniederlassungen.

Im Mittelpunkt von Audit steht die Prifung von
Jahres- und Konzernabschlissen. Tax steht fur die
steuerberatende Tatigkeit von KPMG. Consulting,
Deal Advisory und Performance & Strategy bln-

deln das Fachwissen zu betriebswirtschaftlichen,
regulatorischen und transaktionsorientierten
Themen. Unsere Dienstleistungen fir Kredit-
institute, Versicherungen und Asset Management
sind in dem eigenen Bereich Financial Services
zusammengefasst.

Weitere Informationen zu unseren Dienstleistun-
gen finden sich auf unserer 2 Website.

Das multidisziplindare Modell von KPMG

Unternehmen und Organisationen stehen vor
komplexen Herausforderungen, die eine um-
fassende, ganzheitliche Denkweise erfordern.
Wir erachten dies als essenziell fir die Durch-
fihrung der komplexen Auftrage. Es tragt dazu
bei, uns als agiles und widerstandsfahiges
Unternehmen zu positionieren und leichter auf
Marktbedingungen zu reagieren.

Unsere Strategie

Unser Vorstand legt die Unternehmensstrategie
fest, die die Qualitdt und das entgegengebrachte
Vertrauen in den Mittelpunkt stellt. Da es unser
Unternehmensziel ist, als multidisziplinares
Prifungs- und Beratungsunternehmen Dienst-
leistungen von hdchster Qualitat zu erbringen,
investieren wir in verschiedene Prioritaten, die

auf unsere globale Strategie einzahlen: Innovation,

Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

Audit Quality

Die Prufungsqualitat ist von grundlegender
Bedeutung fiir die Aufrechterhaltung des o6ffent-
lichen Vertrauens und der wichtigste MalRstab
fir unseren professionellen Ruf.

Unsere Werte, unsere Firma

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Wir definieren ,, Priifungsqualitat” als das Ergeb-

nis, das sich ergibt, wenn Prifungen in Uberein- Human Relations bei KPMG

stimmung mit den Anforderungen der geltenden

berufsstandischen Standards und im Rahmen
eines starken Qualitdtsmanagementsystems

Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswabhl

konsequent durchgefihrt werden.

Integritat und ethisches Handeln
Alle unsere damit verbundenen Tatigkeiten

werden in einem Umfeld durchgeflhrt, das ein
Hochstmald an Objektivitat, Unabhangigkeit,
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Unser Qualitatsmanagementsystem Im Wesentlichen umfasst das SoQM des ISQM 1 Ansatzes Folgendes:

als Grundlage unseres Leistungs-
-------------------- E

versprechens
Festlegung von Richtlinien und Verfahren, die darauf abzielen, das Qualitdtsmanage-

Einheitliche und strenge Kontrollen im Rahmen

unseres Qualitdtsmanagementsystems (System mentsystem von KPMG im Einklang mit den ISQM 1 Anforderungen zu unterstitzen ’é}*igev‘t’élfl‘”e Theme”b%eiclhﬁtzur
. ; Icherstellung unseres Qualltats-
of Quality Management — SoQM) tragen zur TSI e Y ————

Sicherstellung der Qualitat bei und erméglichen
die Steigerung der betrieblichen Effizienz sowie
die Erhéhung von Transparenz und Rechenschafts-
pflicht. Wir sind bestrebt, die Konsistenz und Zu-

Human Relations bei KPMG
Festlegung global einheitlicher Qualitatsziele, Risiken und Kontrollen fir jede

Komponente des SoQM Gezielte Mandanten- und

verlassigkeit unseres SOQM stetig zu verbessern. I . ... .. eeeeeeeoeeeoeeeo e e e e e e e Auftragsauswahl

Die KPMG-Mitgliedsfirmen haben weltweit ihr Bereitstellung einer verpflichtend anzuwendenden Methodologie fiir KPMG-Mitglieds- Integritat und ethisches Handeln
Qualitatsmanagementsystem vereinheitlicht, firmen zur Identifikation und Bewertung KPMG-spezifischer Qualitatsziele, -risiken und

um die Anforderungen des ISQM 1, herausge- ~kontrollen Verglitung von Partner:innen

geben vom IAASB, zu erfillen. Der weltweit
einheitliche Ansatz dient dazu, die Konsistenz und
Verantwortung der internen Prozesse von KPMG
voranzutreiben.

Externe Reviews und

Unterstltzung der KPMG-Mitgliedsfirmen mit Anleitungen, Tools und Schulungen Kommunikation mit den Stakeholderm

im Hinblick auf einen konsistenten und wirksamen SoQM-Betrieb in den jeweiligen
Mitgliedsfirmen

Governance

Auf Grundlage der jahrlichen Beurteilung des
Qualitatsmanagementsystems von KPMG zum
30. September 2024 gewahrleistet dieses mit
hinreichender Sicherheit, dass die Ziele des
Qualitatsmanagementsystems erflllt werden.

Finanzinformationen

Aktivitaten zur jahrlichen Uberwachung des SoQM von KPMG-Mitgliedsfirmen zur Globale Struktur und

Forderung der globalen Konsistenz Neizeie @il veluig

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang
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Im Sinne moglichst hoher Transparenz bezlglich
unserer Prifungsqualitat ist die vorliegende
Publikation in Anlehnung an die Global Quality
Methodologie von KPMG gegliedert. Darin wird
dargelegt, wie wir Qualitat sichern und wie alle
Mitarbeitenden dazu beitragen.

Unser Qualitdtsmanagementsystem basiert auf
mehreren Komponenten. Diese erfiillen — in Uber
einstimmung mit den ISQM 1 Vorgaben — auch
die Anforderungen des vom IESBA herausgegebe-
nen International Code of Ethics for Professional

Nurture diverse,

Accountants (einschlieflich der International Inde-
' skilled teams

pendence Standards), der flr solche Wirtschafts-
prifungsgesellschaften gilt, die Abschlussprifun-
gen durchflhren.

Das umfassende Qualitdtsmanagement von
KPMG adressiert auch die Standards, die fur eine
ISO-Zertifizierung erforderlich sind (ISO: Inter
national Organization for Standardization). KPMG
ist nach ISO 9001:2015 zertifiziert; Zertifizierer ist
die DQS GmbH. Diese Norm ist der weltweit am
haufigsten verwendete Standard fir die Umset-
zung eines einheitlichen Qualitdtsmanagement-
systems. Die Zertifizierung wird im Rahmen
jahrlicher unternehmensweiter Begutachtungen
durch die DQS GmbH regelmaRig erneuert.

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten
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Zudem ist KPMG nach ISO/IEC 27001:2013
(Informationssicherheits-Managementsysteme)
zertifiziert. Diese Norm stellt den international
anerkannten Standard fiir die Bewertung, die
Implementierung und den Betrieb von Informa-
tionssicherheits-Managementsystemen dar.
AulRerdem ist das Umweltmanagement von KPMG
fur alle Standorte nach ISO 14001 zertifiziert.

Das von KPMG eingerichtete Enterprise-Risk-
Management-System (ERM-System) basiert unter
anderem auf dem Rahmenkonzept des Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Dieses Konzept fungiert als
international anerkannter Standard fUr die Steue-
rung unternehmensweiter Risiken. Das ERM-Sys-
tem von KPMG ist an der Unternehmensstruktur
ausgerichtet und umfasst auch die Tochtergesell-
schaften. Es ist ein wichtiger Baustein flr die
Steuerung von KPMG und berlcksichtigt neben
Odkonomischen auch 6kologische und soziale
Risiken. Es basiert auf einem systematischen
Ansatz zur |dentifizierung, Bewertung und Kon-
trolle potenzieller Risiken und 16st zudem risiko-
mindernde Malinahmen aus. Dies leistet einen
wesentlichen Beitrag dazu, dass die entsprechen-
den Managementebenen stets Uber entschei-
dungsrelevante Informationen zu etwaigen
Risiken verfligen.

In dieser Publikation flihren wir aus, wie wir jede
SoQM-Komponente wirksam umsetzen. Zudem
findet sich in diesem Bericht in Verbindung mit
den Erklarungen eine Zusammenfassung dessen,
wie unser SoQM die konsistente Durchfiihrung
von Auftragen auf hohem Qualitatsniveau wirk-
sam unterstutzt.

Er ist ebenso von Bedeutung fur die Stakeholder,
die Tax- und Advisory-Leistungen beziehen, da das
Qualitatsmanagementsystem servicelbergreifend
gilt.

Bewertung von Qualitatsrisiken

Die Qualitat einer Abschlussprifung bei KPMG
basiert auf der Einhaltung der Grundsatze unseres
SoQM und unseres ISQM 1 Ansatzes.

KPMG International flhrt jahrlich einen iterativen
Risikobewertungsprozess (I-RAP) durch, um die
far alle KPMG-Mitgliedsfirmen geltenden vorgege-
benen Qualitatsziele, Qualitatsrisiken, Prozess-
risikopunkte und Kontrollen zu ermitteln. Darlber
hinaus fihren wir jahrlich unseren lokalen I-RAP
durch, um erganzende firmenspezifische Quali-
tatsziele, Qualitatsrisiken oder Kontrollen zu
identifizieren. Dies umfasst:

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

e Festlegung der Kontrollen, die innerhalb
der SoQM-Prozesse als Reaktion auf global
identifizierte Risiken fur die Erflllung der
SoQM-Qualitatsziele zu implementieren sind

e Festlegung der SoQM-Methodologie, die von
den KPMG-Mitgliedsfirmen in ihrer jahrlichen
Beurteilung vom Qualitdtsmanagementsystem
verwendet wird, um nachzuweisen, dass die
SoQM-Kontrollen effektiv umgesetzt wurden

Richtlinien zu geltenden Anforderungen,
Standards und Gesetzen

In unserem Unternehmen wird von allen Mitarbei-
tenden erwartet, dass sie sich an die Richtlinien
und Verfahren einschliellich der Unabhéngigkeits-
anforderungen von KPMG International und unse-
rer Mitgliedsfirma halten, und die Mitarbeitenden
bekommen hierzu eine Reihe von Tools und
Anleitungen als Hilfsmittel. Unsere Grundséatze
und Verfahren far Priifungsauftrage berlcksichti-
gen die einschlagigen Anforderungen der Rech-
nungslegungs-, Prifungs-, Assurance- sowie der
Ethik-, Qualitats- und Risikomanagementstan-
dards in Ubereinstimmung mit ISQM 1 und allen
anderen relevanten Gesetzen und Vorschriften.
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Ausgewahite Themenbereiche zur
sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Klare Verantwortlichkeiten, Rollen und Zustandigkeiten
beim Qualitats- und Risikomanagement

KPMG bekennt sich zu Integritat, Qualitat, Die auf der folgenden Seite aufgefiihrten Gremien
Objektivitat, Unabhéngigkeit und Ethik und und Personen tragen bei KPMG Fihrungs-
kommuniziert die Ausrichtung auf Qualitat gezielt verantwortung in puncto Qualitat und Risiko-
gegenulber Kunden, Mitarbeitenden, weiteren management:

Stakeholdern und der Offentlichkeit im Allge-
meinen. Unsere Unternehmensleitung spielt
eine entscheidende Rolle, wenn es darum geht,
den richtigen Ton zu treffen und mit gutem Bei-
spiel voranzugehen.
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(1) Vorstand

Gemal Aktiengesetz, WPO und ISQM 1 tragt der Vorstand die Gesamtverantwortung fir das Qualitatsmanagementsystem von KPMG.

1+ Quality &Risk
Wi Management Partner

Unser Quality & Risk Management-Partner
(Q&RMP) ist flr die Ausrichtung und Umset-
zung von Risikomanagement, Compliance und
Qualitatssicherung bei KPMG verantwortlich.
Er ist Mitglied der Chain of Command und
berichtet sowohl direkt an den Sprecher des
Vorstands als auch regelmafig an den Gesamt-
vorstand. Der hohe Rang der Berichtslinie
unterstreicht die Bedeutung, die KPMG
Qualitats- und Risikoaspekten beimisst.

O~ Ethics & Independence
(7 partner

Der Ethics & Independence Partner (EIP) tragt
die Verantwortung fur die Ausrichtung und
Umsetzung der Ethik- sowie Unabhangigkeits-
grundsatze und -verfahren bei KPMG. Er
berichtet an den Sprecher des Vorstands von
KPMG und zudem in regelméaRigen Abstanden
an den Gesamtvorstand.

schaftspriifungsg
MG International

Geschaftshereichsleitungen

Die Mitglieder des Gesamtvorstands legen die
Ausflihrung des Risikomanagements und der
Qualitatsmanagementmalinahmen fir ihren jeweili-
gen Bereich fest, und zwar innerhalb des Rahmens,
der von Quality & Risk Management Partner-Seite
vorgegeben wird. Risiko- und Qualitatsmanagement
liegen auf Auftragsebene letztlich in der Verantwor-
tung aller Partner:innen und fachlichen Mitarbeiten-
den.

Die Vorstandsmitglieder der Audit-Bereiche sind
bei KPMG fir die Leitung und Steuerung ihrer
Geschaéftsbereiche verantwortlich. Dies umfasst
unter anderem Folgendes:

e FEtablierung einer Unternehmenskultur, die
die Prifungsqualitat férdert — durch Kommuni-
kation, die Verpflichtung zur Einhaltung der
hochsten berufsstandischen Standards, eine
kritische Grundhaltung, Objektivitat und
ethisch unbedenkliches, integres Handeln

Entwicklung und Umsetzung einer Priifungs-
strategie, die an den Anforderungen ausge-
richtet ist, die wir selbst an Prifungsqualitat
stellen

S22 Audit Leadership Team

Im Audit Leadership Team werden alle Themen
diskutiert, die die Priifungsqualitat berthren.

Themenstellungen, die im KPMG-Netzwerk einge-
setzte Prifungstools oder die Priifungsmethodologie
betreffen, werden mit den zustéandigen Gremien von
KPMG International diskutiert.

2, QualityIssues Council

Im Service Audit befasst sich unser Quality

Issues Council (QIC) unter anderem mit Angelegen-
heiten, die die Sicherstellung und Verbesserung der
Prifungsqualitat anbelangen. Das QIC widmet sich
den detaillierten Ergebnissen externer regulatorischer
Uberpriifungen sowie den daraus abgeleiteten MaR-
nahmen und dem internen Programm zur Nachschau
von Auftragen (Quality Performance Review, QPR).
AuRerdem befasst es sich mit weiteren Qualitats-
sicherungsprogrammen — beispielsweise dem Prozess
der Root Cause Analysis (RCA) —, um die Qualitat und
das Verbesserungspotenzial von Abschlussprifungen
zu hinterfragen und fortlaufend zu optimieren.

Transparenzbericht 2024 | 11

Unsere Werte, unsere Firma

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Human Relations bei KPMG

Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswabhl

Integritat und ethisches Handeln

Vergutung von Partner:innen

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang




Methodologie, Fachwissen,
Know-how

Unser Fachwissen und unsere Fachkompetenz
werden fortwahrend weiterentwickelt. Nur

auf dieser Grundlage lassen sich hochwertige
Abschlussprifungen und sonstige Leistungen
erbringen.

Einheitliche Priifungs- und Assurance-
Verfahren und -Tools

Wir legen die Prifungs- und Assurance-Metho-
dologie von KPMG International zugrunde, um
fUr Konsistenz bei der Planung, Durchfihrung
und Dokumentation im Rahmen von Abschluss-
prifungen und Assuranceauftrdgen zu sorgen.
Unsere Prifungs- und Assurance-Methodologie
zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

Sie ist weltweit einheitlich und vollstandig

mit den geltenden Standards konform. Dies
schliel3t die vom IDW festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung, die ISA und die Standards des Public
Company Accounting Oversight Boards
(PCAOB) sowie die des American Institute

of CPAs (AICPA) und die International Stan-
dards on Assurance Engagements (ISAEs) ein.

Der Fokus liegt auf der Identifizierung wesent-
licher Falschdarstellungen in den zu prifenden
Abschlissen — und auf der notwendigen
priferischen Reaktion.

Sie wird von all unseren Prifungs- und
Assurance-Partner:innen und Mitarbeitenden
angewendet, um eine einheitliche Auslegung
der ISAs und ISAEs zu gewahrleisten.

Sie ist ausgerichtet am International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) und
schlief3t Assurance-Leistungen im ESG-Repor
ting ein (ESG steht flr Environment, Social,
Governance beziehungsweise Umwelt,
Soziales, Unternehmensfihrung).
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Unsere Prifungs- und Assurance-Methodologie
betont die Bedeutung einer angemessenen
kritischen Grundhaltung bei den einschlagigen
Tatigkeiten und verpflichtet uns auf grund-
legende Prinzipien, nicht zuletzt die Wahrung
der Unabhangigkeit.

Die standardisierte Methodologie und die Leit-
linien von KPMG sind in KPMG Clara-Workflows,
unserer intelligenten Audit- und Assurance-
Plattform, eingebettet und unterstltzen unsere
Prafungsteams dabei, den sich stéandig andernden
Anforderungen an die Unternehmensberichterstat-
tung und den damit verbundenen Audit- und
Assurance-Anforderungen zu entsprechen.

Einsatz von Spezialist:innen
Spezialkenntnisse sind ein zunehmend wichtiger
Bestandteil sachkundiger Abschlussprifungen
und ein zentraler Bestandteil unseres multidiszi-
plindren Modells. Unsere Prifungsteams haben
Uber die KPMG-Organisation Zugang zu Beratung
mit Spezialist:innen in zahlreichen Landern. Die
Spezialist:innen erhalten gezielte Schulungen,
damit sie Uber die Kompetenzen, die Kapazitaten
und die Objektivitat verfigen, die erforderlich
sind, um Abschlussprifungen angemessen
durchfthren zu kénnen.
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Der fallweise erforderliche prifungsteamspezifi-
sche Bedarf an Spezialist:innen, zum Beispiel fur
IT, Steuern, Finanzinstrumente, Versicherungsma-
thematik, Forensik und Bewertung, muss bei der
Auftragsannahme und Fortflhrung des Auftrags
und auch wahrend der Planung und Durchfihrung
der jeweiligen Prifung berticksichtigt werden.

Akkreditierungsvorgaben fiir Auftrage

Alle Partner:innen und Mitarbeitenden von KPMG
sind verpflichtet, die einschlagigen Regelungen
zur berufsstandischen Akkreditierung einzuhalten
und die Anforderungen an die kontinuierliche
berufsstandische Fortbildung zu erflllen. Wir
stellen sicher, dass mit Prifungsauftragen betrau-
te Partner:innen und Mitarbeitende Uber einschla-
gige Prifungs-, Rechnungslegungs- und Branchen-
kenntnisse sowie Uber ausreichende Erfahrungen

mit den internationalen und lokalen handelsrecht-
lichen Vorschriften verfligen, hier namentlich im
Hinblick auf die International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Ahnliche Vorschriften gelten fir Auftrage, die
auerhalb der USA ausgeflihrt werden und Ab-
schlisse oder Finanzinformationen betreffen, die
gemalR den United States Generally Accepted
Accounting Principles (US-GAAP) erstellt oder
auch im Einklang mit den US-Prifungsstandards
geprift werden. Dies schliel3t die Berichterstat-
tung bezliglich der Wirksamkeit der unterneh-
mensinternen Kontrollen fiir die Finanzbericht-
erstattung ein (Internal Control over Financial
Reporting — ICOFR). Demnach missen mindes-
tens alle dem Auftrag zugewiesenen Partner:innen
wie auch Manager:innen und gegebenenfalls die
fir den Engagement Quality Control (EQC)-Re-
view verantwortliche Person die erforderlichen

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

Schulungen absolviert haben (siehe auch Ab-
schnitt 2 Engagement Quality Control). Das
Prifungsteam muss insgesamt Uber ausreichend

Erfahrungen verfligen, um den Auftrag ausfiihren
zu kénnen, oder es miissen angemessene
Schutzvorkehrungen getroffen worden sein, mit
denen etwaige Defizite ausgeglichen werden.

Zur Gewahrleistung unseres Qualitdtsanspruchs
bei der Erbringung von Assurance-Leistungen im
Bereich ESG haben wir Trainings- und Akkreditie-
rungsanforderungen etabliert. Zur erstmaligen
Erlangung der ESG-Akkreditierung missen die
betroffenen Mitarbeitenden mindestens 60 Stun-
den an relevanten Trainingsaktivitdten absolvieren.
In den Jahren nach der Erstakkreditierung missen
regelmafiige Fortbildungsmafinahmen absolviert
werden.
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Qualitat im Bereich Environmental,
Social & Governance (ESG)

KPMG bekennt sich zu seiner Verantwortung beim
Schutz des 6ffentlichen Interesses an funktionie-
renden Kapitalmarkten. In diesem Sinne erbringen
wir belastbare Assurance-Leistungen, denen
Investor:innen und sonstige Interessengruppen
vertrauen kdnnen.

Wir sind der Ansicht, dass dasselbe Mal3 an Pro-
fessionalitat, Qualitat, Konsistenz und Vertrauen,
das an Finanzinformationen angelegt wird, fir das
ESG-Reporting gelten sollte. Wir stellen ESG in
den Mittelpunkt unseres Unternehmens.

Im Rahmen des Ansatzes zur kontinuierlichen
Qualitatsverbesserung wurden 2024 die folgen-
den Aktualisierungen vorgenommen:

e Aktualisierung der Methodologie in Uberein-
stimmung mit der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
und den Offenlegungsanforderungen der
EU Taxonomy

e Erweiterung der ESG-Assurance-Methodologie
und des KPMG Clara-Workflow-Assurance-
Trainings sowie Veroffentlichung eines Lern-
plans mit Schwerpunkt auf den ESRS

e Investitionen in Programme zur Starkung der
Fertigkeiten und Erfahrungen von KPMG-
Spezialist:innen zur Erbringung von qualitativ
hochwertigen ESG-Assurance-Leistungen,
einschlieBlich Zugang zu Spezialist:innen fir
ESG-Reporting und Assurance

Unser Modell zur Erbringung von ESG-Assurance-
Leistungen unterliegt unserem SoQM in Uberein-
stimmung mit ISQM 1.
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Bekenntnis von KPMG zu Priifungs-
qualitat im Kontext wesentlicher
externer Ereignisse

Wesentliche externe Faktoren wie der Klima-
wandel, geopolitische Ereignisse, volatile Zins-
satze und erhohte Inflationsniveaus konnen sich
sehr nachteilig auf Jahres- und Konzernabschlisse
auswirken. Sie steigern die Komplexitat, die
Subjektivitdt und Unsicherheiten bezlglich unter-
schiedlichster Aspekte, etwa hinsichtlich Unter
nehmensfortfliihrung, Wertminderungen und
Bewertungen von Vermdgenswerten. KPMG gibt
umfassende Leitlinien heraus, die Prifungsteams
bei Fragestellungen unterstitzen, die sich im
Zusammenhang mit derartigen dufseren Ereignis-
sen und Rahmenbedingungen auf die Rechnungs-
legung, die Abschlusspriifung und das Berichts-
wesen auswirken.
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Digitale Technologien

KPMG ist bestrebt, seinen Qualitatsansatz
fortwahrend weiterzuentwickeln und als techno-
logieorientiertes Unternehmen seine innovativen
Fahigkeiten zu nutzen, um qualitativ hochwertige
Dienstleistungen zu erbringen.

KPMG Clara

KPMG Clara ist eine intelligente und intuitive
Technologieplattform, die weltweit einheitliche
Prifungs- und Assurance-Tatigkeiten bei KPMG
unterstitzt. Als vollstandig integrierte, skalierbare,
cloudbasierte Plattform ermdoglicht das System
mithilfe datengestutzter Workflows eine verbes-
serte Prifungsmethodologie.

Die Plattform integriert Zukunftstechnologien
mit Funktionen, die Datenanalysen, Prifungs-
automatisierung und Datenvisualisierung nutzen.
Sie ermoglicht neue Einblicke, indem sie Pri-
fungsteams dabei unterstltzt, aussagekréaftige
Muster in einem Unternehmen zu erkennen,

sei es bei der Risikoidentifizierung und -beurtei-
lung, bei der Nachverfolgung von Transaktionen
eines komplexen Umsatzprozesses oder einfach
bei der Aufsummierung von Konten.

e Data and Al-driven

e  Audit & Assurance
including ESG

e Global, risk based
methodology

e Enhanced two-way
communication

e Tailored scoping

e Group audit
connectivity

Die digitale Priifung ist ein zunehmend integraler
Bestandteil dessen, wie KPMG Prifungsleistun-

gen erbringt und mit Mandanten interagieren will.

Es gibt Grundsatze und Leitlinien zur Einrichtung
und Aufrechterhaltung angemessener Prozesse
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e  "Risk-to-response”
analytics

Gen Al integration

Search knowledge base

Real time alerts
and task tracking

Interaction with
audit team

e Access to insights

und Kontrollen in Bezug auf die Entwicklung,
Bewertung, Erprobung, Bereitstellung und Unter
stlitzung von Technologien in unseren Abschluss-
prifungen und Assurance-Leistungen.
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So wurde beispielsweise generative kiinstliche
Intelligenz (KI) direkt in den globalen KPMG
Clara-Prafungsworkflow integriert. Dies ermdglicht
unseren Spezialist:innen, die Wissensbasis von
KPMG zu durchsuchen und anzuwenden und von
den produktivitatssteigernden Fahigkeiten der Kl
zu profitieren, soweit es die Mandanten und
geltenden Gesetze erlauben.

Mit Technologien wie KPMG Clara Analytics Al
Transaction Scoring kdnnen KPMG-Prifungsteams
Kl und Algorithmen des maschinellen Lernens
einsetzen, um Transaktionen mit einem hoheren
Risiko zu identifizieren, den Prifungsfokus auf

zu prifende Risikobereiche zu lenken und einen
besseren Uberblick tber den Umfang der Daten
zu erlangen.

Wahrend KPMG daran arbeitet, die Mdglichkeiten
von Kl voll auszuschépfen, bleiben wir ebenso
verpflichtet, ethische Standards fir KI-Losungen
einzuhalten, die mit unseren Werten und pro-
fessionellen Standards Ubereinstimmen und das
Vertrauen von Mandanten, Mitarbeitenden,
Gemeinden und Regulatoren starken.

KPMG Trusted Al ist unser strategischer Ansatz
und Rahmen fir eine verantwortungsvolle und
ethische Gestaltung, Entwicklung und Anwen-
dung von Kl-Lésungen. Damit kénnen wir jetzt
und in Zukunft die Wertschépfung beschleunigen
und zugleich besser sicherstellen, dass gesetz-
liche und regulatorische Vorgaben eingehalten
werden.

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

Investitionen in datenzentrierte Kompe-
tenzen und fortschrittliche KI-Losungen

KPMG investiert strategisch in kiinftige Talente,
indem wir Partnerschaften mit weltweit erstklassi-
gen Institutionen eingehen, um eine starke
Flhrungsposition beizubehalten und gleichzeitig
die Fahigkeiten und Fertigkeiten zu foérdern, die in
Zukunft bendtigt werden.

In unserem Unternehmen rekrutieren und schulen
wir Expert:innen, die auf Software, Cloud-Funktio-
nen und Kl spezialisiert sind und ihre flhren-

de technologische Kompetenz in die von uns
genutzte Smart Audit- und Assurance-Plattform
einbringen kénnen. Wir bieten Fortbildungen zu
einer breiten Palette von Technologien an, um
sicherzustellen, dass die Spezialist:innen nicht nur
die hochsten professionellen Standards erflllen,
sondern auch im Umgang mit neuen Technologien
geschult sind.
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Vertraulichkeit, Informationssicherheit und Datenschutz

Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterliegt
KPMG gesetzlichen Regelungen des Straf- sowie
Berufsrechts zur Wahrung der Verschwiegenheit
und einer Berufsaufsicht. Dies unterscheidet
KPMG wesentlich von nicht regulierten Bera-
tungs- und Dienstleistungsunternehmen. Alle
Partner:innen wie auch alle Mitarbeitenden von
KPMG werden auf die Einhaltung der berufsstan-
dischen Verschwiegenheitsvorgaben verpflichtet.
Mit Beginn der Tatigkeit fir KPMG und danach
einmal jahrlich hat jede:r Partner:in sowie jede:r
Mitarbeitende ein Datenschutztraining zu absol-
vieren. DarlUber hinaus informiert KPMG intern
regelmallig zielgruppenspezifisch Uber Neuerun-
gen im Bereich Datenschutz.

KPMG legt nachdrtcklich Wert darauf, in Uberein-
stimmung mit gesetzlichen Vorgaben personenbe-
zogene Daten Dritter vor Verlust und Missbrauch
zu schitzen. Zur Gewahrleistung der erforderli-
chen Datensicherheit hat KPMG gemal} Artikel 32
Absatz 1 Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
technische und organisatorische MaRnahmen
implementiert, die darauf abzielen, personen-
bezogene Daten gegen unbeabsichtigte oder

unrechtmafige Ldéschung, unrechtmafiige Verwen-
dung, Veranderung und Zerstorung, Verlust,
unberechtigte Weitergabe sowie unberechtigten
Zugriff zu schiitzen. KPMG beachtet und erfullt
diese Anforderungen im Rahmen der Prozesse
des Informationssicherheits-Managementsystems
nach der Norm ISO/IEC 27001:2013, nach der
KPMG auch zertifiziert ist.

Entsprechend den gesetzlichen Regelungen hat
KPMG einen Datenschutzbeauftragten bestellt.

Jede Mitgliedsfirma von KPMG International
hat sich verpflichtet, datenschutzrechtliche Min-
deststandards insbesondere auch im Bereich
der grenzlberschreitenden Zusammenarbeit
einzuhalten. Die wesentlichen Verpflichtungen
dazu sind in der KPMG Datenschutzrichtlinie
und in den Vertragsklauseln zum Datenschutz
(Inter Firm Data Transfer Agreement — IFDTA)
von KPMG International enthalten. Das IFDTA
enthélt insbesondere auch alle Module der aktu-
ellen EU-Standardvertragsklauseln, die von der
EU-Kommission am 4. Juni 2021 gemafR Artikel 46
Absatz 2 Buchstabe ¢ DSGVO verdffentlicht
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wurden. Entsprechend verpflichtet das IFDTA
KPMG Mitgliedsgesellschaften weltweit bei
Nicht-EU/EWR-Datentransfers auf diese Regelun-
gen. Bei der Einbindung von Dienstleistern in
Datenverarbeitungsprozesse von KPMG werden
die hohen KPMG Datenschutzstandards vertrag-
lich auf die Dienstleister Ubertragen. Bei Auftrags-
datenverarbeitungsverhéltnissen gemafs Artikel 28
DSGVO werden gesetzlich normierte Datenschutz-
vertrage vereinbart und die Dienstleister vorab
einem entsprechenden IT Security Assessment
unterzogen.

Personenbezogene Daten sind jederzeit gegen
unberechtigten Zugriff, gegen unrechtmafige
Weitergabe sowie Zerstorung und gegen Verlust
zu schltzen. Um dieses Ziel zu erreichen, werden
die bestehenden technischen und organisatori-
schen Mafinahmen innerhalb des Informations-
managementsystems kontinuierlich Gberprift
und an die technischen Entwicklungen angepasst.
Sollte dennoch eine gemaR Artikel 33 DSGVO
meldepflichtige Datenschutzverletzung bekannt
werden, ist sichergestellt, dass KPMG seinen
Meldepflichten nachkommt.
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Auftragsdurchfithrung mit Fokus auf den Priifungsbereich

Forderung einer Kultur der Konsultation
Diese wird unterstutzt durch:

e Kritische Beurteilung von Prifungsnach-
weisen unter Austibung von pflichtgemallem
Ermessen und unter Bewahrung einer
kritischen Grundhaltung

e Leitung, Betreuung, Uberwachung und
Uberpriifung

¢ Nachvollziehbare Begriindung und
Dokumentation von Ergebnissen

Von allen KPMG-Mitarbeitenden wird erwartet,
dass sie Verhaltensweisen an den Tag legen, die
unseren Werten entsprechen, und dass sie samt-
liche Grundsatze und Verfahren zur Durchfiihrung
effektiver und effizienter Prifungen beachten.

KPMG fordert eine Konsultationskultur, die die
Prifungsteams in ihren Entscheidungsfindungs-
prozessen unterstltzt und entscheidend zur
Prifungs- und Assurance-Qualitat beitragt.

Zu diesem Zweck hat unsere Firma Vorgehens-
weisen fiir die Konsultation bei wichtigen Fragen
und die betreffende Dokumentation festgelegt,
einschlieRlich des Verfahrens zur Beilegung von
Meinungsverschiedenheiten bei Rechnungs-
legungs- und Prifungsfragen.

Fachliche Konsultation und globale
Ressourcen

Bei der Rechnungslegung und Abschlussprifung
wie auch bei Assurance-Auftrdgen erhalten alle
KPMG-Mitgliedsfirmen fachliche Unterstitzung
durch verschiedene globale Teams:

Global Audit Methodology Group (GAMG):
entwickelt die Prifungs- und Assurance-Metho-
dologie der KPMG Organisation anhand der
Anforderungen der einschlagigen Prifungs- und
Assurance-Standards von IAASB, PCAOB und
AICPA (beziehungsweise entwickelt sie weiter).

KPMG Global Solutions Group (KGSG):
entwickelt globale Prifungslésungen, etwa auf
den Gebieten der Technologie und Automatisie-
rung, und setzt sie um.
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Die GAMG- und KGSG-Teams tragen mit ihrer
vielfaltigen Erfahrung und ihren innovativen
Denkweisen zur Weiterentwicklung der Prifungs-
und Assurance-Fahigkeiten in den KPMG-Mit-
gliedsfirmen bei.

International Standards Group (ISG): fordert
die einheitliche Auslegung der IFRS und der
IFRS Sustainability Disclosure Standards durch
die KPMG-Mitgliedsfirmen und entwickelt bei
neu aufkommenden Fragen Prifungsleitlinien,
um flr globale Einheitlichkeit zu sorgen.

PCAOB Standards Group (PSG): wirkt hin auf
die einheitliche Auslegung der PCAOB-Prifungs-
standards durch die KPMG-Mitgliedsfirmen bei
Prafungen nicht US-amerikanischer Tochterunter-
nehmen von Foreign Private Issuers beziehungs-
weise von SEC Issuers (im Sinne der SEC-
Regelungen; SEC: Securities and Exchange
Commission), stellt Inhalte fir die Entwicklung
von Schulungen fir Prifungsteams bereit, die
an PCAOB-Prtfungsauftragen arbeiten, und
unterstitzt die Durchflhrung dieser Schulungen,
soweit dies praktikabel ist.
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Kritische Beurteilung von Priifungsnach-
weisen unter Austlibung von pflichtge-
malRem Ermessen und unter Bewahrung
einer kritischen Grundhaltung

Bei allen KPMG-Prifungen richten sich Art und
Umfang der von uns eingeholten Prifungsnach-
weise nach den beurteilten Risiken. Jedes Team-
mitglied muss priferisches Ermessen an den Tag
legen und wahrend der gesamten Prifungsphase
eine kritische Grundhaltung wahren. Eine kritische
Grundhaltung beinhaltet kritisches Hinterfragen
und die Bewahrung von Aufmerksamkeit gegen-
Uber widersprichlichen oder unstimmigen Nach-
weisen. Priferisches Ermessen umfasst das Erfor-
dernis, sich Vorurteilen bewusst zu sein, die ein
solides Urteilsvermogen gefahrden kénnen, und
auf diese zu achten.

Leitung, Betreuung, Uberwachung und
Uberpriifung der Priifungsauftrage

Zur Entwicklung von Kompetenzen und Fahig-
keiten der Partner:innen und Mitarbeitenden
pflegt KPMG sowohl eine Coachingkultur als
auch die Weiterbildung.

Die verantwortlichen Wirtschaftspriifer:innen
haben sicherzustellen, dass jeder Prifungsauftrag
angemessen geplant wird und dass alle wesent-
lichen Risiken identifiziert sowie die richtigen
Schlussfolgerungen gezogen werden. Dies
erfordert die aktive Teilnahme an den Planungs-
besprechungen, in denen das Prifungsteam Uber
die Geschaftstatigkeit des zu prifenden Unterneh-
mens, dessen Risiken sowie eventuelle Problem-
bereiche und die Details des Priifungsansatzes
informiert wird.

Die Einbindung der verantwortlichen Wirtschafts-
prifer:innen in die Abschlusspriifung — von Anfang
an - stellt nicht nur eine angemessene Planung
und Durchflhrung der Priifung sicher. Sie ist auch
ein gewunschter Weg, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen an die Ubrigen Teammitglieder weiterzugeben.

Dabei liegt ein Hauptaugenmerk auf der zeitnahen
Durchsicht der durchgeflihrten Arbeiten und der
jeweiligen Ergebnisse.

Die Prufungsdokumentation in Form der Arbeits-
papiere unterliegt konkreten Anforderungen an
zeitnahe und gestufte Reviews durch vorrangig
verantwortliche Wirtschaftsprifer:innen, Mana-
ger:innen und erfahrene Prifungsteammitglieder.
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So kénnen Entscheidungen schon im Verlauf der
Prifung besprochen werden.

Die laufende Betreuung, Unterstitzung und
Uberwachung von Abschlusspriifungen umfasst
unter anderem folgende Aspekte:

e Mitwirkung der Engagement-Partner:innen
in allen Planungsgesprachen

e Uberwachung des Fortschritts der Priifung

e Einschatzung der Kompetenzen und Fahig-
keiten des Prifungsteams, auch hinsichtlich
der Fragen, ob das Team genlgend Zeit hat,
um seine Aufgaben auszufihren, ob es seine
Anweisungen versteht und ob die Aufgaben
im Einklang mit dem geplanten Prifungsansatz
bearbeitet werden

e Unterstltzung des Prifungsteams bei der
Bewaltigung wesentlicher Probleme, die sich
wahrend der Prifung ergeben, und entspre-
chende Anpassung des Prifungsansatzes

e Ermittlung von Fragen, die wahrend der

Prifung mit erfahreneren Teammitgliedern
erortert werden mussen
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Engagement Quality Control (EQC)

Die auftragsbegleitende Qualitdtssicherung
(EQC-Review) ist ein wichtiger Bestandteil
unseres Qualitatsansatzes.

Insbesondere fiir Abschlussprifungen bei Unter
nehmen von 6ffentlichem Interesse — einschlief3-
lich der zugehdrigen pruferischen Durchsicht von
Zwischenabschllissen — muss eine nicht dem Pri-
fungsteam angehorende Person mit der auftrags-
begleitenden Qualitatssicherung betraut werden
(EQC-Reviewer:in). Dies gilt zudem fir Abschluss-
prifungen anderer kapitalmarktnotierter Unter
nehmen, bei Auftragen mit erhéhtem Risiko und
bei Auftragen, bei denen der EQC-Review geson-
dert angeordnet wird. Die Regelungen schlief3en
Auftrage im Bereich ESG-Assurance mit ein.

EQC-Reviews sind objektive Beurteilungen der
wesentlichen Ermessensentscheidungen und
Schlussfolgerungen des Prifungsteams, die von
EQC-Reviewer:innen vorgenommen und am oder
vor dem Berichtsdatum abgeschlossen werden.
Diese Qualitatssicherungen erstrecken sich auf

die vom Prifungsteam vorgenommenen Beurtei-
lungen der bedeutsamen Risiken (nicht zuletzt
Betrugsrisiken), auf die daraufhin ergriffenen
Mafnahmen und auf die Frage, ob die jeweiligen
Schlussfolgerungen angemessen sind. Die EQC-
Reviewer:innen mussen Trainingsverpflichtungen
nachkommen und entsprechendes Fachwissen
sowie einschldgige Erfahrung vorweisen, um die
begleitende Qualitatssicherung bei einem be-
stimmten Auftrag durchfihren zu dirfen. Sie
missen objektiv sein, sind nicht Teil des Priifungs-
teams und sind unabhéangig vom jeweiligen
Abschlussprifungsmandanten.

Berichterstattung

Alle Bestatigungsvermerke und Schlussfolge-
rungen im Rahmen von Audit-, Assurance- und
Review-Auftragen werden von auftragsverant-
wortlichen Wirtschaftsprifer:innen nach Erbrin-
gung der Leistung und unter Berlcksichtigung
aller Prifungsnachweise erteilt. Beim Erstellen
der Vermerke und der Prifungs- und Assurance
Berichte haben die Auftragsverantwortlichen
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Zugang zu umfassenden Orientierungshilfen fir
die Berichterstattung und zu fachlicher Unter-
stlitzung durch unser Department of Professional
Practice (DPP), insbesondere dann, wenn Adres-
sat:innen des Prifungsberichts Uber wichtige
Prifungssachverhalte informiert werden sollen.
Dies ist zum Beispiel im Hinblick auf sogenannte
Key Audit Matters der Fall, aber auch bei einer
Modifikation des Prifungsurteils im Bestatigungs-
vermerk oder bei der Erganzung einer Formulie-
rung zur Hervorhebung bestimmter Sachverhalte.

Auftragsdokumentation

Die Prifungsdokumentation wird bei KPMG im
Einklang mit den geltenden Prifungsstandards
und mit den Grundsatzen von KPMG International
erstellt. Wir haben spezifische Schutzmalinahmen
zur Sicherung der Vertraulichkeit und Integritat von
Kundeninformationen ergriffen.
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Uberwachung der Priifungsqualitat und VerbesserungsmaRnahmen

Dies umfasst Folgendes:

e Konsequente Uberwachung und Beurteilung
der Qualitat

e Externe Reviews durch Aufsichtsbehorden
und Reaktion auf Feedback von Stakeholdern

e Durchflhrung von Ursachenanalysen sowie
Ausgestaltung und Implementierung von
Remedierungsmafinahmen

Mithilfe integrierter Programme zur Uberwachung
von Qualitdt und Compliance kénnen KPMG-Mit-
gliedsfirmen sowohl fir einzelne Prifungsauftrage
als auch fur das gesamte Qualitatsmanagement-
system Qualitdtsmangel feststellen, Ursachenana-
lysen durchflhren und Plane fir Remedierungs-
malnahmen entwickeln sowie umsetzen und
dartber berichten.

Die Aktivitaten zur Qualitatstberwachung und

die Programme, mit denen die Einhaltung aller
Vorgaben Uberpriift werden, folgen in allen
KPMG-Mitgliedsfirmen weltweit einem einheit-
lichen Prinzip, auch im Hinblick auf die Art und den
Umfang der Uberpriifung und Berichterstattung.
Wir vergleichen die Ergebnisse unserer internen
Uberwachungsprogramme mit denen externer

Inspektionsprogramme und ergreifen bei Bedarf
geeignete MalRnahmen.

Interne Uberwachungs- und
Compliance-Programme

Die KPMG-Mitgliedsfirmen haben sich dazu ver
pflichtet, die von KPMG International entwickelten
Programme zur Uberwachung von Compliance
und Qualitdt anzuwenden, um Qualitdtsprobleme
zu identifizieren, Ursachenanalysen durchzufiihren
und Plane fur Remedierungsmalnahmen zu ent-
wickeln. Dies gilt sowohl fir einzelne Prifungs-
auftrage als auch im gesamten SoQM.

Die Compliance-Programme beinhaltet:

e die Uberprifung von Auftragen dahingehend,
ob sie gemald den einschlagigen berufsstandi-
schen Standards, Gesetzen sowie Vorschriften
und im Einklang mit den wichtigsten Grund-
sadtzen und Verfahren von KPMG International
ausgefihrt werden sowie

e die Einhaltung der wichtigsten Richtlinien und
Verfahren von KPMG International sowie die
Relevanz, Angemessenheit und Wirksamkeit

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten

der wichtigsten Qualitdtskontrollrichtlinien und
-verfahren durch unser Unternehmen

Die internen Uberwachungs- und Compliance
Programme ermaoglichen auferdem die Bewer-
tung der operativen Wirksamkeit unseres SoQM.
Zu diesen Programmen gehort Folgendes:

die interne Nachschau — Audit Quality Perfor-
mance Review (Audit QPR)

e KPMG Quality & Compliance Evaluation
(KQCE)

e Global Quality & Compliance Review (GQCR)

Die Ergebnisse der internen Uberwachungs- und
Compliance Programme werden kommuniziert
und bei Bedarf werden geeignete Remedierungs-
malknahmen ergriffen. Die Ergebnisse werden
auch von KPMG International bertcksichtigt.

Audit Quality Performance Review

(Audit QPR)

Das Audit-QPR-Programm bewertet die Prifungs-
durchflihrung auf Auftragsebene und zeigt
Moglichkeiten zur Verbesserung der Prifungs-
qualitat auf.
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Risikobasierter Ansatz

Alle auftragsverantwortlichen wie auch mitunter
zeichnenden Wirtschaftsprifer:innen werden einer
Uberprifung unterzogen — erstere innerhalb von
vier Jahren, letztere innerhalb von sechs Jahren.
Bei der Auswahl der Prifungsauftrage wird ein
risikobasierter Ansatz gewahlt.

Wir fihren das jahrliche Audit QPR-Programm in
Ubereinstimmung mit den einschligigen berufs-
standischen Standards und Gesetzen wie auch in
Abstimmung mit den QPR-Vorgaben von KPMG
International durch, die die Konsistenz der QPR-
Durchfliihrung in der gesamten KPMG-Organi-
sation sicherstellen. Die Verantwortung flr das
QPR-Programm liegt bei dem Risk Management
Partner. Die Reviews werden von unabhangigen
leitenden Reviewer anderer KPMG-Mitglieds-
firmen Uberwacht und die Ergebnisse werden an
KPMG International gemeldet.

Fir die Bewertung von Auftragen und die Beur
teilung der Prifungspraxis von KPMG gelten
einheitliche Kriterien von KPMG International.

Die fiir die Uberpriifung ausgewahlten Priifungs-
auftrage werden als ,,Compliant’ ,,Compliant/
Improvement Needed” oder ,Not Compliant”

eingestuft.

Berichterstattung beziiglich der internen
Kontroll- und Compliance-Programme
Feststellungen, zu denen es im Rahmen der Uber
wachungs- und Compliance-Programme kommt,
werden unseren Partner:innen und Mitarbeiten-
den in schriftlichen Mitteilungen, Uber interne
Trainingstools und in regelméaRigen Besprechun-
gen vermittelt.

Die Ergebnisse werden in den nachfolgenden
Uberwachungs- und Compliance-Programmen
berlcksichtigt, um das Ausmald der kontinuier
lichen Verbesserung zu beurteilen.

Die auftragsverantwortlichen Partner:innen
werden Uber die jeweiligen landerlbergreifenden
Auftrage informiert, die im Rahmen von Audit
QPRs als ,,Not Compliant” eingestuft wurden.

KPMG Quality & Compliance Evaluation
(KQCE)

Das KQCE-Programm bezieht sich auf die Test-
und Bewertungsanforderungen an das SoQM
einer KPMG-Mitgliedsfirma, damit dieses dem
ISQM 1 sowie den Grundséatzen fir das Qualitats-
und Risikomanagement entspricht. Die Anforde-
rungen des KQCE-Programms sind von allen
KPMG-Mitgliedsfirmen einzuhalten.
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Das jahrliche KQCE-Programm deckt den Zeitraum
vom 1. Oktober bis zum 30. September ab und
tragt dazu bei, unsere Ergebnisse Uber die
Wirksamkeit unseres SoQM zum 30. September
und die Einhaltung der Qualitats- und Risiko-
managementrichtlinien zusammenzufassen.

Externe Qualitatskontrollprogramme
(globale Programme und Peer Review)

Global Quality & Compliance Review
(GQCR)

Das GQCR-Programm ist ein Monitoring-
programm von KPMG International. Ziel des
GQCR-Programms ist es, die Einhaltung aus-
gewadbhlter Richtlinien von KPMG International
zu beurteilen, einschlief3lich solcher, die sich
auf Governance und SoQM beziehen.

Dabei werden Mitgliedsfirmen anhand eines
risikoorientierten Ansatzes mindestens einmal
in vier Jahren fur die Uberpriifung ausgewahlt.
Es werden zahlreiche Faktoren bertcksichtigt,
darunter die finanzielle Lage, Landerrisiken und
die Ergebnisse von Kontrollprogrammen und
Mitarbeiterbefragungen.

Das GQCR-Team besteht aus Partner:innen
und Manager:innen, die nicht von der gepruften

Mitgliedsfirma abhangig sind.
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MaBnahmen zur Qualitatsverbesserung
und Uberwachung

Wir systematisieren die Verbesserungsmalfdnah-
men, mit denen wir auf Feststellungen reagieren,
die aus den einschlagigen Programmen resultie-
ren. Der Fortschritt wird dabei Uberwacht. Die
Ergebnisse werden gegebenenfalls auf regionaler
und globaler Ebene besprochen.

Instrumente der Qualitatssicherung
Weitere Instrumente der Qualitatssicherung
sind Pre-Issuance Reviews, Inflight Reviews
und Second Line of Defence Reviews.

Pre-Issuance Review

Zur Sicherstellung der einheitlichen und sach-
gerechten Abfassung von Bestatigungsvermerken
und Bescheinigungen zu Abschllissen und von
sonstigen Bescheinigungen Uber die Durch-
fihrung betriebswirtschaftlicher Prifungen und
deren Ergebnis haben wir Konsultationsverpflich-
tungen in Form von Pre-lIssuance Reviews flr
Bestatigungsvermerke und Bescheinigungen und
von Pre-Issuance Reviews bei IFRS-Abschlissen
eingefihrt. Hierbei fihren bestimmte vordefinier
te Kriterien zu einem verpflichtenden Konsulta-
tions- und Genehmigungsprozess vor Erteilung
des Bestatigungsvermerks und Erstellung des
Prifungsberichts.

Inflight Review

Inflight Reviews sind von den Engagement Part-
ner:innen bei (sich abzeichnenden) besonderen
Risiken wahrend der Auftragsabwicklung zu
initiieren. Ziel ist dabei die Unterstlitzung des
Engagement-Teams bei der Feststellung und Be-
handlung besonderer Risiken. Die identifizierten
Risiken sollen wahrend der Auftragsabwicklung
Uberprift und gesteuert werden. Der Inflight
Review ist dartber hinaus ein Instrument der Risk
Management Partner der Services zur Uber-
wachung, wenn nach ihrer Ansicht besondere
Risiken einen solchen Review rechtfertigen.

Second Line of Defence Review (2LoD Review)
2LoD Reviews erfolgen als Element der auftrags-
begleitenden Qualitatssicherung lUber den gesam-
ten Zeitraum der Auftragsabwicklung hinweg.

Bei Mandaten, die fUr einen 2LoD Review aus-
gewahlt wurden und fir die EQC-Reviewer:innen
bestimmt sind, erfolgen die 2LoD Reviews ent-
weder durch die EQC-Reviewer:innen oder —in
enger Abstimmung mit diesen — durch 2LoD-
Reviewer:innen. Durch einen 2LoD-Review soll
die Einhaltung von Qualitats- und Risikomanage-
mentvorgaben bei der Auftragsdurchfihrung tber
wacht werden. Darlber hinaus sollen aus den
2LoD-Review-Ergebnissen Rickschlisse auf Effi-
zienz und Effektivitdt einzelner Bestandteile des
Qualitatssicherungssystems gezogen werden.
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Dies wiederum kann zu Korrekturen dieses
Systems flihren.

Durchfiihrung von Ursachenanalysen
und Umsetzung der Verbesserungs-
mafnahmen

Unser Programm fir die Ursachenanalyse (Root
Cause Analysis — RCA) ist ein integraler Bestand-
teil des Nachschau- und Verbesserungsprozesses
far unser Qualitdtsmanagementsystem. Auf der
Grundlage von Daten aus internen und externen
Uberwachungsprogrammen sowie anderen
Aktivitaten identifizieren wir Qualitdtsthemen und
fUhren die Ursachenanalyse durch. Wir verbessern
fortwahrend unseren Prozess der Ursachenanaly-
se und haben unser Programm in Ubereinstim-
mung mit weltweit einheitlichen RCA-Schulungs-
materialien und dem RCA-Leitfaden von KPMG
International entwickelt.

Die RCA-bezogenen Plane fur AbhilfemalRnahmen
und Uberwachungsergebnisse werden den
zustandigen Stellen in der Leitung auf regionaler
und globaler Ebene berichtet.

Unser Head of Audit ist fir die Prifungsqualitat
und die Behebung von Feststellungen zur Pri-
fungsqualitat zustandig. Der Risk Management
Partner von KPMG Uberwacht die Umsetzung der
Plane fur Abhilfemalinahmen.
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Human Relations bei KPMG

Unsere Mitarbeitenden machen den Unterschied
aus und sind an der Gestaltung der Zukunft der
Prifung bei KPMG beteiligt. Wir stellen Qualitat
und Integritat in den Mittelpunkt unserer Pri-
fungspraxis. Unsere Prifer:innen verfligen Gber
vielfaltige Kompetenzen und Fahigkeiten, um
komplexe Probleme anzugehen.

Recruiting

Wir haben erheblich investiert, um die Talente
gewinnen zu konnen, die wir jetzt und in Zukunft
in der gesamten Organisation bendtigen. Wir
mdchten allen derzeitigen und zukinftigen
Partner:innen und Mitarbeitenden von KPMG
ein attraktives Arbeitsumfeld bieten.

Im Geschéftsjahr bis zum 30. September 2024
haben wir 2.464 festangestellte und 3.454 tempo-
rare Mitarbeitende eingestellt (2023: 2.734 fest-
angestellte und 3.479 temporare Mitarbeitende).

Inclusion, Diversity and Equity

Unsere Programme fir Inclusion, Diversity and
Equity (Inklusion, Diversitat und Gleichstellung) —
IDE - sichern den KPMG-Wert ,Together” ab und
sind entscheidend, um Vertrauen zu schaffen
sowie Veranderungen zu ermaoglichen.

Die Forderung einer Kultur, die alle Menschen —
ohne Ausnahme — willkommen heildt, erfordert
zielgerichtete Arbeit. KPMG International gibt
Richtlinien fUr globale Best Practices in den Berei-
chen heraus, in denen ein verstarkter IDE-Fokus
durch die Schaffung eines inklusiven Umfelds die
groRtmogliche Wirkung erzielen kann — einschlief3-
lich Recruiting, Entlohnung, Leistungsbeurteilung
und Beférderung.

.Engage. Educate. Empower” war das Thema
des ,Global IDE Super Summit 2024" von KPMG,
an dem Tausende von Kolleg:innen teilnahmen.
Diese Aktion der Zusammengehorigkeit brachte
verschiedenste Mitarbeitende von KPMG zusam-
men und bot allen die Méglichkeit, voneinander
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zu lernen, sich an Gesprachen zu beteiligen und
sich zu Ideen auszutauschen.

Erfahren Sie mehr Uber das Engagement von
KPMG flr eine inklusive Kultur in unserem 2 Our

Impact Plan.

Gesundheit und Wohlbefinden

In unserem Unternehmen sind wir bestrebt, die
Gesundheit unserer Mitarbeitenden sowohl
physisch als auch psychisch zu schitzen und auf
diese Art ein Umfeld zu schaffen, das von Empa-
thie und Unterstltzung gepragt ist. Das Wohl-
befinden unserer Mitarbeitenden tragt dazu bei,
dass sie sich optimal entwickeln und dadurch
qualitativ hochwertige Arbeit fir unsere Mandan-
ten leisten kdnnen. Die Erbringung professioneller
Dienstleistungen geschieht oft in einem an-
spruchsvollen Rahmen; daher liegt unser Fokus
auf der Schaffung einer Kultur, in der unsere
Mitarbeitenden offen tber ihr Wohlbefinden
sprechen und um Unterstltzung bitten, wann
immer sie sie brauchen.
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https://hub.kpmg.de/hubfs/OIR_2023/nachhaltigkeitsbericht-oir-2023-de.pdf
https://hub.kpmg.de/hubfs/OIR_2023/nachhaltigkeitsbericht-oir-2023-de.pdf

Verglitung und Beforderung

Vergiitung

Wir verflgen Uber Vergltungs- und Befoérderungs-
grundsatze, die auf Marktdaten beruhen, fair und
leicht verstandlich sowie eng mit dem Verfahren
zur Leistungsbeurteilung verknUpft sind. Diese
berlcksichtigen auch die Verantwortlichkeiten fur
die Prifungsqualitat, die in weltweit einheitlichen
Rollenprofilen konkretisiert sind und von KPMG
International vorgegeben werden.

VergUtungsentscheidungen werden unter Berlck-
sichtigung der Leistung der einzelnen Mitarbeiten-
den getroffen.

Beférderung

Das Ergebnis der Leistungsbeurteilung hat direk-
ten Einfluss nicht nur auf die Vergltung, sondern
auch auf die Beférderung von Mitarbeitenden.

Mentoring/Coaching

Durch Coaching und Just-in-time-Learning kdnnen
bei Bedarf umfassende Lernerfahrungen ermog-
licht und auf tatigkeitsbezogene Rollenprofile und
Lernpfade abgestimmt werden.

Mentoring und Berufserfahrung spielen eine
Schllsselrolle bei der Entwicklung der person-
lichen Qualitaten, die flr eine erfolgreiche
Karriere wichtig sind, zum Beispiel professio-
nelles Urteilsvermdgen, fachliche Kompetenz
und Einschatzungsvermaogen.

Wir unterstltzen kontinuierliches Lernen in einem
Umfeld, in dem KPMG-Partner:innen und -Mitar
beitende zum Aufbau der Teams beitragen, andere
Teammitglieder coachen und Erfahrungen austau-
schen kénnen.
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Personliche Entwicklung

TrueYOU, unser starkenorientierter Entwicklungs-
ansatz, fulRt auf unserem Flhrungsverstandnis
.Everyone a leader” und unseren KPMG-Werten,
erganzt durch unser Kompetenzmodell YOUnique
und die globalen fachlichen Kernkompetenzen im
Bereich Audit.

Hiermit verknilpft ist der Orientierungsrahmen
OURframe, der Anforderungen spezifisch nach
Mitarbeiterstufen im ganzen Unternehmen
definiert und insbesondere fir fachliche Mit-
arbeitende explizit Inhalte zu Risiko- und Qualitats-
management enthalt.

Uns ist bewusst, dass wir durch eine klare

und konsequente Erwartungshaltung bezuglich
bestimmter Verhaltensweisen sowie Kompeten-
zen und durch Anerkennung fir diejenigen, die
diese Verhaltensweisen an den Tag legen, die
Prifungsqualitat weiter steigern kdnnen.

Unterstutzt wird dieser Entwicklungsansatz
durch standardisierte Tools und Prozesse, unter
anderem den jahrlichen Zielvereinbarungs- und
-erreichungsprozess WEcommit. Hierin ist zum
Beispiel eine Zielbibliothek verankert, die aus
OURframe Zielvorschlage ableitet.
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Unser Ansatz umfasst im Einzelnen:

e global konsistente Rollenprofile (einschlieRlich
spezifischer Rollenprofile fir Verantwortlichkei-
ten und Zustandigkeiten im Bereich Prifungs-
qualitat)

e die Berlcksichtigung unseres Qualitats-
verstandnisses als Grundlage unserer
Zielvereinbarungen

e regelmaRige Uberpriifung der Leistungs-
erbringung mit der Moglichkeit, die Prifungs-
qualitat zu bewerten.

Gleichzeitig entwickeln wir unsere leistungsorien-
tierte Kultur stetig weiter. Dies wird unterstitzt
durch Prozesse, die es uns ermaoglichen, die
Prifungsqualitat bei der Leistungsbeurteilung
und bei Entscheidungen Uber die Vergltung zu
berticksichtigen und die Konsistenz innerhalb

der globalen KPMG-Organisation zu fordern.

Bei der Beurteilung, Beférderung und Vergltung
der Partner:innen und Mitarbeitenden berlcksich-
tigen wir Qualitats- und Compliancekriterien.

Global People Survey

Einmal im Jahr sind die Partner:innen und Mit-
arbeitenden aufgefordert, am Global People
Survey (GPS) von KPMG teilzunehmen, um ihre
Einschatzung von KPMG als Arbeitgeber zum
Ausdruck zu bringen. Die Ergebnisse kdnnen nach
verschiedenen Faktoren aufgeschlisselt werden,
zum Beispiel nach Bereich oder Region, Mitarbei-
tendengruppe oder Geschlecht der Antwortenden,
um zusatzlichen zielgruppenspezifischen Hand-
lungsbedarf zu ermitteln.

Mithilfe des GPS messen wir die Bindung unserer
Mitarbeitenden an das Unternehmen und gewin-
nen weitere Erkenntnisse bezlglich der Frage,
was diese Bindung starkt. Der GPS umfasst spe-
zifische Fragen zur Prifungsqualitat.

Ferner erhalten die Leitungsgremien anhand des
GPS konkrete Erkenntnisse zum Qualitats- und
Risikoverhalten sowie zur Prifungsqualitat, zur
Umsetzung der KPMG-Werte und zur Haltung von
Mitarbeitenden und Partner:innen im Hinblick auf
die Themen Qualitat, Fihrungskompetenz und
Tone at the Top.
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Wir analysieren die Ergebnisse und ergreifen
geeignete MalRnahmen, um Feststellungen aus
der Umfrage zu adressieren. Die GPS-Ergebnisse
und die angemessenen FolgemalRnahmen werden
auch auf globaler Ebene diskutiert.

Human Relations im Bereich Audit

Einsatz qualifizierter Teams

Ein entscheidender Faktor fir das Qualitats-
management ist die Auswahl des Prifungsteams,
das wirkungsvolle und qualitativ hochwertige PrU-
fungs- und Assurance-Dienstleistungen erbringt.
KPMG verflgt Uber Grundsétze, Verfahren und
Kontrollen fUr die adaquate Besetzung des jeweili-
gen Prifungsteams. Sie erfolgt unter Berlcksichti-
gung der relevanten Fach- und Branchenerfahrung
der auftragsverantwortlichen Wirtschaftsprifer:-
innen und der fachlichen Mitarbeitenden fir die
Art der Leistung beziehungsweise des Auftrags
und unter Berlcksichtigung der personlichen
Fahigkeiten.
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Die Auswahl der verantwortlichen Wirtschafts-
prufer:innen fur die Abschlussprifungsauftrage
orientiert sich an Faktoren wie der fachlichen
Erfahrung und der Verfligbarkeit — basierend auf
einer jahrlichen Uberpriifung des Mandatsport-
folios —, die es braucht, um den Auftrag auszufih-
ren. Hierbei werden der Umfang, die Komplexitat
sowie das Risikoprofil des jeweiligen Auftrags, die
Zusammensetzung des Prifungsteams wie auch
die etwaige Einbindung von Spezialist:innen
berticksichtigt.

Die auftragsverantwortlichen Wirtschaftspriifer:-
innen missen sich davon Gberzeugen, dass ihre
Prifungsteams Uber die geeigneten Kompeten-
zen, das entsprechende Training, die Kapazitaten
und die Zeit verfigen, um Prifungsauftrdge so
durchzufihren, dass sie der Prifungsmethodo-
logie von KPMG International, den berufsstandi-
schen Standards und den einschlagigen gesetzli-
chen sowie aufsichtsrechtlichen Anforderungen
gerecht werden. Dies kann die Einbindung von
Spezialist:innen von KPMG, von anderen KPMG-
Mitgliedsfirmen oder auch von externen Expert:in-
nen umfassen.

Audit-Rollenprofile zur Steigerung der
Priiffungsqualitat

KPMG International hat eine Reihe von Rollen-
profilen herausgegeben, die sowohl die Fach- und
Verhaltenskompetenzen als auch die individuellen
Verantwortungsebenen beschreiben, die zur
Sicherstellung der Prifungsqualitat und far das
SoQM notwendig sind. In den Rollenprofilen wer
den die Rollen der an der Prifungsdurchfihrung
beteiligten KPMG-Mitarbeitenden klar umrissen.
Darlber hinaus werden sie jahrlich Gberprift, um
eine kontinuierliche Verbesserung der Prifungs-
qualitat zu gewahrleisten. Um die Rollenprofile mit
der Zielsetzung zu verbinden, gibt es ein obligato-
risches Audit-Qualitatsziel fur die von den Rollen-
profilen erfassten Personen.

Fachliche Exzellenz und Qualitat der
Leistungserbringung

Alle Partner:innen und Mitarbeitenden von KPMG
erhalten die Trainings und die fachliche Unterstit-
zung, die sie fur die Ausfliihrung ihrer Aufgaben
bendtigen. Dazu gehdrt auch der Austausch mit
internen Spezialist:innen oder die Konsultation
mit der Grundsatzabteilung, dem Department of
Professional Practice. Stehen die notwendigen
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Ressourcen nicht in den Reihen unserer Firma zur
Verfligung, besteht die Moglichkeit, auf ein
Netzwerk aus hochqualifizierten Partner:innen und
fachlichen Mitarbeitenden in anderen KPMG-
Mitgliedsfirmen zuzugreifen.

Training

Durch die rasanten technologischen Fortschritte
unserer Zeit sind Weiterbildungen wichtiger als je
zuvor geworden. Daher ist ein wichtiger Pfeiler
der Global-People-Strategie von KPMG, unseren
Mitarbeitenden die Moglichkeit zu geben, kontinu-
ierlich zu lernen und sich weiterzuentwickeln.

Die jahrlichen Trainingsprioritaten in puncto Ent-
wicklung und Leistungserbringung werden von
den Audit Learning and Development Groups

auf globaler und regionaler Ebene sowie gegebe-
nenfalls auf Ebene der KPMG-Mitgliedsfirmen
festgelegt.

Insbesondere werden jahrlich obligatorische
Mindestweiterbildungsanforderungen flr Part-
ner:innen und Mitarbeitende in der gesamten
KPMG-Organisation im Bereich Audit festgelegt.
Die Trainings werden in verschiedenen Formaten
angeboten.
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Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswani

Beurteilung von Mandanten

Beurteilung des Auftrags

Die Grundséatze und Verfahren von KPMG zur
Annahme und Fortfihrung von Mandantenbe-
ziehungen und Auftrdgen dienen dazu, potenzielle
Risiken zu erkennen und zu bewerten, bevor eine
Mandantenbeziehung aufgenommen beziehungs-
weise fortgesetzt oder ein bestimmter Auftrag
ausgefihrt wird.

Unsere Beurteilung eines potenziellen neuen
Mandanten beinhaltet die Einschatzung des indivi-
duellen Risikoprofils. Zudem erfolgen Hintergrund-
recherchen hinsichtlich des Mandanten, also des
Unternehmens, seiner Leitung, seiner Organ-
mitglieder und seiner Eigentimer:innen. Die Beur
teilung umfasst auch das Einholen und Bewerten
zusatzlicher Informationen, die fiir die Einhaltung
einschlagiger gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher
Vorgaben erforderlich sind.

Im Rahmen dieser Beurteilung werden bei jedem
einzelnen moglichen Auftrag verschiedenste Fak-
toren berlcksichtigt, unter anderem:

® potenzielle Unabhédngigkeitsprobleme
und Interessenkonflikte

e beabsichtigter Zweck und Nutzung
der Auftragsergebnisse

e oHffentliche Wahrnehmung

e etwaige moralische Bedenken hinsichtlich
der Erbringung der Dienstleistungen.
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Im Falle von Prifungsleistungen werden zudem
die Kompetenzen des mandantenseitigen Finanz-
managements und die Fahigkeiten sowie die
Erfahrung der Partner:innen und Mitarbeitenden
von KPMG beurteilt. Sollen erstmals Abschluss-
prifungsleistungen erbracht werden, gelten fir
das voraussichtliche Prifungsteam weitere
Pflichten. Das betrifft die VWWahrung der Unab-
hangigkeit, wobei auch etwaige bisher fir den
Mandanten erbrachte oder laufende Nichtab-
schlussprifungsleistungen und andere relevante
geschaftliche, finanzielle oder personliche Bezie-
hungen berlcksichtigt werden.
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Ahnliche Beurteilungen der Unabhangigkeit wer
den durchgefihrt, wenn ein bisheriger Abschluss-
prifungsmandant zu einem Unternehmen von
offentlichem Interesse wird oder wenn andere
mandantenseitige Veranderungen die Unabhéngig-
keit einschranken oder einschranken kénnten.
Potenzielle Unabhangigkeitsprobleme oder Inte-
ressenkonflikte sind in jedem Fall zu dokumentie-
ren und vor der Annahme des Auftrags zu I0sen.

Ein Mandant oder Auftrag wird nicht angenom-
men, sofern ein potenzielles Unabhangigkeits-
problem oder ein potenzieller Interessenkonflikt
besteht und nicht hinreichend (nach MaRgabe
der berufsstandischen Standards und im Einklang
mit unseren Grundsatzen) gelost werden kann.

Ebenfalls wird er abgelehnt, falls sich andere
Qualitatsprobleme oder Risiken offenbaren, denen
nicht mit geeigneten Mitteln begegnet werden
kann.

Fortfiihrung bestehender Mandate

Mandatsniederlegung

Wir flhren nach spatestens zwdlf Monaten eine
erneute Beurteilung aller Prifungsmandanten
durch. Dabei werden potenzielle Risiken der
Mandatsbeziehung und auch Schutzmafinahmen
ermittelt, die ergriffen werden missen. Ferner
muUssen Mandantenbeziehungen und Auftrage
erneut beurteilt werden, wenn es Hinweise auf
Anderungen ihres Risikoprofils gibt.
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In Féllen, in denen wir zu dem Schluss kommen,
dass wir von einem Prifungsauftrag oder -mandat
zurlcktreten sollten, ermitteln wir sémtliche far
solche Falle geltenden gesetzlichen, berufsstandi-
schen und aufsichtsrechtlichen Verpflichtungen.
Auf dieser Grundlage erfolgt die Meldung an die
WPK, wie es § 318 Absatz 8 HGB fir den Fall der
Kindigung oder des Widerrufs eines Abschluss-
prufungsauftrags vorsieht.
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Integritat und ethisches Handein

Eine Unternehmenskultur, die auf Integritat, Verantwortung, Qualitat, Objektivitat,
Unabhangigkeit und Ethik basiert, ist unerlasslich fir eine Organisation, die
Abschluss- und Assurance-Prtfungen durchflihrt und andere Dienstleistungen
erbringt, auf die sich unterschiedlichste Stakeholder verlassen. Die Unabhangigkeit
von Wirtschaftsprufer:innen ist als entscheidender Aspekt fur das Vertrauen in
unsere Arbeit in nationalen und internationalen Berufsstandards geregelt.

Ethisches Handeln und unser , CARE-Framework”

CARE

Ethical decision-making framework

Vertrauen kann man nur dann gewinnen und
starken, wenn man das Richtige tut. Bei allem,
was wir tun, verpflichten wir uns zu den héchsten
Standards fiir personliches und professionelles
Verhalten in unserem Unternehmen. Ethik und
Integritat sind der Kern dessen, was wir sind. Alle
Mitarbeitenden nehmen jahrlich an Schulungen
zur Integritat, zur Bekdmpfung von Bestechung
und Korruption sowie zur Einhaltung von Geset-
zen, Vorschriften und Berufsstandards teil.

Das KPMG-Rahmenkonzept zur ethischen
Entscheidungsfindung, CARE (Consider, Assess,
Respond, Evolve), ist auf den Aufbau und die
Starkung von Vertrauen ausgerichtet. CARE ist
ein globales, unternehmensweites Modell, das
unseren Mitarbeitenden hilft, ethische Entschei-
dungen zu treffen, insbesondere wenn sie mit
einer schwierigen Situation oder einem ethischen
Dilemma konfrontiert sind, und das sie daran
erinnert, dass sie diese Entscheidungen nicht
allein treffen mussen.
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Unabhangigkeit

Die Grundséatze und Verfahren von KPMG zur
Unabhéngigkeit orientieren sich am IESBA Code
of Ethics und decken Bereiche wie die firmen-
bezogene und personliche Unabhangigkeit, die
finanziellen Beziehungen von KPMG, Beschafti-
gungsverhéltnisse, die Rotation von Partner:innen
und die Genehmigung von Abschlussprifungs-
sowie Nichtabschlussprifungsleistungen ab.

Ergénzende Grundsétze zielen auf die Einhaltung
der lokalen gesetzlichen und berufsrechtlichen
Standards ab, auch die der EU.

Mithilfe automatisierter Tools lassen sich poten-
zielle Unabhéangigkeitsprobleme und Interessen-
konflikte weltweit identifizieren und die Einhaltung
dieser Anforderungen unterstitzen. Dies wird im
Rahmen des KPMG Quality & Compliance Evalua-
tion (KQCE) Programs Uberpriift.

Personliche Unabhangigkeit

Persénliche finanzielle Unabhéangigkeit

Die Mitgliedsfirmen sowie die Partner:innen und
Mitarbeitenden von KPMG unterliegen strengen
Beschrankungen bei Kapitalbeteiligungen an
Abschlussprifungs- und Assurance-Mandanten
(,,Abschlussprifungsmandanten” umfasst auch

verbundene Unternehmen, zum Beispiel Tochter
gesellschaften). Zudem bestehen Beschrankun-
gen im Hinblick auf finanzielle Beziehungen zu
deren Geschaftsfihrung, deren Organmitgliedern
und gegebenenfalls deren wesentlichen EigentU-
mer:innen. Allen KPMG-Partner:innen ist es grund-
satzlich untersagt, Wertpapiere von Abschluss-
prifungsmandanten einer KPMG-Mitgliedsfirma
zu halten.

KPMG nutzt ein webbasiertes System, um
Mitarbeitende bei der Einhaltung der persénlichen
Unabhangigkeitsanforderungen zu untersttitzen.

KPMG Uberwacht die Einhaltung dieser Anforde-
rung im Rahmen von Compliance Audits. KPMG
International hat hierflr einheitliche Leitlinien und
Verfahren definiert. Dazu gehdren Stichproben-
kriterien einschlieRlich der Mindestanzahl der zu
prifenden Partner:innen und Mitarbeitenden.

Beschaftigungsverhaltnisse

Alle Partner:innen und Mitarbeitenden, die fur
einen Abschlussprifungs- oder Assurance-
Mandanten Dienstleistungen erbringen, sind
unabhangig von ihrer Funktion bei KPMG ver
pflichtet, den EIP zu informieren, wenn sie beab-
sichtigen, ein Beschaftigungsverhaltnis bei dem
betreffenden Mandanten einzugehen. Fir Part-
ner:innen und Director:innen erstreckt sich diese
Anforderung auf alle Abschlussprifungs- und
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Assurance-Mandanten. Besondere Verbote und

, Cooling-off-Perioden” gelten fiir die Ubernahme
bestimmter Rollen bei Abschlussprifungs- und
Assurance-Mandanten.

Unabhéangigkeitstraining und -erklarung

Alle Partner:innen und Mitarbeitenden, die im
fachlichen Bereich tatig sind, sowie bestimmte
andere Personen haben bei Beginn ihrer Arbeit
fir KPMG und anschliefRend jahrlich an einem
Unabhangigkeitstraining teilzunehmen und jahrlich
eine Bestatigung hinsichtlich der Einhaltung der
Unabhéangigkeitsanforderungen abzugeben.

Nichtabschlusspriifungsleistungen

Alle KPMG-Mitgliedsfirmen haben sich verpflich-
tet, fr Abschlussprifungsmandanten nur solche
Leistungen zu erbringen, die gemaRk den jeweils
geltenden lokalen Vorschriften und dem IESBA
Code of Ethics rechtlich zulassig sind.

Das KPMG-System zur Ermittlung von Interessen-
konflikten und Unabhangigkeitsproblemen unter
stlitzt die Einhaltung dieser Unabhangigkeits-
anforderungen. Im Rahmen des Verfahrens der
Auftragsannahme mussen bestimmte Informa-
tionen Uber alle potenziellen Auftrage eingegeben
werden, die eine solche Prifung ermdglichen.
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Soll der Auftrag fir einen Abschlussprifungs-
mandanten erbracht werden, erfolgt dariber
hinaus eine Beurteilung der potenziellen Risiken
und Schutzmafnahmen mit Blick auf die
Unabhangigkeit.

Es ist KPMG-Mitgliedsfirmen untersagt, Prifungs-
partner:innen nach deren Erfolg bei dem Vertrieb
von Nichtabschlussprifungsleistungen an ihre
Abschlussprifungsmandanten zu bewerten oder
zu verguten.

Firmenunabhéangigkeit

Firmenbezogene finanzielle Unabhéangigkeit
Auch KPMG-Mitgliedsfirmen unterliegen strengen
Beschrankungen bezuglich Kapitalbeteiligungen
an und sonstigen finanziellen Beziehungen mit
Abschlussprifungsmandanten sowie deren jewei-
ligen Geschaftsfihrungen, Organmitgliedern und
gegebenenfalls wesentlichen Eigentimer:innen.

In einem Compliancesystem von KPMG werden
direkte und wesentliche indirekte Investitionen

in bérsennotierten Unternehmen und Fonds (oder
ahnlichen Anlagevehikeln) sowie in nicht borsen-
notierten Unternehmen und Fonds erfasst. Dazu
gehdren auch Anlagen in Pensionseinrichtungen.

Kreditbeziehungen sowie Depotbeziehungen, auf
denen Vermdgenswerte von KPMG liegen, mis-
sen ebenfalls in diesem System erfasst werden.

Jahrlich Uberprifen und bestatigen wir die
Einhaltung der Unabhéngigkeitsanforderungen
durch unser Prifungsprogramm.

Geschafts- und Lieferbeziehungen

KPMG verflgt Uber Richtlinien und Verfahren, die
sicherstellen, dass Geschéaftsbeziehungen mit
Abschlussprifungs- und Assurance-Mandanten
in Ubereinstimmung mit dem IESBA Code of
Ethics und anderen anwendbaren lokalen und
internationalen Unabhangigkeitsanforderungen,
zum Beispiel denen der SEC, stehen.

Unternehmenskaufe, -zugange und
-beteiligungen

Die Ubernahme von oder die Beteiligung an
Unternehmen setzt eine Due Diligence-Prifung
voraus, um potenzielle Unabhangigkeits- und
Risikomanagementprobleme vor Abschluss der
Transaktion zu identifizieren und zu behandeln.
Konsultationen mit KPMG International sind
erforderlich, um die Unabhangigkeit und andere
Fragen bei der Integration des Unternehmens in
die globale Organisation zu klaren.
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Vermeiden von Interessenkonflikten

KPMG und alle Mitarbeitenden sind verantwortlich
fUr die Identifizierung von Interessenkonflikten
und flr die Festlegung der Schutzmalinahmen.
Dies betrifft Umstande oder Situationen, die eine
tatsachliche oder wahrgenommene Auswirkung
auf die Fahigkeit einer Firma oder auch ihrer
Partner:innen oder Mitarbeitenden haben, objektiv
oder unvoreingenommen zu handeln.

KPMG nutzt ein System zur Identifizierung von
Interessen- und Unabhangigkeitskonflikten, damit
diese in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
und berufsstandischen Anforderungen behandelt
werden kénnen.

Partner:innen und Mitarbeitenden von KPMG ist
es untersagt, Anreize, einschlielllich Geschenke
und Bewirtungen, von Abschlusspriifungs- und
Assurance-Mandanten anzunehmen oder diesen
solche anzubieten, es sei denn, der Wert ist
geringflgig und unbedeutend.
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Umsatzabhangigkeit

Es bestehen Konsultationspflichten, wenn zu
erwarten ist, dass das von einem Abschlusspri-
fungsmandanten vereinnahmte Gesamthonorar in
zwei aufeinanderfolgenden Jahren 10 Prozent der
jahrlichen Honorareinnahmen Ubersteigt. Falls es
sich bei dem Abschlussprifungsmandanten um
ein Unternehmen von 6ffentlichem Interesse oder
ein ihm nahestehendes Unternehmen handelt und
falls das von diesem Unternehmen vereinnahmte
Gesamthonorar 15 Prozent des jahrlichen Gesamt-
honorars von KPMG Ubersteigt, ist die Offenle-
gung dieses Sachverhalts gegenlber den fur die
Uberwachung des Abschlusspriifungsmandanten
Verantwortlichen erforderlich.

Uberschreitet das Gesamthonorar in zwei aufein-
anderfolgenden Jahren 15 Prozent, wird ein:e
EQC-Reviewer:in von einer anderen KPMG-Mit-
gliedsfirma eingesetzt und die Umsatzabhangig-
keit offengelegt.

Rotation der Prifungsgesellschaft und
verantwortlicher Personen

Bestimmte Gesetze sowie Vorschriften und die
Unabhangigkeitsbestimmungen und Grundséatze
von KPMG International sehen eine regelmafi-

ge Rotation des bestellten Abschlussprifers vor
(externe Rotation der Prifungsgesellschaft bei
Prifungen von Unternehmen von offentlichem
Interesse), aber auch eine gestaffelte Rotation
bestimmter verantwortlicher Personen. Diese
Anforderungen begrenzen die Anzahl aufeinan-
derfolgender Jahre, in denen KPMG ein Unter-
nehmen von offentlichem Interesse prifen darf
beziehungsweise in denen bestimmte Personen
Abschlussprifungsleistungen flir die betreffenden
Mandanten erbringen durfen. Sind die zuldssigen
Mitwirkungsfristen abgelaufen, folgen sogenannte
Cooling-off-Perioden, in denen KPMG nicht als Ab-
schlussprifer bestellt werden darf und in denen
flr die Tatigkeiten der betreffenden Personen im
Hinblick auf den jeweiligen Mandanten Einschran-
kungen gelten.

Die Laufzeit eines Abschlussprifungsmandats,
das von einem Unternehmen von 6&ffentlichem
Interesse erteilt wurde, darf zehn Jahre nicht
Uberschreiten.
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Nach Ablauf dieser Hochstlaufzeit darf der bis-

herige Wirtschaftsprifer flr einen Zeitraum von
vier Jahren keine Abschlussprifungen bei dem
betreffenden Unternehmen durchfihren.

VerstoRe gegen Unabhangigkeits-
anforderungen

KPMG wie auch dessen Mitarbeitende sind
verpflichtet, VerstoRe gegen Unabhéngigkeits-
anforderungen unverzlglich anzuzeigen. Alle
VerstoRe gegen die Unabhangigkeitsvorschriften
des IESBA Code of Ethics oder andere externe
Unabhangigkeitsvorgaben werden dem zustandi-
gen Aufsichtsorgan des Mandanten gemeldet.

KPMG kann bei Verstofien gegen Unabhéngig-
keitsgrundsétze disziplinarische Mafinahmen
gegen Mitarbeitende ergreifen. Die Sanktionen
richten sich nach der Schwere der VerstoRe.
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Nulltoleranzpolitik gegeniiber Bestechung und Korruption

Die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und
Standards ist ein zentraler Aspekt fir alle Perso-
nen bei KPMG. Wir tolerieren weder Bestechung
noch Korruption.

Bei KPMG verfligen wir unter anderem Uber
einen technisch gestltzten Freigabeprozess und
Kontrollmechanismus, der flr all unsere Spenden,
Sponsorings, Kooperationen und Mitgliedschaften
obligatorisch ist.

Daneben gelten Richtlinien, die es allen in den
Reihen von KPMG verbieten, bestimmte Zuwen-
dungen von Mandanten und Dritten anzunehmen
oder anzubieten. Unter anderem betrifft dies
folgende Zuwendungen: solche, von denen anzu-

nehmen ist, dass sie mit der Absicht erfolgen, das

Verhalten der Empfanger:innen zu beeinflussen,
und solche, die die Integritat, Unabhangigkeit,
Objektivitat oder Urteilskraft von Einzelnen oder
von KPMG in Zweifel ziehen kdnnten.
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vergutung von Partner:innen

Partner:innen erhalten eine feste und eine
ergebnis- sowie leistungsabhédngige Vergltung.
Letztere, die Tantieme, hat im Verhéltnis zur Ge-
samtvergltung bei Partner:innen einen Anteil von
durchschnittlich etwa 66 Prozent. Die Tantieme
reflektiert den individuellen Beitrag der jeweiligen
Person zum Gesamterfolg des Geschaftsjahres.
Die Festsetzung der Tantieme basiert auf zwei
zentralen Bausteinen: der Zielvereinbarung und
der Feststellung der Zielerreichung. Der Ziel-
erreichung liegt eine jahrliche Leistungsbewertung
zugrunde, die nach festgelegten Kriterien erfolgt.

Dies sind insbesondere die Qualitat der Arbeit,
der Umfang der erbrachten Leistungen fiir Man-
danten, Umsatz sowie Profitabilitat, das Fiihrungs-
verhalten und die Beachtung der globalen KPMG-
Werte und des Verhaltenskodexes. Bei der
Bemessung der ergebnis- und leistungsabhangi-
gen Vergutung fur Prifungspartner:innen werden
prufungsfremde Leistungen, die fir Prifungs-
mandanten erbracht werden, nicht berticksichtigt.
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EXterne Reviews durch Aufsichts-
pbehorden und Kommunikation mit
den Stakeholdern

Externe Aufsichtsstellen

Die nach § 57 a Absatz 1 und 2 WPQO vorgeschrie-
bene Qualitatskontrolle wurde zuletzt im Jahr
2020 durchgefihrt. Die Qualitatskontrolle um-
fasste den Betrachtungszeitraum 1. Mai 2014

bis 30. April 2020 und wurde mit einem unein-
geschrankten Prifungsurteil abgeschlossen. Als
Nachweis daflr ist KPMG im WPK-Berufsregister
als gesetzlicher Abschlussprufer eingetragen. Die
nachste Qualitatskontrolle dieser Art muss bei
KPMG bis zum November 2026 erfolgen.

Im Jahr 2024 fihrte die Abschlusspriferaufsichts-
stelle (APAS) ihre jahrliche Inspektion unserer
Firma nach 88 66 a Absatz 6 Satz 1 Nummer 1,

62 b WPO durch. Der entsprechende Bericht liegt
KPMG noch nicht vor. Der Vorjahresbericht enthalt
eine uneingeschrankte Erklarung zum Qualitéts-
sicherungssystem.

Des Weiteren sind wir bei der US-Aufsichtsbe-
hérde PCAOB und bei den Aufsichtsbehdrden
Japanese Financial Services Authority (JFSA),
Ministry of Finance of the People’s Republic of
China (MOF) und Swiss Federal Audit Oversight
Authority (FAOA) registriert. Von der US-Behorde
wurden wir zuletzt im Jahr 2022 gepruft. Wir
haben den finalen Bericht erhalten; er ist auf der
2 PCAOB-Website verdffentlicht.
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Effektive Kommunikation -
Dialog mit den Mandanten

Dialog mit den Mandanten

Wir unterstreichen die Bedeutung eines kontinu-
ierlichen Dialogs mit den Uberwachungsorganen
der Abschlussprifungsmandanten, um sie Uber
Problembereiche zu informieren, die wahrend der
Prifung ermittelt werden. In diesem Sinne halten
wir Berichte und Prasentationen bereit, nehmen
an Prifungsausschuss- oder Vorstandssitzungen
teil und stehen in einem fortlaufenden Dialog mit
Fihrungskraften und Mitgliedern des Prifungs-
ausschusses.
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https://assets.pcaobus.org/pcaob-dev/docs/default-source/inspections/reports/documents/104-2024-019-kpmg-germany.pdf?sfvrsn=f049d7d0_4

Der Prifungsausschuss spielt eine entscheidende
Rolle bei der Férderung der Prifungsqualitat,
indem er die Beziehung zwischen Unternehmen
und Prifer:innen Gberwacht und die Arbeit und
Arbeitsweise der Priifer:innen hinterfragt.

Audit Committee Institute

Angesichts der anspruchsvollen und wichtigen
Rolle, die die Prifungsausschisse fur die Kapital-
markte spielen, und auch in Anbetracht der
Herausforderungen, mit denen sie bei der Erfll-
lung ihrer Aufgaben konfrontiert werden, ist der
Audit Committee Institute (ACI) e.V. mit KPMG
asoziiert. Das AClI initiiert und fordert den Mei-
nungsaustausch zur Weiterentwicklung der Corpo-
rate Governance sowohl in Deutschland als auch
weltweit mit besonderem Blick auf Aufsichtsrate,
Prafungsausschisse und Fihrungskrafte. Dartber
hinaus wirkt es auf eine Sensibilisierung fur wirt-
schafts- wie auch gesellschaftspolitische Themen
im Unternehmensumfeld hin. Fir Vertreter:innen
aus Praxis, Wissenschaft und Politik ist das ACI

mit seinen Publikationen und Veranstaltungen eine
Plattform, auf der die aktuellen Themen der Unter
nehmensfihrung und -Gberwachung platziert und
diskutiert werden kénnen. Das ACI unterstitzt

die Auseinandersetzung mit diesen Themen durch
sein aktuelles und praxisnahes Informations-
angebot.

Weitere Informationen Uber und Einblicke in das
ACI finden sich 2 hier.

Global IFRS Institute

Das 2 Global IFRS Institute von KPMG Internatio-
nal stellt Informationen und Ressourcen bereit,
die sich an Mitglieder des Vorstands und Auf-
sichtsrats, Flhrungskrafte, Geschaftsleitungs-
mitglieder und sonstige Stakeholder richten. Sie
vermitteln ihnen Einblicke und Zugang zu soge-
nannter Thought Leadership in Bezug auf die

sich entwickelnden Rahmenwerke der globalen
Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Feedback von Stakeholdern

Wir holen in persdnlichen Gesprachen, Online-
befragungen und Befragungen Dritter das Feed-
back von Kunden ein, um deren Zufriedenheit mit
den erbrachten Leistungen zu ermitteln.

Wir verfligen Uber systematische Verfahren zum
Umgang mit Beschwerden. Diese Verfahren
behandeln sowohl intern und extern erhobene
Bedenken oder Beschwerden als auch Reklama-
tionen, die wir von Kunden hinsichtlich der
Qualitat unserer Dienstleistungen erhalten.
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https://audit-committee-institute.de/html/de/index.htm
https://kpmg.com/xx/en/what-we-do/services/audit/corporate-reporting-institute.html

Governance

Rechtliche und Eigentimerstruktur
von KPMG

KPMG hat die Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft und ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Berlin-Charlottenburg eingetragen (HR B
Nummer 106191). Samtliche Aktien von KPMG
werden von den Partner:innen gehalten, soweit
diese gemal 8 28 WPO aufgrund ihrer Eigen-
schaft als Berufstrager:innen dazu qualifiziert sind.

Im 6ffentlichen Berufsregister bei der WPK ist
KPMG als gesetzlicher Abschlusspriifer einge-
tragen.

KPMG ist an anderen Gesellschaften beteiligt.
Die Anschriften der Niederlassungen und die
Namen der wesentlichen mit KPMG verbunde-
nen Tochtergesellschaften in Deutschland sowie
Informationen zu deren Rechtsstruktur und -form
wie auch zur Art der Services sind in 2 Anhang |
aufgeflhrt.

Unternehmensleitung

Folgende Leitungsorgane sind bei KPMG eingerichtet:

Vorstand

Die Leitung von KPMG obliegt geméaR Aktienge-
setz dem Vorstand. Er setzt sich im Einklang mit

§ 28 WPO mehrheitlich aus Wirtschaftspriifer:in-
nen zusammen. Er fihrt die Geschéafte der Gesell-
schaft nach Mafdgabe der Gesetze, der Satzung,
der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsord-
nung und der berufsstandischen Grundséatze far
Wirtschaftsprifer:innen sowie Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die
Geschaftsfihrung und fiir das Qualitdtsmanage-
mentsystem von KPMG. Die Namen und Berufs-
bezeichnungen der Vorstandsmitglieder finden

sich in 2 Anhang Il
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfiihrung
des Vorstands. Er besteht aus 16 Mitgliedern.
Acht Mitglieder werden von der Hauptversamm-
lung, acht nach den Regeln des Mitbestimmungs-
gesetzes gewahlt.

Kein Aufsichtsratsmitglied ist aktive:r Partner:in
von KPMG, mit Ausnahme der Person, die die
leitenden Angestellten vertritt und zu den Arbeit-
nehmervertreter:innen gehort. Von den Anteils-
eignervertreter:innen waren finf einst Vorstands-
mitglied oder Partner:in von KPMG. Drei Personen
waren nie beruflich mit KPMG verbunden. Der
Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben.
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Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse

gebildet:
e Aufsichtsratsprasidium Unsere Werte, unsere Firma
e Ausschuss gemal &8 27 Absatz 3 Ausgewahlte Themenbereiche zur
. . Sicherstellung unseres Qualitats-
Mitbestimmungsgesetz versprechens

e Prifungsausschuss Human Relations bei KPMG

Die Namen und Berufsbezeichnungen der Gezielte Mandanten- und

Aufsichtsratsmitglieder finden sich in 2 Anhang II. Auftragsauswahl

Weitere Informationen zur Rechtsstruktur von Integritat und ethisches Handeln
KPMG und von KPMG International sind im

Ubernachsten Abschnitt dargestellt. Vergutung von Partner:innen
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Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen
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Finanzinformationen

Im Folgenden finden sich Angaben zum Gesamtumsatz flr das am 30. September 2024 abgelaufene
Geschaftsjahr. Die Zahlen beziehen sich auf den Jahresabschluss der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft und wurden gemaf’ Artikel 13 Absatz 2 Buchstabe k VO (EU) Nummer 537/2014 aufgeteilt.

1. Oktober 2023 bis 30. September 2024, in Mio. EUR

Einnahmen aus der Abschlussprifung der Jahresabschlisse und der konsolidierten 212
Abschlisse von Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und von Unternehmen solcher
Unternehmensgruppen, deren jeweilige Muttergesellschaft ein Unternehmen von

offentlichem Interesse ist

Einnahmen aus der Abschlussprifung der Jahresabschliisse und der konsolidierten 300
Abschllsse anderer Unternehmen

Einnahmen aus zuldssigen Nichtprifungsleistungen flr Unternehmen, die von KPMG 282
geprift wurden

Einnahmen aus Nichtprifungsleistungen fir andere Unternehmen* 1.655

Gesamtumsatz von KPMG 2.449

* Enthalten auch Einnahmen aus nicht auftragsbezogenen Leistungen (66 Mio. EUR)
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Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Die KPMG-Mitgliedsfirmen weltweit stehen nicht
in einer Konzernstruktur zueinander. Sie werden
grundsatzlich von ihren jeweiligen Partner:innen
gehalten und von einer lokalen Leitung gefihrt.
Jede KPMG-Mitgliedsfirma haftet flr ihre eigenen
Verpflichtungen und Verbindlichkeiten. KPMG
International wie auch die Mitgliedsfirmen haften
nicht fUr die Verpflichtungen oder Verbindlichkeiten
einer anderen Mitgliedsfirma.

Alle KPMG-Mitgliedsfirmen sind Mitglied von
KPMG International Limited, einer Private English
Company Limited by Guarantee, oder stehen in
einer sonstigen rechtlichen Beziehung zu KPMG
International Limited (in dieser Publikation stets
kurz KPMG International). KPMG International

fungiert als Koordinierungsstelle zum Gesamt-
nutzen der KPMG-Mitgliedsfirmen und erbringt
keine Dienstleistungen fir Kunden. Dies erfolgt
ausschlieBlich durch die Mitgliedsfirmen. Die Ge-
schaftstatigkeit von KPMG International wird
durch Beitrage der Mitgliedsfirmen finanziert.

KPMG ist eine eingetragene Marke von KPMG
International und die Firma, unter der die Mit-
gliedsfirmen auftreten. Die Rechte der Mitglieds-
firmen, den Namen KPMG beziehungsweise die
Marke zu nutzen, sind durch Vereinbarungen mit
KPMG International geregelt.

KPMG International und die Mitgliedsfirmen sind
keine globale Partnerschaft, keine rechtliche

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger
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Einheit, kein multinationales Unternehmen und
kein Joint Venture und stehen zueinander auch
nicht in einer Geschéftsherr oder Vertreterbezie-
hung oder Partnerschaft. Keine Mitgliedsfirma ist
befugt, KPMG International oder eine andere
Mitgliedsfirma gegenlber Dritten zu verpflichten
oder zu binden. Ebenso wenig ist KPMG Inter
national berechtigt, irgendeine Mitgliedsfirma
gegenuber Dritten zu verpflichten oder zu binden.

Einzelheiten zur globalen KPMG-Organisation
sowie die wichtigsten Leitungs- und Verwaltungs-
gremien von KPMG International sind im Abschnitt
.Governance and Leadership” im 2 KPMG
International Transparency Report 2024 dargelegt.
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https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2024/12/transparency-report-2024.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2024/12/transparency-report-2024.pdf

Zustandigkeiten und Pflichten der
KPMG-Mitgliedsfirmen

In Vereinbarungen mit KPMG International haben
sich die Mitgliedsfirmen verpflichtet, die Grund-
satze und Bestimmungen von KPMG International
einschlieRlich der Qualitatsstandards einzuhalten.
Diese regeln, wie die Mitgliedsfirmen Dienstleis-
tungen fur Kunden so erbringen, dass eine erfolg-
reiche Positionierung im Wettbewerb maoglich ist.
Dazu gehéren eine Unternehmensstruktur, die
Kontinuitdt und Stabilitat gewahrleistet, und auch
die Fahigkeit, globale Strategien aufzugreifen,
Ressourcen zu teilen, Dienstleistungen fur multi-
nationale Kunden zu erbringen, Risiken zu steuern
und globale Methodologien und Tools einzusetzen.

Jede KPMG-Mitgliedsfirma ist fir die Fihrung
ihrer Geschafte und die Qualitat ihrer Arbeit selbst
verantwortlich. Die Mitgliedsfirmen haben sich auf
gemeinsame A Werte verpflichtet.

Gesamtumsatz der Priifungsgesellschaften
aus EU und EWR aus der Abschlusspriifung
von Jahres- und konsolidierten Abschliissen
Die aggregierten Einnahmen, die die KPMG-Mit-
gliedsfirmen aus EU- und EWR-Mitgliedsstaaten
mit der Abschlusspriifung von Jahres- und kon-
solidierten Abschliissen erzielten, beliefen sich in
dem Geschaftsjahr, das am 30. September 2024
endete, auf 2,6 Milliarden Euro. Umgerechnet
wurden sie zum durchschnittlichen Wechselkurs
der zwolf Monate, die dem 30. September 2024
vorausgingen.

Die Firmierung jeder Priifungsgesellschaft, die
Mitglied der Organisation ist, und das EU- oder
EWR-Land, in dem sie als gesetzlicher Abschluss-
prifer eingetragen ist oder in dem sie ihren ein-
getragenen Sitz, ihre Hauptverwaltung oder ihren
Hauptsitz hat, sind in 2 Anhang IV aufgefihrt.
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https://kpmg.com/de/de/home/ueber-kpmg/werte-kultur/werte.html

Berurshartpflichtversicherung

Im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen des § 54 WPO unterhalt KPMG eine Berufshaftpflicht-
versicherung. Der bestehende Versicherungsschutz umfasst eine weltweite Deckung fur in- und auslan-
disches Recht und in- und ausléndische Gerichtsstande.

Unsere Werte, unsere Firma

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Human Relations bei KPMG

Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswabhl

Integritat und ethisches Handeln

Vergutung von Partner:innen

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang

© 2025 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Transparenzbericht 2024 | 43
Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten




Erklarungen

Gemal &8 55 b WPO hat eine Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Regelungen, die die Einhaltung der
Berufspflichten gewaéhrleisten, zu schaffen und
ihre Anwendung zu Uberwachen sowie durchzu-
setzen. Die Gesamtheit der hierzu erforderlichen
Mafinahmen wird als Qualitdtsmanagement-
system bezeichnet.

Die in diesem Bericht dargestellten MalRnahmen
und Verfahren, die als Grundlage fUr das Qualitats-
managementsystem von KPMG dienen, sollen
mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten, dass
die von KPMG durchgeflihrten Abschlussprifun-
gen den geltenden Gesetzen und Vorschriften
entsprechen. Aufgrund der ihm innewohnenden
Einschrankungen ist das Qualitatssicherungs-
system nicht darauf ausgelegt, der Nichteinhal-
tung einschlagiger Gesetze und Vorschriften mit
absoluter Sicherheit vorzubeugen oder eine solche
zu erkennen. Der Vorstand von KPMG berick-
sichtigt insbesondere die folgenden Aspekte:

e die Ausgestaltung und Wirkungsweise des in
diesem Bericht beschriebenen Qualitatssiche-
rungssystems

e die Feststellungen aus den verschiedenen
von KPMG durchgefiihrten Uberwachungspro-
grammen einschlief3lich der in diesem Bericht
beschriebenen Uberwachungsprogramme von
KPMG International und weiterer Programme
von KPMG zur Uberwachung der Einhaltung
von Gesetzen und Vorschriften

e die Feststellungen aus der Inspektion der
APAS und daran anknlpfende Folge- bezie-
hungsweise VerbesserungsmalRnahmen.

Auf dieser Grundlage gibt der Vorstand von KPMG
mit hinreichender Sicherheit folgende Erklarungen
ab:
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Erklarung zur Wirksamkeit des Qualitatssiche- versprechens
rungssystems nach Artikel 13 Absatz 2 Buch-

stabe d EU-VO

Human Relations bei KPMG

.Der Vorstand erklart, dass das interne Qualitats-
sicherungssystem von KPMG im Geschéaftsjahr
zum 30. September 2024 wirksam ist.”

Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswabhl

Integritat und ethisches Handeln
Erklarung zur Wahrung der Unabhangigkeit
nach Artikel 13 Absatz 2 Buchstabe g EU-VO

Vergutung von Partner:innen

.Der Vorstand erklart, dass die MaRnahmen zur
Wahrung der Unabhangigkeit (Seite 31 ff.) im
Geschaftsjahr zum 30. September 2024 Bestand-
teil des Qualitatssicherungssystems von KPMG
sind und dass eine interne Uberpriifung der
Einhaltung der Unabhédngigkeitsanforderungen
stattgefunden hat.”

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und

Berlin, 31. Januar 2025 Ntz Einalie i

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang

Der Vorstand
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Anhang

Anhang | - Liste der Tochtergesellschaften und Niederlassungen

Unsere Werte, unsere Firma

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Wesentliche Tochtergesellschaften von KPMG in Deutschland (Stand zum 31. Januar 2025)

Human Relations bei KPMG

Name der Gesellschaft Rechtsform Rechtsstatus Art der Services Gezielte Mandanten- und
] ] ] Auftragsauswabhl
KPMG Bayerische Treuhand-  AG In Deutschland zugelassene Wirt-  Audit, Tax und
gesellschaft AG WPG StBG schaftsprifungsgesellschaftund  Advisory | o e L
Steuerberatungsgesellschaft ntegritat und ethisches Handeln
KPMG Cert GmbH Umwelt- GmbH Advisory und Vergltung von Partner:innen
gutachterorganisation Sustainability
] Externe Reviews und
KPMG IT Service GmbH GmbH Infrastructure Kommunikation mit den Stakeholdern
Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen
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Niederlassungen von KPMG

Hauptniederlassung
Berlin

Heidestralie 58

10557 Berlin

Zweigniederlassungen im Sinne des § 47 WPO

Aachen”

(seit 06.01.2025)
KarmeliterstraRe 10
52064 Aachen

Augsburg
Stadtberger Stralle 99
86157 Augsburg

Bielefeld
Am Lenkwerk 1
33609 Bielefeld

Bremen
Am Weser-Terminal 10
28217 Bremen

Dortmund
Rheinlanddamm
185-189

44139 Dortmund

Dresden
Galeriestrale 2
01067 Dresden

Duisseldorf
Tersteegenstralde
19-23

40474 Dusseldorf

Essen
Alfredstralte 277
45133 Essen

Essen”
Freiheit 1
45128 Essen

Frankfurt am Main
THE SQUAIRE

Am Flughafen
60549 Frankfurt am
Main

Freiburg im Breisgau
Heinrich-von-
Stephan-StralRe 23
79100 Freiburg

im Breisgau

Friedrichshafen”
Charlottenstrafe 2
88045 Friedrichshafen

Hamburg
Fuhlentwiete 5
20355 Hamburg

Hannover
Prinzenstraf3e 23
30159 Hannover

Jena”
Malzerstralle 3
07745 Jena

Karlsruhe
Durlacher Allee 77
76131 Karlsruhe

Kiel
Wall 55
24103 Kiel

Koln
Barbarossaplatz 1a
50674 Koln
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Leipzig
Minzgasse 2
04107 Leipzig

Leipzig"
Prager Stral3e 15-17
04103 Leipzig

Mainz
ErthalstralRe 1
55118 Mainz

Mannheim
Gllcksteinallee 63
68163 Mannheim

MUinchen
Friedenstrafe 10
81671 Minchen

Miunster
SperlichstraRe 10
48151 MUnster

Nurnberg
BahnhofstralRe 30
90402 Nurnberg

Regensburg
Frankenstral3e 9
93059 Regensburg

Saarbrlcken
Faktoreistrafie 4
66111 Saarbrlcken

Saarbriicken”
Eschberger Weg 40
66121 Saarbrlcken

Stuttgart
Theodor-Heuss-
StralRe 5

70174 Stuttgart

Ulm/Neu-Ulm
Bahnhofplatz 4
89073 Ulm

* Keine Eintragung im
Handelsregister
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Anhang Il - Mitglieder der Leitungsgremien

Der Vorstand von KPMG setzt sich zum 31. Januar 2025 aus den folgenden Mitgliedern zusammen:
Unsere Werte, unsere Firma

Lic. Oec. HSG Mattias Dipl.-Kffr. Dr. Vera-Carina Dipl.-Kfm. Sven-Olaf AN U S a)

Sch I El Lei Sicherstellung unseres Qualitats-
chmelzer ter eitz versprechens

Wirtschaftsprifer, Chief Human Relations Wirtschaftspriifer

Chief Executive Officer, Officer, und Steuerberater, Human Relations bei KPMG

Sprecher des Vorstands, Essen Financial Services,

Hamburg Buchholz in der Nordheide Ceriahio MeneEmiah: Ung

Auftragsauswabhl

Dipl.-Kfm. Boris Schroer Dipl.-Kffr. Dr. Ladislava Dipl.-Oec. Christian Sailer Integritat und ethisches Handeln

Wirtschaftsprifer Klein Wirtschaftsprifer,

und Steuerberater, Steuerberaterin, Audit, Verglitung von Partner:innen

Chief Operating Officer, Chief Markets Officer, Minchen

Stellvertretender Sprecher Beckenried (Schweiz)

des Vorstands, GroRR-Gerau

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance
Ulrich Ackermann Dipl.-Kfm. Holger Kneisel Aus dem Vorstand ist ausgeschieden
Steuerberater Wirtschaftsprifer, zum 30. September 2024: Finanzinformationen
und Rechtsanwalt, Tax, Advisory,
Béblingen Koénigstein-Falkenstein Mathias Oberndoérfer Globale Struktur und

Rechtsanwalt, Netzwerkeinbindung

Seit 01.10.2024 Tax,
Berufshaftpflichtversicherun
Uttenreuth . s
Erklarungen
Anhang
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Der Aufsichtsrat von KPMG umfasst zum 31. Januar 2025 die folgenden Mitglieder:

Anteilseignervertreter:innen

Dr. Bert Bottcher

Wirtschaftsprifer, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 28.05.2024), Bad Soden am Taunus

(seit 03.02.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Marianne Janik

Geschaftsfuhrerin/Vorsitzende der Geschaftsfiihrung,

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (seit
08.10.2024), Baar (Schweiz) (seit 03.02.2018 Mitglied
des Aufsichtsrats)

Prof. Dr. Christian Debus
Unternehmensberater, Messel
(seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Claudia Hillek

Rechtsanwaltin und Steuerberaterin, Pullach
(seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Georg Hiibner
Wirtschaftsprifer, Kénigstein im Taunus
(seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Markus Kreher
Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Pullach im Isartal
(seit 21.11.2024 Mitglied des Aufsichtsrats)

Prof. Dr. Alwine Mohnen
Hochschulprofessorin, Minchen
(seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Markus Toporowski
Unternehmensberater, Eynatten (Belgien)
(seit 03.02.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Arbeitnehmervertreter:innen

Dipl.-Bw. Jorg Welp

Steuerberater, Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Hirth (seit 14.05.2013 Mitglied des
Aufsichtsrats)

Frauke Foddanu
Steuerberaterin, Hamburg
(seit 01.01.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dipl.-Kfm. Dimitris Michas
Steuerberater, Offenbach am Main
(seit 03.02.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)
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Cornelia Pielenz
Rechtsanwaltin, Berlin
(seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dipl.-Kfm. Michael Pritzer
Wirtschaftsprifer, Minchen
(seit 01.10.2021 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Sebastian Sick
Rechtsanwalt, Koln

(seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Dipl.-Kfm. Bernd Wehmeier
Bielefeld (seit 09.02.2023 Mitglied des Aufsichtsrats)

Cordula Zwergel LL.M.
Rechtsanwaltin und Steuerberaterin, Berlin
(seit 03.02.2018 Mitglied des Aufsichtsrats)

Aus dem Aufsichtsrat von KPMG

ist ausgeschieden:

Dipl.-Kfm. Christian Rast

(Mitglied des Aufsichtsrats vom 03.03.2022
bis 28.05.2024)
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Anhang lll - Abschlusspriifungsmandanten von o6ffentlichem Interesse

Gemald Artikel 13 Absatz 2 Satz 1 Buchstabe f der VO (EU) Nummer 537/2014 flhrt folgende Liste diejenigen Unternehmen von offentlichem Interesse auf,
bei denen die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 Abschlussprifungen durch-

geflhrt hat.

Mandant

Aareal Bank AG

Bestatigungs-/Versagungs-
vermerk erteilt fur

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Mandant

ALTE OLDENBURGER Kranken-
versicherung von 1927 V. V.a.G.

Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fur

Jahresabschluss

ABOUT YOU Holding SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

ADLER Versicherung AG

Jahresabschluss

ARAG Allgemeine
Versicherungs-AG

Jahresabschluss

ADVOCARD Rechtsschutz-
versicherung AG

Jahresabschluss

ARAG Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

Aioi Nissay Dowa Life Insurance
of Europe Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

ARAG SE

Jahresabschluss

Airbus Bank GmbH

Jahresabschluss

AIXTRON SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

AUTO1 Group SE

B+S Banksysteme
Aktiengesellschaft

Konzernabschluss Jahresabschluss

Konzernabschluss Jahresabschluss

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Jahresabschluss

Baader Bank AG

Konzernabschluss Jahresabschluss

Aktienbrauerei Kaufbeuren AG

Jahresabschluss

Badische Rechtsschutz-
versicherung AG

Jahresabschluss

ALTE OLDENBURGER
Krankenversicherung AG

Jahresabschluss

Badischer Gemeinde-
Versicherungs-Verband

Konzernabschluss Jahresabschluss
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Mandant

Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fur

Bankhaus Obotritia GmbH

Jahresabschluss

Barmenia Allgemeine
Versicherungs-AG

Jahresabschluss

Barmenia Krankenversicherung
AG

Jahresabschluss

Mandant

COSMOS Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft

Bestatigungs-/Versagungs-
vermerk erteilt fir

Jahresabschluss

COSMOS Versicherung
Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

Covestro AG

Konzernabschluss Jahresabschluss

Barmenia Lebensversicherung
a.G.

Jahresabschluss

Barmenia Versicherungen a. G. Konzernabschluss

Jahresabschluss

BASF SE Konzernabschluss

Jahresabschluss

Bertelsmann SE & Co. KGaA Konzernabschluss

Jahresabschluss

BGV-Versicherung AG

Jahresabschluss

Bike24 Holding AG Konzernabschluss

Jahresabschluss

Biotest Aktiengesellschaft Konzernabschluss

Jahresabschluss

Brockhaus Technologies AG Konzernabschluss

CANCOM SE Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Commerzbank AG Konzernabschluss

Jahresabschluss

CompuGROUP Medical SE & Co.
KGaA

Konzernabschluss

Jahresabschluss

CTS EVENTIM AG & Co. KGaA

Konzernabschluss Jahresabschluss

Daimler Truck Holding AG

Konzernabschluss Jahresabschluss

Debeka Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft Sitz Koblenz
am Rhein

Jahresabschluss

Debeka Bausparkasse AG

Jahresabschluss

Debeka Krankenversicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit Sitz
Koblenz am Rhein

Konzernabschluss Jahresabschluss

Debeka Lebensversicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit Sitz
Koblenz am Rhein

Jahresabschluss

Delivery Hero SE

Konzernabschluss Jahresabschluss

DEURAG Deutsche Rechts-
schutz-Versicherung AG

Jahresabschluss
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Mandant Bestatigungs-/Versagungs- Mandant Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fir vermerk erteilt fir
Deutsche Bausparkasse Badenia Jahresabschluss Dialog Versicherung Aktien- Jahresabschluss Unsere Werte, unsere Firma
Aktiengesellschaft gesellschaft
. . . Ausgewahlte Themenbereiche zur
Deutsche WertpapierService Bank Jahresabschluss Donner & Reuschel Aktien- Jahresabschluss Sicherstellung unseres Qualitéts-
AG gesellschaft versprechens
DEVK Allgemeine Lebens- Jahresabschluss DWS Group GmbH & Co. KGaA Konzernabschluss Jahresabschluss

versicherungs-Aktiengesellschaft Human Relations bei KPMG

DEVK Allgemeine Versicherungs- Jahresabschluss Gezielte Mandanten- und
Aktiengesellschaft E.ONSE Konzernabschluss Jahresabschluss Auftragsauswanhl

DEVK Deutsche Eisenbahn Ver- Jahresabschluss EDEKABANK AG Jahresabschluss
sicherung Lebensversicherungs-

Integritat und ethisches Handeln

verein a. G. Betriebliche Sozial- EN\/IVAS Krankenversicherung Jahresabschluss o N
einrichtung der Deutschen Bahn Aktiengesellschaft SRS S
Evonik Industries AG Konzernabschluss Jahresabschluss

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

DEVK Deutsche Eisenbahn Ver- Konzernabschluss Jahresabschluss
sicherung Sach- und HUK-Ver-
sicherungsverein a. G. Betriebliche

Sozialeinrichtung der Deutschen FIL Fondsbank GmbH Jahresabschluss Governance
Bahn
Francotyp-Postalia Holding AG Konzernabschluss Jahresabschluss Fi inf '
DEVK Krankenversicherungs AG Jahresabschluss nanzniormationen
. Firstlich Castell’'sche Bank, Jahresabschluss

DEVK Rechtsschutz-Versiche- Jahresabschluss Credit-Casse Aktiengesellschaft Globale Struktur und

- Netzwerkeinbindung
rungs-AG
DEVK Rickversicherungs- und Jahresabschluss _ Berufshaftpflichtversicherung
Beteiligungs-Aktiengesellschaft GEA Group Aktiengesellschaft Konzernabschluss Jahresabschluss

i Erkla
Dialog Lebensversicherungs- Jahresabschluss Generali Deutschland AG Jahresabschluss e

Aktiengesellschaft
Anhang
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Mandant Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fur

Generali Deutschland Jahresabschluss

Krankenversicherung AG

Mandant Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fur

Helvetia Versicherungs-Aktien- Jahresabschluss

gesellschaft

Generali Deutschland Lebens- Jahresabschluss

versicherung AG

Generali Deutschland Jahresabschluss

Versicherung AG

GERRY WEBER International
GmbH (vormals: GERRY WEBER
International AG)

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Konzernabschluss Jahresabschluss

Konzernabschluss Jahresabschluss

Hauck Aufhauser Lampe Konzernabschluss Jahresabschluss

Privatbank AG

HENSOLDT AG Konzernabschluss Jahresabschluss

Hochrhein Internationale Rick- Jahresabschluss

versicherung Aktiengesellschaft

IDEAL Lebensversicherung a. G. Konzernabschluss Jahresabschluss

IDEAL Versicherung AG Jahresabschluss

Infineon Technologies AG Konzernabschluss Jahresabschluss

ING-DiBa AG Jahresabschluss

Interlloyd Versicherungs-AG Jahresabschluss

Hawesko Holding SE Konzernabschluss Jahresabschluss

Heidelberger Druckmaschinen Konzernabschluss Jahresabschluss

Aktiengesellschaft

HelloFresh SE Konzernabschluss Jahresabschluss

HELVETIA schweizerische
Lebensversicherungs-Aktien-
gesellschaft

Jahresabschluss
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Investitionsbank Berlin Jahresabschluss

KION Group AG Konzernabschluss Jahresabschluss

Knaus Tabbert AG Konzernabschluss Jahresabschluss

Knorr-Bremse Aktiengesellschaft  Konzernabschluss Jahresabschluss
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Mandant Bestatigungs-/Versagungs- Mandant
vermerk erteilt fir

Landesbank Berlin AG Jahresabschluss NATIONAL-BANK AG

Bestatigungs-/Versagungs-
vermerk erteilt fir

Jahresabschluss

Landesbank Saar Jahresabschluss New Work SE Konzernabschluss Jahresabschluss
Landeskreditbank Baden- Jahresabschluss NFON AG Konzernabschluss Jahresabschluss
Wirttemberg — Forderbank

NORMA Group SE Konzernabschluss Jahresabschluss

LBS Landesbausparkasse
NordWest A6R

Offentliche Lebensversicherung

Leifheit Aktiengesellschaft Konzernabschluss Jahresabschluss -
Braunschweig

B

Jahresabschluss

Markel Insurance SE

Offentliche Lebensversicherung

Jahresabschluss Sachsen-Anhalt

Jahresabschluss

MEDION AG Konzernabschluss Jahresabschluss Offentliche Lebensversicherungs-

anstalt Oldenburg

Mercedes-Benz Bank AG

Jahresabschluss

Jahresabschluss

OKV-Ostdeutsche Kommunalver-

Mercedes-Benz Group AG Konzernabschluss Jahresabschluss sicherung auf Gegenseitigkeit

Mercedes-Benz Versicherung AG

Jahresabschluss

sarresaosoncss |

Jahresabschluss

Jahresabschluss

METRO AG Konzernabschluss Jahresabschluss Provinzial Krankenversicherung
Hannover AG

METRO Re AG Jahresabschluss o }
Provinzial Lebensversicherung

MTU Aero Engines AG Konzernabschluss Jahresabschluss Hannover
PUMA SE

Konzernabschluss Jahresabschluss
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Mandant

PVAG Polizeiversicherungs-
Aktiengesellschaft

Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fur

Jahresabschluss

Mandant

SIGNAL IDUNA Lebens-
versicherung a. G.

Bestatigungs-/Versagungs-
vermerk erteilt fir

Konzernabschluss

Jahresabschluss

PWO AG (vormals: Progress-Werk Konzernabschluss Jahresabschluss

Oberkirch Aktiengesellschaft)

Quirin Privatbank AG

Raisin Bank AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

RHON-KLINIKUM AG

Sartorius Aktiengesellschaft

Konzernabschluss

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

Schaeffler AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SGL Carbon SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Allgemeine
Versicherung Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Bauspar
Aktiengesellschaft

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Kranken-
versicherung a. G.

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Lebens-
versicherung AG

Jahresabschluss

SIGNAL IDUNA Unfall-
versicherung a. G.

Jahresabschluss

Siltronic AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

SMBC Bank EU AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Solaris SE

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Stroer SE & Co. KGaA

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Sldzucker AG

TARGOBANK AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss

thyssenkrupp AG

Konzernabschluss

Jahresabschluss

thyssenkrupp nucera AG & Co.

KGaA

Konzernabschluss

Jahresabschluss

TS EULE UG (haftungsbeschrankt)

UniCredit Bank GmbH (vormals

UniCredit Bank AG)

Konzernabschluss

Jahresabschluss

Jahresabschluss
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Mandant Bestatigungs-/Versagungs-

vermerk erteilt fur

USTRA Hannoversche Verkehrs-  Konzernabschluss Jahresabschluss Unsere Werte, unsere Firma
betriebe Aktiengesellschaft

Sicherstellung unseres Qualitats-

versprechens

Verti Versicherung AG Jahresabschluss

Vitesco Technologies Group Konzernabschluss Jahresabschluss Human Relations bei KPMG
Aktiengesellschaft

Gezielte Mandanten- und
Auftragsauswabhl

Wacker Chemie AG Konzernabschluss Jahresabschluss

Integritat und ethisches Handeln

WASGAU Produktions & Konzernabschluss Jahresabschluss
Handels AG

Vergutung von Partner:innen

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang
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Anhang IV - In EU und EWR anséassige KPMG-Priifungsgesellschaften

(Stand zum 30. September 2024)

Unsere Werte, unsere Firma

Land Name der Priifungsgesellschaft

Land Name der Priifungsgesellschaft

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-

Frankreich KPMG Audit ISS.A.S. versprechens
Belgien KPMG Bedrijfsrevisoren/ Frankreich KPMG Audit Ouest S.A.S. -
KPMG Réviseurs d'Entreprises Human Relations bei KPMG
i ] Frankreich KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.
Bulgarien KPMG Audit OOD Gerielie MandEmian- und
Frankreich KPMG Fiduciaire de France ita i
Danemark KPMG P/S Integritat und ethisches Handeln
. ] Frankreich KPMG SA . .
Deutschland KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Vergltung von Partner:innen
. , Frankreich SALUSTRO REYDEL SAS
Deutschland KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktien- Externe Reviews und

gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Kommunikation mit den Stakeholdern

Griechenland KPMG Auditing A.E. Governance

. Griechenland KPMG Certified Auditors S.A. . . .
Estland KPMG Baltics OU Finanzinformationen

Globale Struktur und

Irland KPMG Netzwerkeinbindung
Finnland KPMG Oy Ab
_ _ Island KPMG ehf. Berufshaftpflichtversicherung
Finnland KPMG Julkistarkastus Oy
] ] [talien KPMG Audit S.p.A. Erkl3
Frankreich KPMG Audit FSTS.A.S. A e

[talien KPMG S.p.A.
Anhang
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Name der Prifungsgesellschaft

KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Unsere Werte, unsere Firma

Land Name der Prifungsgesellschaft
Kroatien KPMG Croatia d.o.0. za reviziju -
Osterreich

KPMG Niederdsterreich GmbH Wirtschaftspri-

Ausgewahlte Themenbereiche zur
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

KPMG Audyt Services Spdtka z ograniczong e Rl e [Eie

odpowiedzialnoscig

Gezielte Mandanten- und
KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzi- Auftragsauswahl
alnoscig

Integritat und ethisches Handeln
KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzi-

alno$cig Spotka Komandytowa

Vergutung von Partner:innen

Lettland KPMG Baltics SIA
Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG Polen
Litauen KPMG Baltics UAB

Polen
Luxemburg KPMG Audit S.4.r.l.
Malta KPMG

Portugal

Niederlande KPMG Accountants N.V.
Norwegen KPMG AS Rumanien
Norwegen KPMG Holding AS

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, S.A. Externe Reviews und

Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

KPMG Audit SRL

Finanzinformationen

KPMG AB Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

KPMG Slovensko spol. s.r.o.

Berufshaftpflichtversicherung
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Osterreich KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftspri- Slowakei
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Slowenien
Osterreich KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Linz) Spanien

Erklarungen

KPMG Auditores, S.L.
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Unsere Werte, unsere Firma

Tschechische Republik  KPMG Ceska Republika Audit, s.r. 0.

Ungarn KPMG Hungéria Kft.

Zypern KPMG Gezielte Mandanten- und

Ausgewahlte Themenbereiche zur
Sicherstellung unseres Qualitats-
versprechens

Human Relations bei KPMG

Auftragsauswabhl

Zypern KPMG Limited

Integritat und ethisches Handeln

Vergutung von Partner:innen

Externe Reviews und
Kommunikation mit den Stakeholdern

Governance

Finanzinformationen

Globale Struktur und
Netzwerkeinbindung

Berufshaftpflichtversicherung

Erklarungen

Anhang
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Abkitirzungen

ACI

AICPA
APAS
Audit QPR
CSRD
COSsO

DPP
DSGVO
EIP
EQC
ERM
ESG
ESRS
EU-VO
FAOA
GAMG
GPS
GQ&CR
HGB

Audit Committee Institute

American Institute of CPAs
Abschlusspriferaufsichtsstelle

Audit Quality Performance Review
Corporate Sustainability Reporting Directive

Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission

Department of Professional Practice
Datenschutzgrundverordnung

Ethics & Independence-Partner:in
Engagement Quality Control

Enterprise Risk Management
Environment, Social, Governance
European Sustainability Reporting Standards
VO (EU) Nummer 537/20142

Swiss Federal Audit Oversight Authority
Global Audit Methodology Group

Global People Survey

Global Quality & Compliance Review

Handelsgesetzbuch

IAASB

ICOFR
IDE
IDW
IESBA

IFDTA
IFRS
I-RAP
ISA
ISAE

ISG
ISO
ISQM
JFSA
KGSG
Ki
KQCE

International Auditing and Assurance Standards
Board

Internal Control over Financial Reporting
Inclusion, Diversity, Equity
Institut der Wirtschaftspriifer

International Ethics Standards Board for Ac-
countants

Inter Firm Data Transfer Agreement
International Financial Reporting Standards
Iterative Risk Assessment Process
International Standards on Auditing

International Standard on Assurance Engage-
ments

International Standards Group

International Organization for Standardization
International Standard of Quality Management
Japanese Financial Services Authority

KPMG Global Solutions Group

Klnstliche Intelligenz

KPMG Quality & Compliance Evaluation
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MOF

PCAOB
PSG

aic

QPR
Q&RMP
RCA

SEC
SoQM
US-GAAP

WPK
WPO
2LoD

Ministry of Finance of the People's Republic of
China

Public Company Accounting Oversight Board
PCAOB Standards Group

Quality Issues Council

Quality Performance Review

Quality & Risk Management-Partner

Root Cause Analysis

Securities and Exchange Commission
System of Quality Management

United States Generally Accepted Accounting
Principles

Wirtschaftspriferkammer
Wirtschaftspriferordnung

Second Line of Defence

Transparenzbericht 2024 | 59



Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
HeidestralRe 58

10557 Berlin

www.kpmg.de

www.kpmg.de/socialmedia

in]X]x]6G]o
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http://www.kpmg.de/socialmedia
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.xing.com/pages/kpmgagwirtschaftspruefungsgesellschaft/news
https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
https://www.youtube.com/user/KPMGinDeutschland
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