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Krankenhausplanung
in Deutschland

Von der Planung der stationaren Versorgung zur Gestaltung
der sektoreniibergreifenden Gesundheitsversorgung

Von Alexander Morton, Dr. med. Hilke Koers und Shirin Zimmermann

Die Krankenhausplanung in Deutschland steht vor der
Herausforderung, eine bedarfsgerechte und qualitativ
hochwertige stationdre Versorgung sicherzustellen,
wdhrend sie sich zunehmend auf eine sektoreniiber-
greifende Gesundheitsversorgung ausrichtet. Die Lan-
desplanungsbehdrden miissen dabei flexible und kon-
tinuierliche Anpassungen vornehmen, um auf demo-
grafische Entwicklungen und neue Anforderungen zu
reagieren. Moderne Technologien und digitale Platt-
formen bilden eine essenzielle Grundlage, indem sie
komplexe Daten analysieren und eine vernetzte Ver-
sorgungslandschaft fordern.
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ie Krankenhausplanung in
DDeutschland zielt auf die Si-
cherstellung einer bedarfsge-
rechten, flichendeckenden und quali-
tativ hochwertigen stationdren
Versorgung der Bevolkerung. Die Zu-
standigkeit hierfiir obliegt den Bun-
desldndern, die im Rahmen der kran-
kenhausplanerischen Entscheidungen
insbesondere Kriterien wie die Ge-
wihrleistung hoher medizinischer
Standards, Qualitdtsaspekte und die
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Sicherstellung einer zeitnahen Er-
reichbarkeit fokussieren sollen.

Die fiir die Krankenhausplanung zu-
stindigen Landesplanungsbehérden
stehen mit Blick auf die Trends und
Treiber des Gesundheitswesens je-
doch vor erheblichen Herausforde-
rungen, die aktuell und zukiinftig auf
eine patienten- und bedarfsgerechte
Versorgung der Bevolkerung einzah-
len. Wiahrend die Krankenhauspla-
nung bisher vor allem Faktoren wie
beispielsweise. demografische Ent-
wicklungen, Krankenhauskapazitidten
und regionale Besonderheiten der
Lander im Rahmen der Bedarfsanaly-
sen bertiicksichtigte, braucht es zuneh-
mend ein erweitertes und sektoren-
iibergreifend-ganzheitliches Denken
der Krankenhausplanungssystematik,
um eine zukunftsfdhige patienten-
und bedarfsgerechte Versorgung si-
cherzustellen. Eine Distanzierung von
langwierigen, zum Teil unflexiblen
und biirokratischen Prozessen, die
wenig Raum fiir kurzfristige Anpas-
sungen an verdnderte Bedarfe oder
neue medizinische Entwicklungen
lassen, und die Bereitschaft, eine zu-
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kunftsfahige Versorgung iiber Sekto-
rengrenzen hinweg durch eine flexible
und kontinuierliche Weiterentwick-
lung der Krankenhausplédne zu gestal-
ten, ist hierfiir essenziell.

Die Krankenhausplanung

im Wandel

Ein Blick auf die aktuelle Versorgungs-
landschaft zeigt, dass die Strukturen
bisher stark durch eine ambulant-sta-
tiondre Sektorentrennung gepragt sind
und dadurch Potenziale fur Patienten,
Leistungserbringer und Kostentrdger
ungenutzt bleiben. Hoher Kosten-
druck und Fehlanreize im System be-
lasten die medizinische Leistungser-
bringung. Hier verspricht die Kranken-
hausreform anzusetzen und mit Hilfe
von gesetzlichen Anpassungen, u. a.
eine Steigerung der Versorgungsquali-
tdt und Effizienz, zu ermdoglichen.
Durch die Einfithrung von Leistungs-
gruppen und damit verbundenen
Quualitdtskriterien sowie einer Vorhal-
tevergiitung fiir das Bereithalten von
medizinischen Leistungsangeboten
sollen 6konomische Zwinge reduziert
und der Qualitédtsaspekt stiarker gefor-



dert werden. Auch besteht die Mog-
lichkeit, sektoreniibergreifende Versor-
gungseinrichtungen zu bestimmen,
die neben stationdren Leistungen
auch ambulante und pflegerische
Leistungen erbringen kdonnen. Diese
Chancen gilt es im Rahmen der plane-
rischen Entscheidungen aktiv zu ge-
stalten und dabei die Anforderungen
der Patienten gezielt zu beriicksichti-
gen. Themen wie ganzheitliche Be-
handlungsangebote, patientenzen-
trierte Versorgungsmodelle und digita-
le Gesundheitslosungen sollten hier-
bei mitgedacht werden.

Zukiinftige Rolle der
Landesplanungsbehdrden

Die regulatorischen Verdnderungen,
die Versorgungsstrukturen und die sich
dndernden Bediirfnisse von Patienten
bedingen ein Umdenken der Rolle der
fiir die Krankenhausplanung zusténdi-
gen Landesbehérden: In einem zu-
kiinftig verstirkt vernetzten Gesund-
heitssystem kénnen die Planungsbe-
horden zunehmend als Gestalter der
Gesundheitsversorgung auftreten, die
intersektorale Versorgungsplanung ka-

talysieren und Verdanderungen proaktiv
begleiten.

Essenziell hierfiir ist u. a. ein Neuden-
ken des Planungsansatzes und der
grundlegenden Krankenhauspla-
nungssystematik. Planerische Aktivita-
ten werden sich auf die Zuordnung
von Leistungsgruppen auf die Kran-
kenhiuser fokussieren, wobei insbe-
sondere die Erfiillung von Qualitéts-
vorgaben und Mindestvoraussetzun-
gen eine zentrale Rolle spielen. Ande-
rerseits werden die Planungen auch
verstdrkt eine detaillierte Versorgungs-
analyse erfordern, um die Versor-
gungssicherheit und die Erreichbarkeit
zu gewdhrleisten. Es wird notig sein,
den ambulanten Sektor kiinftig starker
mitzudenken und den Aufbau der ent-
sprechenden Versorgungsstrukturen
sicherzustellen, beispielsweise bei der
moglichen Umwidmung von Standor-
ten in sektoriibergreifende Versor-
gungseinrichtungen.

Auch die finanzielle Lage der Tréger
der stationdren Versorgung wird dabei
eine Rolle spielen. Die derzeit hohe
Anzahl der Krankenhausinsolvenzen

bedingt mitunter ein schnelles Eingrei-
fen der Planungsbehdrden, um die
Versorgungsrelevanz eines Standortes
zu beurteilen und ggf. die Versorgungs-
sicherheit gewdhrleisten zu konnen.
Diesen potenziellen Entwicklungen
kann die Krankenhausplanungsbehor-
de proaktiv begegnen, indem sie die
Vielzahl an Beteiligten regional ver-
netzt, um die Versorgungssicherheit
iiber die Sektorengrenzen hinweg mit
Hilfe innovativer, digitaler und patien-
tenorientierter Losungen sicherzustel-
len. Hierbei konnen geeignete digitale
Tools und Plattformen die Kranken-
hausplanungsbehdrden unterstiitzen,
um den Anforderungen der heutigen
Versorgungslandschaft gerecht zu wer-
den und schnell auf deren Verdnde-
rungen reagieren zu konnen.

Krankenhausplanung
weiterentwickeln

Um die komplexen Prozesse struktu-
riert und ganzheitlich zu bearbeiten,
konnen moderne Technologien die zu-
nehmend ansteigende Komplexitét fiir
die Landesplanungsbehdrden reduzie-
ren.
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NACHHALTIGKEIT
IN KLINIKEN

IHR OHR AM PULS DER GESUNDHEITSBRANCHE

Das Thema Nachhaltigkeit ist auch fiir die Krankenhauser eine groRe Aufgabe,
zumal die meisten Kliniken spatestens ab 2025 verpflichtet sind, eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung vorzunehmen.

In unserem aktuellen Podcast spricht die KU Redaktion mit Prof. Dr. Tobias
Nemmer Uber eine nachhaltige Corporate Governance und uber die Griinde
des aktuellen Umsetzungstandes in deutschen Krankenhausern.
Horen Sie jetzt rein und sichern Sie sich Expertentipps unseres
Interviewpartners!

Der KU Podcast -

Kurz, knackig und leicht verstandlich! -
oren. entscheiden, Managen

i Héren Sie jetzt dj
{ﬂ?ﬁ Jetzt reinhéren und Episode des K :,Z':‘;i",e
¥ rl- H . . s!
i "'f, keine weitere Folge mehr verpassen!
":I.'-ﬁ-: :

Seien Sie Teil der nachsten Folge und reichen Sie jetzt Ihre Fragen und Meinungen
zu der ndchsten Podcastfolge unter kupodcast@mgo-fachverlage.de ein.

KU

Podcast

héren. entscheiden. managen.

ku-gesundheitsmanagement.de
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Die Versorgungslandschaft in Szena-
rien betrachten

Die Krankenhausplanung ist ein kom-
plexes Anliegen, die bestmdoglich an-
hand von multidimensionalen Fakto-
ren in Szenarien durchgefiihrt und be-
wertet wird. Dabei kann die Kranken-
hausplanungsbehdrde verschiedene
Auswirkungen auf die Versorgungs-
landschaft, wie unterschiedliche Zu-
weisungen von Leistungsgruppen an
Standorte oder den Wegfall eines
Standortes, analysieren und bewerten.
Hierzu werden Patientenbewegungen
simuliert und die Erreichbarkeit von
Krankenh&usern nach Fahrtzeiten und
Distanzen leistungsgruppenspezifisch
bewertet. Zusdtzlich kann die Kran-
kenhausplanungsbehdrde mit einem
solchen Tool Zukunftsperspektiven si-
mulieren, indem sich der zukiinftige
stationdre Versorgungsbedarf tiber ei-
ne Reihe von Faktoren, wie der demo-
grafischen Entwicklung, Multimorbidi-
tatsraten und Ambulantisierungsraten
sowie weiteren Faktoren, bestimmt.
Diese Ergebnisse konnen wiederum
mit den Anforderungen an die Kran-
kenhausreform abgeglichen werden
und ermdglichen eine Krankenhaus-
planung, die vorausschauend denkt
und benotigte Kapazititen langfristig
einplant.

Ein benutzerfreundliches Tool ermog-
licht es den Mitarbeitenden verschie-
dene umfangreiche und komplexe Da-
tengrundlagen durch einfache Inter-
face-Anwendungen miteinander zu
verkniipfen und, entsprechend visuali-
siert, auszuwerten. Auf dieser Grundla-
ge konnen die fiir die Krankenhauspla-
nung zustdndigen Landesbeh6rden im
Rahmen der Erstellung von Versor-
gungsbedarfsanalysen entlastet wer-
den und wertvolle Erkenntnisse fiir die
Planung von Leistungsangeboten ab-
leiten. Auch im Hinblick auf die wirt-
schaftlichen Auswirkungen kénnen auf
diese Weise fundierte Bewertungen
vorgenommen werden, die im Rah-
men von Planungsszenarien und bei
der Bewertung moglicher Konsequen-
zen auch kiinftig beriicksichtigt wer-
den sollten.

Digitale Plattformen nutzen

Weiterhin wird es in Zukunft unerléss-
lich sein, digitale Plattformen in die
krankenhausplanerischen Aktivititen
zu integrieren und die beteiligten Ak-
teure des Gesundheitswesens durch
moderne Technologien effizient zu ver-
netzen. So konnen beispielsweise die
Ergebnisse der Krankenhausplanung
sowie gegebenenfalls die zugrunde lie-
genden Versorgungsbedarfsanalysen
direkt mit den relevanten Akteuren ge-
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teilt werden. Gleichzeitig liefern diese
Akteure wichtige Datengrundlagen zur
Leistungserbringung und Versorgungs-
qualitét, die in die Planung und Weiter-
entwicklung der Krankenhausstruktu-
ren einfliefSen konnen. So kann ein in-
tersektoraler Austausch zwischen dem
fiir die Krankenhausplanung zusténdi-
gen Ministerium, den Krankenhé&u-
sern, Krankenkassen, der kassenarztli-
chen Vereinigung, dem medizinischen
Dienst, verschiedenen Bundesministe-
rien sowie weiteren relevanten Akteu-
ren der regionalen Versorgungsland-
schaft ermdéglicht werden. Dies stirkt
die Zusammenarbeit und unterstiitzt
eine kohérente, integrierte sowie sek-
toreniibergreifende Gestaltung der
Versorgungsstruktur.

Eine digitale Plattform kann zudem
auch zum Informationsaustausch fiir
verschiedene Forderprogramme, wie
der Investitionsforderung, dienen. For-
derprozesse, Formulare und Beschei-
de konnen digital zwischen den Kran-
kenhdusern und der Behorde ausge-
tauscht werden. Zudem lassen sich
zentrale Daten iiber den baulichen Zu-
stand und zu weiteren Investitionsbe-
darfen,beispielsweise fiir medizini-
sche Grofdgerdte, der Krankenhduser
sammeln und die daraus resultieren-
den Handlungsbedarfe in der Kran-
kenhausplanung beriicksichtigen. So-
mit betrachtet diese nicht nur den Ver-
sorgungsbedarf und die regulatori-
schen Anforderungen, sondern denkt
die finanziellen Implikationen in ver-
schiedenen Szenarien bereits mit. For-
dermittel konnen gezielt dort einge-
setzt werden, wo sie langfristig Nutzen
stiften. Das Risiko von Fordermittel-
riickforderungen wird somit mini-
miert.

Krankenhausplanung als Anker

der Versorgungssicherung

Die Krankenhausplanung nimmt somit
eine wesentliche Schliisselfunktion in
der zukiinftigen Ausgestaltung der Ge-
sundheitsversorgung ein. Die aktuellen
Entwicklungen, sowohl auf politischer
als auch auf sozio-kultureller, techno-
logischer und wirtschaftlicher Ebene,
konfrontieren das gesamte Gesund-
heitswesen und infolgedessen auch die
Landesplanungsbehodrden mit neuen
und dynamischen Anforderungen. Um
diesen verdnderten Rahmenbedingun-
gen zu begegnen und eine zukunftsfa-
hige, bedarfsgerechte und sektoren-
iibergreifende Versorgung der Bevilke-
rung zu ermdoglichen, werden insbe-
sondere zeitnahe Reaktionen auf sich
verandernde Strukturen, flexible An-
passungen und kontinuierliche Weiter-

entwicklungen wesentliche Schliissel-
elemente fiir kiinftige planerische Akti-
vititen sein. Unterstiitzung kénnen da-
bei moderne Technologien bieten:
Wihrend zentrale Planungstools im
Rahmen der Durchfiihrung von Ver-
sorgungsbedarfsanalysen herangezo-
gen werden konnen, bieten digitale
Plattformen die Mdéglichkeit, ein zu-
nehmend vernetztes Gesundheitssys-
tem zu gestalten. Somit gehen mit den
bestehenden Herausforderungen und
Anforderungen auch zahlreiche Chan-
cen und Potenziale einher, die von den
Landesplanungsbehorden aufgegriffen
werden konnen, um die Gesundheits-
versorgung von Morgen proaktiv und
vorausschauend mitzugestalten. ll
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