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Kurze Vorstellung | Heute im Dialog mit lhnen

AaronKolleck

Manager — Public Sector Consulting

Schwerpunkt: Analytics & Steuerung, Wirtschaftlichkeit, IT-Strategie
KPMG: seit 2017

,Daten sind das Fundament, fundierte Entscheidungen treffen — auch und
gerade im manchmal turbulenten Projektalltag. Informationsbeschaffung ist
dabei kein Selbstzweck, sondern sollte ressourcen- und kapazitatsschonend
das zusammentragen, was echten Mehrwert schafft.”

Themenschwerpunkte:

- Reorganisation u.a. im Programm- und Projektsteuerungsmanagement und
wirkungsorientierter Steuerung

- |IT-Strategische Beratung insb. Auswahl und Einflihrung von Bl-Software,
Prozessautomatisierung, Kl

- Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und -analysen

KPMG

Patrick Jasper

Manager — Public Sector Consulting
Schwerpunkt: (Multi-) Projektmanagement

KPMG: seit 2018

,Ich lege grolRen Wert auf eine enge Zusammenarbeit mit dem Kunden.
Eine kontinuierliche Verbesserung von Arbeitsablaufen ist die Basis fir eine
erfolgreiche Projektmanagement-Strategie, um die Ziele schneller und
kosteneffizienter zu erreichen.”

Themenschwerpunkte:

- Leitung des Projektmanagement-Offices bei GroR3projekten der katholischen
Kirche

- Aufnahme, Monitoring und Unterstiitzung der Projektleitung beim
Risikomanagement

- Steuerung des Projekt- und Budgetcontrollings
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Griinde fur das Scheitern von Projekten

Fehlende

Projekt-
management-
Governance
Mangelnde
Kommunikation und Schwache Fih
. chwache Fuhrun
Berichtswesen J

und mangelnde
Entscheidungs-
befugnis

Keine klare

Keine klare Ziel- Abgrenzung zwischen
Linien- und
und Projekttatigkeiten
Anforderungs- roe g Projekte
definition

finden kein

Ende
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Abgrenzung Projektmanagement

Projektportfolio-
management

Ziel: Verwaltung und Optimierung des gesamten Portfolios von
Projekten und Programmen innerhalb einer Organisation

Fokus: Strategische Ausrichtung der Projekte und Programme
auf die Unternehmensziele und Prioritaten

]
] Programm-
management
]

Ziel: Verwaltung einer Gruppe von verwandten Projekten, die
zusammen ein gemeinsames Ziel oder einen Nutzen verfolgen

Fokus: Sicherstellen, dass die Projekte innerhalb des
Programms koordiniert und aufeinander abgestimmt sind

EDD>>
EDD>> Projekt-
D3> managemen

Ziel: Durchflhrung eines einzelnen Projekts mit spezifischen
Zielen, Zeitrahmen und Ressourcen

Fokus: Auf die Erreichung der Projektziele innerhalb der
vorgegebenen Parameter (Zeit, Kosten, Umfang)




Klassisches vs. agiles Projektmanagement

Fixiert Fixiert

Klassisches PM Agiles PM

»  Klar definierte Phasen » lteratives Vorgehen in
kurzen Entwicklungs-

» Anforderungen und
zyklen

Zeitplan klar definiert

» Anforderungen kénnen
sich im Projektverlauf
andern

» Umfassende Planung
und Dokumentation

» Klare Verteilung der
Rollen und
Verantwortlichkeiten

> Flache Hierarchie, hohe
Eigenverantwortung

Kosten » Schnelle Reaktion auf

Veranderungen und

Vorgehensmodelle:
d stetige Verbesserung

> Wasserfall-Modell
> V-Modell
> PRINCE 2

Vorgehensmodelle:
Hybrides » Scrum
PM

» Kanban

Variabel Variabel




Klassisches vs. agiles Projektmanagement - Frage

Haben Sie bereits Erfahrungen mit dem Umgang von klassischem bzw. agilem Projektmanagement
sammeln konnen?

Unsere Projekte werden primar gemaR der klassischen Variante gesteuert.

Unsere Projekte werden primar gemaR der agilen Variante gesteuert.

Wir haben Erfahrungen mit beiden Varianten sammeln kénnen.

Unsere Projekte werden nicht bzw. nicht zentral gesteuert.
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Ganzheitlicher Projektmanagementansatz nach KPMG

(8) Anderungsmanagement: (1) Projektplanung und -reporting:
Koordination der Anforderungen an und von Erstellung und Fortschreibung des Projektplans,

benachbarten Projekten, Initiativen oder Uberwachung der Einhaltung von Meilensteinen,
Dienstleistenden, Einrichten von Pflege des Projektkalenders

Genehmigungsprozessen. Begleitung
von Changerequests Anderungs- [ Projektplanung
management und -reporting

(7) Risikomanagement:

Laufende Erhebung und Uberwachung
von Projektrisiken, Minderung von
Projektrisiken durch die Planung
geeigneter Gegenmalinahmen

(2) Finanzcontrolling:

Controlling von Projektfortschritt und
Budgetverbrauch und Bereitstellung
passender Berichtsformen

Risiko- Finanz-
management controlling

(6) Integrationsmanagement: TrfearEens Y Qualitiits- (3) Qualitatsmanagement:

Koordination von Abhangigkeiten management management Qualitatssicherung von Ergebnissen,
zwischen Arbeitsablaufen, Vermeidung Sicherstellung der Einhaltung der

isolierter Entscheidungen, Projektmanagement-Corporate Governance,
Unterstutzung der Abstimmung Schulung und Entwicklung weiterer

zwischen angrenzenden Projekten Kollaborations§ Ressourcen- Qualifizierungsformate
unterstitzung | Management

(5) Kollaborationsunterstitzung: (4) Ressourcenmanagement:

Bereitstellung von Plattformen, Vorlagen und Effiziente Verteilung von Aufgaben im Team,
Methoden sowie Sicherstellung der Unterstitzung des Teams durch die Bereitstellung
Projektdokumentation geeigneter Tools und Templates



Ganzheitlicher Projektmanagementansatz nach KPMG- Fragen

Bestehen einheitliche Projektmanagement Governance-Strukturen (u.a. Richtlinien und Verfahren, Rollen und
Verantwortlichkeiten, transparente Kommunikation und Berichterstattung, Richtlinien und Prozesse)?

~ Ja {  Nein = Kannich nicht beurteilen

Sind bei Ihnen einheitliche Projektmanagement-Tools festgelegt?

L Ja & Nein @& Kann ich nicht beurteilen
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Unterschiedliche Tools - unterschiedliche Aufgaben

01=

Planungund
Organisation:

Mit Projektplanungs-
software lassen sich
Projekte planen,
Aufgaben zuweisen
und Fortschritte
verfolgen, haufig
durch Tools wie Gantt-
oder Kanban-Boards.

®
( 4 J

‘1 .
Project GSG nG ‘ JI rq

KPMG

02«

Kommunikation
und Kollaboration:

Kommunikations-
plattformen fordern
und vereinfachen den
Informationsaus-
tausch zwischen
Projektmitgliedern,
auch uber
geografische Grenzen
hinweg.

: * v slack

03=

Zusammenarbeit
und Dateien:

Dokumentenmanage-
ment-Systeme
speichern, verwalten
und bearbeiten
Projektdokumente
zentral und bieten
meist Zugriffskontrolle
und Versionierung.

@ B oOo

oogleDocs  Nextcloud

04 =

Ressourcenund
Kontrolle:

Dezidierte Tools, zum
Beispiel zur Risiko-,
Zeit- oder
Ressourcenerfassung
ermoglichen eine
genauere Planung,
Kontrolle und
Optimierung knapper
Ressourcen bzw. die
Eingrenzung von
Risiken.

05

Reporting und
Analyse:

Business Intelligence
(BI)-Tools erlauben
vertiefte Analysen von
Projekt- und
Leistungsdaten, um
automatisiert Berichte
zu erstellen und
Trends zu
identifizieren.

vy |
¢ +ableau



Grundsatzliche Zielkonflikte bei der Auswahi von Tools
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Der Kiassiker: Excel und Mail

Funktionalitat J« 3
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Legrnae  Medersiene

QuickSteps  Verschishen | Markierungen  Bearbeiten  Plastisch | (bersetzen
Apps v v M - - -

¥ M teilen antworten

Teams Apps | QuickSteps Sprache Zoom Zeit suchen

| Tatigkeitsbeschreibungen

DE-FM KPMG PMO | @ ‘ € Antworten | € Allenantworten | —> Weiterleiten ‘ ‘E‘ ‘7‘

An @ Kolleck, Aaron

(i) sie haben am :auf diese Nachricht geantwortet,
Hallo Aaron,

anbei findest du die Tabelle mit deinen geleisteten Stunden im April fir das OE IT-Projekt _ Die Stunden sind bereits erfasst, jedoch fehlen uns
noch die Tatigkeitsbeschreibungen. Bitte frage diese in die Tabelle ein und sende sie bis morgen 12.00 Uhr uns per Mail zurick.

Tatigkeitsbeschreibung
Wochentag | Datum | Summe Bitte geben Sie pro Tag die entsprechende
I Tatigkeitsbeschreibung fir die angefallenen
Stunden an.
Summe 1,50 1,50

"
A4

g Stabilitat

Wie stehen Sie zu diesen
klassischen Tools?

& Unsere Art, Projekte zu managen
v Haben es fruher genutzt, aber jetzt
etwas anderes

¢ Was ist Excel?

¥ Ich méchte dazu Erfahrungen
" erganzen

| 17
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Rolle des Projektmanagement Offices (PMO)

Strategie

PMO als , Taktgeber, ,Sparringspartner und ,Steuermann®

Prozesse

PMOs flr eine Umsetzung standardisierter Prozesse und einer effektiven
Anwendung von Tools

PMO als Basis

|
|
] fiir eine
|
|

PMO Anwendungen sollen leicht und intuitiv sein.

erfolgreiche
Transformation

Orgamsatlon PMOs als feste Organisationseinheit in den Projekten u. Unternehmen (von

projektbezogenen PMOs bis hin zu zentral integrierten PMO-Abteilungen)

Mitarbeitende

Von PMO-Mitarbeitenden wird eine hohe Sozial- und Kommunikations-
kompetenz erwartet.




Exkurs: Effizientes Projektmanagement mit my.Project von KPMG

01

Vollautomatisierter
PMOProzess

02

Real-time Prozess und
Kostentransparenz

03

Automatische Datensammiung

04

Qualitatsmanagementund
Freigaberegelungen

05

Einfache technologische
Anbindung

KPMG

my.projects

Die Uber my.projects verwalteten Projekte
kénnen im nachsten Schritt iber iPPM
(intelligent Project Portfolio Management)

auf einer hoheren Ebene verwaltet werden.

Lésungen koénnen so beliebig skaliert und
gemittelt werden.

Auf einen Blick:

Steering-Cockpit
Alle PMO-Prozesse
zentral Gberwachen
und steuern

Budget- & Ressourcenplaner

Uberblick tiber die Projektressourcen
und deren Zuweisung/Verfugbarkeit

Meilensteiniiberwachung
Frihzeitig Uber anstehende
Meilensteine informiert werden

Risikoanalyse
Verstehen der wichtigsten
Risikofaktoren und ihrer
Auswirkungen

Aktivitateniiberwachung
Erweiterte Auswertungen lhrer
Projektplane (WBS)
durchfthren

Timesheet-Controlling
Digitale Erfassung und
Verarbeitung von
Arbeitszeiten Gber Apps

KPI-Controlling
Prozesslberwachung Uber KPIs
und Einrichtung automatisierter
Kontrollmechanismen

Ihre mafigeschneidetere
PMO-LOsung fiir ERP-
Transformationen.

KPMG my.project ist die optimale Wahl
fur Ihr Projektmanagement, da es
Effizienz und Transparenz durch
modernste Technologien und bewahrte
Methoden steigert.

Die Plattform unterstitzt alle Projekt-
phasen und fordert die
Zusammenarbeit durch eine intuitive
Benutzeroberflache und
maRgeschneiderte Dashboards.

Zudem garantiert my.project hochste
Sicherheitsstandards zum Schutz
Ihrer Daten. Mit my.project von KPMG
entscheiden Sie sich fir eine effiziente
und sichere Projektmanagement-
Losung.




KPMG

01
02
03
04
05
06
07

# I I." i "uul“

Warum scheitern Projekte?
Abgrenzung klassisches und agiles PM
Ganzheitlicher Ansatz nach KPMG
Unterstutzung durch IT-Tools
Projektmanagement Office (PMO)
Beispiel mit Power BI

Diskussion

© 2025 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG
International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen

Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.

11
14
18
22

28

Document Classification: KPMG Public | 21



Unterschiedliche Tools - unterschiedliche Aufgaben

05

Reporting und
Analyse:

Business Intelligence
(BI)-Tools erlauben
vertiefte Analysen von
Projekt- und
Leistungsdaten, um
automatisiert Berichte
zu erstellen und
Trends zu
identifizieren.

- |
iy tableau
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Automatisiertes Reporting mit PowerBl

Funktionalitat

@)

Benutzerfreundlichkeit

Projektname
Jugendmusikfestival

Projektleitung Startdatum

Herr Maismann Sonntag, 1. Jun

O O

Projekt-1D

32

Status

Abgeschlos!

Aufgaben im Projekt

Aufgaben-ID

194
248
195
249
136
250

Musiker buchen
Musiker buchen
Programmheft drucken
Programmheft drucken
Ticketverkauf starten
Ticketverkauf starten

Samstag, 1. Juni 2024
Montag, 1. Dezember 2025
Samstag, 15. Juni 2024
Montag, 15. Dezember 2025
Sonntag, 30. Juni 2024
Mittwoch, 31. Dezember 2025

Projektname ~
Jugendmusikfestival ~
Budget
Zeit
Projektleiter v Projektname
Proje ahageme Da board g g
Alle v Alle v
@Geplant @ Abgeschlossen @ In Arbeit Zeitplan Kosten Qualitat
®warmnung @Ubererfullt @im Plan ®warnung @ Ubererfillt @Im Plan ®Warnung @Ubererfullt @ im Plan
In Arbeit 15 Gepant 19
m Plan w Warnung Warnung
s amung " A
21 m Plan Im Plan
15 4
Ubererfallt .
Abgeschiossen e Upererfullt Ubererfullt 22
16 2
Summe von Budget nach Projektname

1 Herr Miller
Frau Meier
Herr Maismann

Frau Kornfrau

2
3

4

5 Kantor Schmidt
6 Herr paul

7 Kantor Schmidt
8 Frau Kornfrau
9 Herr Maismann

10 Herr Miller

Renovierung der Kirche
Gemeindefest
Jugendfreizeit
Bibelstudiengruppe
Weihnachtskonzert
Sommerlager
Kirchenchor-Probe
Gemeindebibliothek
Senioren-Ausflug

Jugendgottesdienst

Abgeschlossen

Abgeschlossen
Abgeschlossen
Abgeschlossen
Abgeschlossen
Abgeschlossen
Abgeschlossen
Abgeschlossen
Abgeschlossen

Abgeschlossen

Renovierung der Kirche

Renovierung des Pfarrhauses

Kirchenfenster-Re... | Sommerlager Juge... |Juge... [Juge

Weihnachtskonzert

Weihnachtsmarkt
Kirchenorgel-K.

20 Tsd.
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Automatisiertes Reporting mit Tableau

Funktionalitat Benutzerfreundlichkeit

Offenheit

Projektiibersicht der Programme

o e Einzelansicht des Projekts
Projekt Status Projektstart Projekten
Projekt 1 nicht begonnen 01.01.2024 31.12.208
Projekt 6 aktiv 01.01.2022 31.12.204 " " " " i
Allgemeine Projektinformationen Projektplan Personentage
Projekt 2 aktiv 01.01.2022 31.12.208
Stichtag s103203 E
Projekt 4 Ppausiert 01.01.2020 31.12.208
Nutzenversprechen Programm 1 - ws2 %
Projekt 3 aktiv 01.03.2021 31.12.208 s
Projekt Projekt s . wss [ 20%
Projekt 5 aktiv 01.02.2020 31.12.208 216
’ Status aktv vse I 15% RO
. 71
Phase Ausfiihrungsphase S5 - 153 162
s 13
Projektleitung Vomname Nachname ms6 | E3
i i Stv. Projektleitung Vomame Nachname ws7 [ 6%
- Projektbeginn 01.012022 s s [ &Y heute
Projektende 31.12.2023 092022 122022 032023 062023 092023 122023 032024 062024 0422 0522 0722 0822 0922 1022 0123 0223
2 Risikomatrix Risikobeschreibung
Risio D Beschreibung Risko Risio Kiasss Vo RW
Projekt -RI004 Beschveibung des Riskos Kissel 2
10
. &
H
H Matnahmen ID Matinahmenbeschreibung Verantwortiche:r status
0 2 et 20s Her ent v Beschebng der Hathahme 2um nsrechendn ik Vemam Nachnane ofen
Dezember 2022 Januar 2023 d
W izsse W zsse W cizsse 4
3 Projekt 6 -RI-004 Projekt 6 -MI-007 Hier steht eine Beschreibung der Malnahme zum entsprechenden Risiko Vomame Nachname offen
. S . Projekt 6-M-009 Wi steht ine Beschreibung der Matnahme zum entsprechenden Risko Vomame Nachname ofen
Enttvanrschenichket
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Warum scheitern Projekte?
Abgrenzung klassisches und agiles PM
Ganzheitlicher Ansatz nach KPMG
Unterstutzung durch IT-Tools
Projektmanagement Office (PMO)

Beispiel mit Power BI

07 Diskussion
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Seiensie stets durchaen
Newsletter Kirche tuber die
kommenden Veranstaltungen

Informiert!

Weitere Webcasts zu den Themen*: 12. KPMG-Kirchensymposium
» Kl in kirchlichen Organisationen Zukunft der Kirche vor Ort: Verwaltung im Spannungsfeld zwischen
. Mitg”ederzentrierung Subsidiaritat und Synergien

* Cyber-Security 17./18. September 2025 in Berlin

Alle Infos finden Sie auf der Eventseite.

*Alle Details teilen wir Ihnen im Newsletter mit. Anmeldung Uber de-
kpmgkirchenteam@kpmg.com

EHZE | 28



https://kpmg.com/de/de/home/media/newsletter-abonnieren/abo-kpmg-newsletter-kirche.html
https://kpmg.com/de/de/home/events/uebersicht/kpmg-symposium-kirche-und-verwaltung.html

Vielen Dank




Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Aaron Kolleck
Manager, Public Sector Consulting
T +49 30 2068 1473

Patrick Jasper
Manager, Public Sector Consulting
T +49 89 9282 3213

akolleck@kpmg.com pjasper@kpmg.com

Einige oder alle der hier beschriebenen Leistungen sind mdglicherweise fur
KPMG-Prufungsmandanten und deren verbundene Unternehmen unzulassig.

in X X6 o

kpmg.de/socialmedia kpmg.de

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle
Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund
dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.
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https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
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https://twitter.com/KPMG_DE
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