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Refreeze

Stabilisierung der  
Veränderung:

• Prozesse und Zuständig-
keiten verankern

• Feedback-Kultur etablieren
• Übergabe von  

Verantwortung

2

Change

Durchführung der  
Veränderung:

• Umsetzung begleiten
• Ressourcen garantieren
• Maßnahmen und Ziele 

anpassen
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Unfreeze

Vorbereitung auf die 
Veränderung:

• Ist-Zustand hinterfragen
• Veränderungsbereitschaft 

schaffen
• Ziele definieren

Permanenter Wandel



Sicherstellung, dass alle  
Ebenen der Organisation  

auf die gleichen langfristigen  
Ziele hinarbeiten

Konzentration auf die  
wichtigsten Prioritäten und  

Ressourcen

Klare Metriken zur  
Erfolgsmessung und  
Fortschrittskontrolle

Erhöhung der  
Mitarbeitermotivation  
durch klar definierte  
und erreichbare Ziele

Wofür sind  

OKRs  

relevant?

Transparenz

Messbarkeit Engagement

Fokussierung
Strategische

Ausrichtung

Förderung von Klarheit und  
Transparenz innerhalb des  

Teams und der gesamten Organisation


