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SEENI0MArtnen poorduming

Teie ees on audiitoriihing KPMG Baltics OU labipaistvusaruanne perioodi 1. juuli
2020 - 30. juuni 2021 kohta. Kapitaliturgude toimimiseks on usaldusvaarne
finantsinformatsioon hadavajalik ning audiitoritel on oluline roll selle info dig-
suse tagamisel. Oma labipaistvusaruandes, mis on koostatud audiitortegevuse
seaduse ning Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) 537/2014 nduete
kohaselt, kirjeldame, millised on need aluspohimdtted ja tegevused, millega
tagame oma audiitortegevuse korge kvaliteedi ja usaldusvaarsuse.

KPMG Baltics OU on pikima ajalooga suurde rahvusvahelisse audiitorfirmade
vorgustikku kuuluv audiitorettevote Eestis. Ainsa Eesti suure audiitorihinguna
oleme otseintegreeritud mitte lda- ja Kesk-Euroopa, vaid Eesti arikultuurile olu-
liselt lahedasema ja sarnasema Soome ja Skandinaaviaga. See voimaldab meil
veelgi paremini teenida avalikkust ning vastata nii ari- kui avaliku sektori klien-
tide vajadustele, osutades keerulisemaid ja kvaliteetsemaid auditi ja arindusta-
misteenuseid.

Moistame, et meie edu ja jatkusuutliku arengu eeltingimuseks on auditi komp-
romissitu kvaliteet ning selle pidev taiustamine. See on meie ettevotte kultuuri
fundamentaalseks aluseks nii Eestis kui Uleilmselt. Et iga meie poolt teostatav
audiitorkontroll oleks jatkuvalt laitmatu kvaliteediga, investeerime igal aastal
markimisvaarselt oma inimeste arendamisse, protsesside taiustamisse ja teh-
noloogia parendamisse. Kdigest sellest anname tapsema Ulevaate jargnevatel
lehekulgedel.

31. oktoober 2021

Andris Jegers
seeniorpartner
KPMG Baltics OU juhatuse liige
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Meie aritegevus

KPMG Baltics OU on auditi-, maksu- ja &rindus- organisatsioonile erakordselt suurt vaartust ning
tamisteenuseid pakkuv &ritihing (audiitoriihingu avalikkus usaldab meie erilist pihendumist kvali-
tegevusluba nr 17). Eestis on meil kaks tegevus- teedile ja usaldusvaarsusele.

kohta: Tallinnas ja Tartus. Labipaistvusaruande KPMG Baltics OU juhtkonna poolt seatud

perioodil 1. juuli 2020 — 30. juuni 2021 oli KPMG strateegilised eesmargid on:
Baltics OU keskmine tddtajate arv (taandatuna

o e Auditi korge kvaliteedi hoidmine ning selle
téistddajale) 158.

jatkuv parandamine

Tapsemat teavet KPMG Baltics OU teenuste e Avalikkuse usalduse hoidmine ning jatkuv

kohta saab meie kodulehelt kpmg.ee suurendamine

Meie strateegia * Kirglik hoolimine oma klientidest

KPMG strateegiliseks eesmargiks on olla * Arengu- ja Sppimisvoimaluste loomine oma

oma klientide jaoks eelistatud koostdoopartner. totajatele
Tahame, et kliendid tajuvad meie selget eris- e Uute teadmiste ja innovaatiliste ideede esile-
tumist konkurentidest, meie t66tajad loovad toomine ja rakendamine ettevotte arengusse
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AUdITorunNingu UIesenitus jajuntimine

Oiguslik struktuur ja omandisuhted

KPMG Baltics OU kuulub KPMG International
Cooperative (KPMG International) organisat-
siooni. KPMG International on Sveitsi juriidiline
isik (Swiss Cooperative), mis tegutseb Sveitsi
oiguse alusel ja millega on lepinguliselt seotud
koik KPMG vorgustiku liikmesfirmad. Tapsemat
teavet Uhingust KPMG International ning selle
tegevusest, s.h likmesfirmade seotuse korral-
dusest, leiate KPMG International labipaistvus-
aruande KPMG International Transparency
Report peatlikist Governance and leadership.

KPMG Baltics OU ei ole KPMG International
lige Sveitsi seaduste mdistes, kuid on all-litsentsi
saamiseks sélminud juriidilise lepingu KPMG
International'i likmeks oleva Uhinguga

KPMG Oy AB (KPMG Soome) ja Uhinguga
KPMG International. Nimetatud lepingute (all-
litsentside) kohaselt on all-litsentside omanikud
KPMG vérgustiku likmed ning neil on sama-
sugused digused ja kohustused kui KPMG
International'i likmetel.

KPMG Baltics OU kuulub &ritegevuse néustami-
se kutseteenuseid osutavate ettevotete globaal-
sesse vorgustikku, mis osutab auditi-, maksu- ja
arindustamisteenuseid suurele hulgale era- ja
avaliku sektori organisatsioonidele. KPMG
organisatsiooni struktuur on loodud toetamaks
iga ettevotte poolt pakutavate teenuste korget
kvaliteeti ning vastavust Uhtsetele vaartustele.
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KPMG Baltics OU on Eesti osalihing, mis tegut-
seb Eesti Vabariigi diguse alusel. KPMG Baltics
OU omanikeks tegevusaruande perioodil olid
Eesti vandeaudiitorid Andris Jegers (tegevusluba
nr 171), Eero Kaup (tegevusluba nr 459) ja
Indrek Alliksaar (tegevusluba 446) ning Eesti
KPMG maksuteenuste juht Joel Zernask ja
noustamisteenuste juht Hanno Lindpere, koik
16%-lise osalusega ning Soome Vabariigi
audiitortihing KPMG Oy Ab 20%-lise osalusega.

Tegevusaruande perioodil oli KPMG Baltics OU
partnerite (juhtkonna likmest osanike) arv viis
(sama, mis eelmisel tegevusaruande perioodil).

Lisaks KPMG Baltics OU-le tegutseb Eestis veel
kaks KPMG vorgustiku ettevotet: KPMG Baltics
OU tiitarettevote KPMG Raamatupidamis-
teenused OU, mille tegevusalaks on raamatu-
pidamisteenuste osutamine ning Advokaadi-
biroo KPMG Law OU.

Nimi, omandiline kuuluvus
ja oigussuhted

KPMG on KPMG International poolt registreeri-
tud kaubamark ja nimetus, mida voib omistada
igale vorgustiku liikmesfirmale. Liikkmesettevote-
te digused kasutada KPMG nime ja tunnuseid
on satestatud iga likmesfirma ja KPMG
International vahelises lepingus.

Enamike KPMG liikkmesettevotete omanikud on
kohalikud juhid ja spetsialistid ning ettevotete
juhtimine leiab aset kohapeal. Iga vorgustiku
likmesfirma on vastutav enda kohustuste
taitmise eest, s.t KPMG International ega tkski
teine liikmesfirma ei vastuta Uhegi teise likmes-
firma kohustuste eest.

Koik labipaistvusaruandes kirjeldatud vorgustiku
likmete Oigused ja kohustused on all-litsentsi
omanike digused ja kohustused, kui ei ole margi-
tud teisiti. Iga KPMG International'iga all-litsentsi
lepingu sélminud vorgustiku liige vastutab
KPMG International'i (ja mitte Uhegi teise isiku)
ees enda kui all-litsentsi omava KPMG vorgusti-
ku likme kohustuste taitmise eest.

Kui KPMG tegutseb oma asukohariigis rohkem
kui Ghe juriidilise isiku kaudu, vastutab iga
eraldiseisev KPMG ettevote samuti ainult enda
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kohustuste taitmise eest, vélja arvatud juhul kui
vastupidises on sonaselgelt kokku lepitud.

Vastutus ja kohustused

Vastavalt iga KPMG ettevotte vorgustiku likme-
lepingule, peab liikmesfirma olema vastavuses
KPMG International tegevuspohimotete ja
reeglite s.h sisemiste kvaliteedistandarditega,
mis satestavad ettevotte juhtimise ning teenuste
osutamise aluspdhimotted. See hdlmab ka
kohustust omada organisatsioonistruktuuri,

mis tagab jatkusuutliku ja stabiilse aritegevuse
ning voéimaldab jargida KPMG globaalseid ja
regionaalseid strateegiaid, jagada vajadusel oma
ressursse teiste likmesfirmadega, teenindada
rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning kasutada
KPMG tddvahendeid ja -meetodeid.

lga KPMG vérgustiku liikmesfirma vastutab ise-
seisvalt arilihingu juhtimisotsuste ning teenuste
kvaliteedi eest.

Koik KPMG ettevotted kohustuvad pihenduma
KPMG lhistele vaartustele (vt lisa 4).

KPMG International'i tegevust rahastatakse
likmesfirmade poolt makstavatest likmemaksu-
dest, mille suuruse maaramise pdéhimotted
satestatakse KPMG vorgustiku juhatuse (Global
Board) poolt ning neid kohaldatakse likmesfirma-
dele jarjepidevalt.

KPMG vorgustiku liikme staatus ning (all-)
litsents voidakse tlhistada, kui ettevote el jargi
KPMG International'i kehtestatud pohimétteid,
eeskirju voi reegleid vdi neist tulenevaid kohus-
tusl.

Juhtimisstruktuur

KPMG Baltics OU jargib hea &rijuhtimise
pohimdtteid ning parimaid praktikaid.

Juhatus

Juhatuse t66d juhib seeniorpartner, kelle lles-
andeks on tagada juhatuse liikmete digeaegne
ja tapne informeeritus ning juhatuse sisene
kommunikatsioon ja koosté6. KPMG Baltics OU
juhatuse esimees ja seeniorpartner on alates
oktoobrist 2015 Andris Jegers.



Juhatus on KPMG Baltics OU peamine juhtimis-
ja jarelevalveorgan. Juhatus on KPMG Eesti
organisatsiooni eestvedajaks ning vastutab
ettevotte kasvu ja jatkusuutlikkuse eest.

Juhatus t66tab valja ettevotte aristrateegia ja
jalgib selle elluviimist, seirates majandustule-
muste vastavust ettevotte ariplaanile. Samuti
hoolitseb juhatus KPMG kaubamargi ja vaartuste
kaitse ja tugevdamise eest.

KPMG Baltics OU juhatus koosneb labipaist-
vusaruande perioodi |6pu seisuga viiest liikmest,
kelle hulka kuulub lisaks seeniorpartnerile ka
auditi valdkonna juhtivpartner, riskijuhtimise,
sise- ja kvaliteedikontrolli juhtivpartner, tddtajate
arenduse ja KPMG vaartuste valdkonna juhtiv-
partner ning Soome KPMG é&rijuht. Juhatus koh-
tub regulaarselt, et jalgida ettevotte jaoks olulisi
valdkondi, milleks on kvaliteedi tagamine,
tegevus- ja majandustulemused, aasta ariplaan
ja eelarve, uued aripakkumised, turundus ja
muuk, tehnoloogia taiustamine, tddtajate
varbamine ja ettevottes hoidmine, tasustamise
ja edutamisega seotud kisimused ning riski-
juhtimise pohimétted.

Labipaistvusaruande perioodil toimus 18 KPMG
Baltics OU juhatuse koosolekut.

Andmed Qende kohta, kelle Ulesandeks KPMG
Baltics OU-s on valitsemine, on esitatud labi-
paistvusaruande lisas 2.

Juhatuse poolt antud Ulesannete taitmiseks
tegutsevad alljargnevad juhtimislilesannetega
organid, mis annavad aru oma tegevuse tule-
muslikkuse kohta juhatusele.

Auditi juhtrGhm

Auditi juhtrihma Ulesandeks on auditi t66vottu-
de efektiivsuse ja kvaliteedi tagamise tddkorral-
duslike kisimuste tdstatamine ja lahenduste
valja pakkumine.

Distsiplinaarkomitee

Distsiplinaarkomitee seirab tddkorralduse ja
tdotajate tegevuse vastavust KPMG Baltics OU
sisekordade |a reeglitega ning mittevastavuste
korral teeb otsuse kohaldatavate meetmete
0sas.
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Kvalleedikontroll Susteen

Kokkuvote

Et meie ariteenuste kvaliteet vastaks korgei-
matele professionaalsetele standarditele, ei
piisa Uksnes juhtkonna eeskujust ning Uhistest
vaartustest — neid peab toetama ka asjakohane
kvaliteedikontrolli sUsteem.

KPMG auditi kvaliteediraamistik, mis satestab
laitmatu kvaliteediga audiitorkontrolli Iabiviimi-
seks vajalikud oskused ning hoiakud, pdhineb
rahvusvahelise auditeerimise ja kindlustandvate
t6ovottude standardite komitee IAASB (Interna-
tional Auditing and Assurance Standards Board)

poolt vélja antud rahvusvahelisele kvaliteedikont-
rolli standardile ISQC1 (International Standard of

Quality Control 1), mis puudutab kohustuslikke
auditeid ning muid kindlustandvaid ja seon-
duvaid teenuseid osutavaid ettevotteid, ning
rahvusvahelise arvestusekspertide eetikakoo-
deksite ndukogu IESBA (International Ethics
Standards Board for Accountants) poolt vélja
antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoo-
deksile.

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pohimot-

teid ja protseduure jargivad kdik liikmesfirmad.

Tohus ja
tulemuslik
tookorraldus

Pidev
tdiustumine

Tipptasemel
teadmised ja
teenuse korge tase
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Juhtkonna
hoiak

Need on esitatud KPMG globaalses kvaliteedi- ja
riskijuhtimise kasiraamatus ,, Global Quality &
Risk Management Manual” (GOQRMM), mis on
kohustuslik koigile KPMG tdotajatele. KPMG
Baltics OU on kohustatud sisse seadma enda
kvaliteedikontrolli sisteemi, kujundama ja raken-
dama selle erinevaid komponente ning kontrolli-
ma nende toimimise téhusust.

KPMG Baltics OU on kohustatud jargima nii
KPMG International'i kui ka Eesti Audiitortege-
vuse jarelevalve ndukogu kehtestatud kvalitee-
dikontrolli pohimotteid ja protseduure, samuti,
juhul kui asjakohane, teiste jarelevalveasutuste
poolt kehtestatud ning Eesti diguskorrast 1ahtu-
vaid reegleid ja standardeid.

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pohimo-
tetes sOnastatud nouded Uksikisikutele aita-
vad td&dtajail tdita oma tdodulesandeid hoolsalt,
tegutseda usaldusvaarselt ja erapooletult ning
kooskoélas digusaktide, maaruste ja kutsestan-
darditega. Riski- ja kvaliteedipdhimdtetest, s.h
muutustest eetika ja sdltumatuse pohimdtetes,
teavitatakse tddtajaid regulaarselt infopaevadel

Selged standardid
ja tookindlad
meetodid

Oiged
kliendid

Padevate tootajate
varbamine, arendamine
ja ametisse maaramine



ja koolitustel, siseveebi ja infokirjade teel. KPMG
International teavitab liikkmesfirmasid muutus-
test kvaliteedikontrolli p6himdtetes ja protse-
duurides elektrooniliste teavituskanalite kaudu.
Muutuste osas, mis vajavad kohalikul tasandil
ellu viimist, maaratakse vastutajad ja taideviijad
ning tulemust kontrollib ettevottesisene jarele-
valve.

Kaasvastutus kvaliteedikontrolli ja riskijuhtimise
protsessis on igal KPMG Baltics OU partneril ja
tO0tajal. Vastutus holmab iga tdotaja kohustust
moista ettevotte reegleid ja kaitumisjuhiseid
ning jargida neid oma igapaevaste tooUllesanne-
te taitmisel. See kehtib koigile KPMG vorgustiku
ettevotete partneritele ja tOOtajatele, sdltumata
asukohariigist.

Me votame kasutusele rahvusvahelise kvalitee-
dijuhtimise standardi (ISQM 1), mille IAASB vot-
tis vastu septembris 2020 ning joustub eeldata-
valt detsembris 2022. ISOM 1 kohaselt peab iga
KPMG liikmesfirma looma, joustama ja kaigus
hoidma kvaliteetse audiitorteenuse pakkumi-
seks vajaliku kvaliteedijuhtimise ststeemi ning
iga-aastaselt hindama selle tdhusust.

Kaesolev labipaistvusaruanne annab Ulevaate au-
diti kvaliteedi tagamise meetmetest, ent enamik
KPMG kvaliteedikontrolli ja riskijuhtimise prot-
seduuridest on teenuseliinide Ulesed ja raken-
duvad samal moel ka maksu- ja arindustamise
valdkondadele.

KPMG auditi kvaliteediraamistik

KPMG Baltics OU auditi kvaliteet tahendab meie
jaoks lisaks digele audiitori arvamusele ka prot-
sessi, kuidas selle arvamuseni jouti. See hdlmab
erinevaid audiitori arvamuse kujundamiseks va-
jalikke tegevusi, kaalutlusi ning eetilist hoiakut.
Kvaliteetse auditi Idpptulemuseks on asjakohane
ja sOltumatu arvamus, mis vastab auditeeri-
misstandardite ning, kui asjakohane, erinevate
Oigusaktide ja kutsestandardite nduetele. Auditi
kvaliteeti tagavate oskuste ja kditumisharjumus-
te tugevdamiseks on KPMG International auditi
valdkonna to6tajate jaoks loonud auditi kvalitee-
diraamistiku.

KPMG auditi kvaliteediraamistik tagab koigi
KPMG liikmesfirmade ja auditi valdkonna t66ta-

KkPMG

jate jaoks selge Uheselt mobistetava arusaama
auditi kvaliteedi tagamiseks olulistest teguritest
ning enda rollist selles.

Auditi kvaliteediraamistik koosneb seitsmest
osast, mille keskmes on tippjuhtkonna hoiak,
mis loob aluse oige suhtumise ja kaitumise kuju-
nemisele kogu KPMG vorgustikus. Koik Ulejaa-
nud slsteemi osad toimivad eduspiraalina, kus
iga element toetab ja vbimendab teisi.

Juhtkonna hoiak

KPMG International’i juhtkonnal, koostdos piir
kondlike ja liikmesfirmade juhtidega, on oluline
roll tagamaks koigi KPMG inimeste puhendu-
mus teenuse kvaliteedi ja erialase meisterlikku-
se korgtaseme saavutamisele. Organisatsiooni-
na, mis teostab audiitorkontrolli ja osutab muid
teenuseid, mille tulemustele sidusrihmad ja
investorid tuginevad, on eluliselt tdhtis omada
sisemist kultuuri, mille vundamendiks on kvali-
teet, eetika ja ausameelsus.

KPMG Baltics OU edendab organisatsioonikul-
tuuri, mis julgustab vajadusel néu kisima ja kus
ndu kisimises nahakse tugevust.

Juhtkonna 6ige hoiak tdhendab, et KPMG Bal-
tics OU juhtkond on pihendunud kvaliteedile,
eetilisusele ja usaldusvaarsusele ning naitab
seda igakulgselt ka klientidele, huvigruppidele ja
Uhiskonnale tervikuna.

KPMG vaartused on toodud Lisas 4.

KPMG ké&itumiskoodeks

KPMG (htses kaditumiskoodeksis KPMG Global
Code of Conduct on maératud iga KPMG tddtaja
vastutus kaastddliste, klientide ning avalikkuse
ees. Kaitumiskoodeks naitab, kuidas meie vaar
tused mojutavad nii meie igapaevaseid hoiakuid
Ja tegusid kui ka kaugemaid arengueesmarke.
Samuti seda, mida tdhendab td6tada ja olla osa
KPMG-st ning kuidas on piiritletud meie isiklik ja
Uhine vastutus.

KPMG vaartused asetsevad kogu meie tege-
vuse keskmes. Me teeme digeid asju digel
moel. Alati. Vaartused juhivad meie igapaevast
kaitumist, maaravad meie otsuseid ning kujun-
davad seisukohti. Vaartused on vundamendiks,
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millele on rajatud meie organisatsioonikultuur,
mis reageerib muutustele ja valjakutsetele alati
ausameelselt ja vaarikalt, olles teadlik oma ko-
hustusest teenida avalikku huvi. Ning vaartused
on tajutavad meie osutatavates teenustes ning
eeskujus, mida naditame, aidates organisatsioo-
nidel kdikjal maailmas suurendada kindlustunnet
ning viia ellu vajalikke muutusi.

KPMG Baltics OU kaitumiskoodeks on vastavu-
ses KPMG Uleilmse kaitumiskoodeksiga. KPMG
Baltics OU kaitumiskoodeks rohutab, et iga to6-
taja ja juhtkonna liige on isiklikult vastutav oma
tooUlesannete ja vastutuse tasemele kohaste
oiguslike, erialaste ja eetiliste normide jargimi-
se eest. KPMG Baltics OU kaitumiskoodeksi
jargimisega votab iga juhtkonna liige ja tO0taja
kohustuse:

e QOlla vastavuses koigi meile kohalduvate
seaduste, muude digusaktide ja erialaste
standarditega;

* Teha koostddd ainult kohaste klientide ja
kolmandate osapooltega;

e Keskenduda teenuste kvaliteedile;
e Siilitada objektiivsus ja séltumatus;

e Omada nulltolerantsi ebaseaduslike ja
ebaeetiliste tegevuste suhtes;

e Kaitsta konfidentsiaalset teavet ja isikuand-
meid;
e Konkureerida ausal moel

e Aidata luua kaasavat keskkonda, kus igatiks
saab anda endast parima

e Aidata meie inimestel olla erakordsed;

e OQOlla Ghiskondlikult ja keskkonna-alaselt vastu-
tustundlik;

e Suurendada avalikkuse usaldust

Oma vastavust KPMG kaitumiskoodeksiga peab
iga tOotaja taasesitataval moel kinnitama. Iga
KPMG tootaja peab regulaarselt labima kaitu-
miskoodeksi teemalisi (tdiend)koolitusi. Me
oleme votnud vastutuse, et mele tegevus ja
kuvand oleks vastavuses kaitumiskoodeksiga.
Meie tO0tajad teavad, et soovime neilt kohest
reageerimist ja teada andmist asjaoludest, mis
neid hairivad voi ei vasta KPMG véaartustele.

lgatks KPMG-s on vastutav ja kohustatud tea-
vitama tegevustest voi asjaoludest, mis voivad
olla ebaseaduslikud voi vastuolus KPMG vaar
tuste, sisekorra, kehtivate seaduste voi kutses-
tandarditega.

Selle tagamiseks oleme loonud kaitumisjuhised
ja turvalised teavituskanalid, mida kasutades
saavad t60tajad teada anda kahtlustest eetika-
normide rikkumise voi kvaliteedi osas.

Lisaks on kdigil KPMG parteritel, tootajatel,
klientidel ning muudel kolmandatel osapooltel
voimalik oma kahtlustest KPMG rahvusvahelise
vorgustiku, sinna kuuluvate ettevotete, nende
Juhtorganite voi tootajate tegevuse kohta teada
anda anontumse vihjeliini KPMG International
hotline kaudu.

Selliste heas usus tehtud teavituste tegijate
karistamine voi muul moel nendega arvete dien-
damine on rangelt keelatud. Selliseid tegevusi
kasitletakse kaitumiskoodeksi ranga rikkumise-
na, millele jargneb KPMG Baltics OU distsipli-
naarmenetlus.

KPMG Baltics OU seirab regulaarsete tagasi-
sidekusitluse kaudu tédtajate hinnangut selle
kohta, mil maaral KPMG tegutseb vastavuses
oma vaartustega.

Juhtkonna vastutus kvaliteedi
tagamisel ja riskijuhtimisel

KPMG Baltics OU on piihendunud kvaliteedi-

le, eetikale ja usaldusvaarsusele ning kliendid,
huvigrupid ja Ghiskond teavad seda. Qige hoiaku
madaramisel ja eeskujuks olemisel on votmeroll
ettevotte juhtkonnal, kes peab naitama puhen-
dumist kutsetegevuse korgeimale kvaliteedis-
tandardile ning muutuste juhtimisele.

Meie juhtkond on pUhendunud sisemise kultuuri
joustamisele, mille aluseks on kvaliteet, usal-
dusvaarsus ja eetika ning see avaldub ettevotte-
siseses kommunikatsioonis: kirjalikes ja video-
teavitustes, esinemistes tiimide koosolekutel
ning Uks-Uhele vestlustes.

KPMG Baltics OU-s vastutavad kvaliteedi- ja ris-
kijuhtimise eest juhtkonna tasandil allnimetatud
isikud.
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Seeniorpartner

Vastavalt rahvusvahelisele kvaliteedikontrolli
standardile ISQC1 (International Standard of
Quality Control) on KPMG Baltics OU kvalitee-
dikontrolli sisteemi eest |O6ppvastutus seenior-
partneril Andris Jegers. Tema vastutusalasse
kuulub kogu ettevotte riskijuhtimine, koik kutse-
tegevusega seotud valdkonnad, seadustele ja
normatiividele vastavuse kisimused, kdigi uute
teenuspakkumiste kinnitamine ning koigi mee-
todite ja toGvahendite arendamine.

Riskijuhtimise juhtivpartner

Kvaliteedi- ja vastavuskontrolli ning riskijuhtimise
slisteemi igapaevase toimimise eest vastutab
riskijuhtimise juhtivpartner (RMFR Risk Manage-
ment Partner) Eero Kaup, kelle juhtimisel koos-
tatakse KPMG Baltics OU kutsealase riski ja
kvaliteedi- ning vastavuskontrolli sisekorrad ning
jalgitakse nende taitmist. RMP kuulub juhatuse
koosseisu ja aruandluskohustusega seenior
partnerile. RMP saab vajadusel konsulteerida ka
KPMG piirkondlike kvaliteedi- ja riskijuhtimise
lidritega.

Riskijuhtimise eest vastutavat partnerit toetavad
teised KPMG Baltics OU partnerid ja valdkonda-
de juhid voi nende poolt maaratud vastutajad.

RMP tiidab ka KPMG Baltics OU eetika ja soltu-
matuse tagamise eest vastutava partneri (Ethics
& Independence Partner) rolli.

Valdkonna (audit, maksunoustamine,
arinoustamine) juhtide vastutus

Kolme peamise teenusvaldkonna (audit, maksu-
noustamine ja arindustamine) juhid vastutavad
oma valdkonna teenuste kvaliteedi eest ning
annavad aru seeniorpartnerile. Valdkonnajuhid
maaravad kindlaks oma valdkonna riskijuhti-
mise ning kvaliteedikontrolli tegevused ja
reeglid, lahtudes riskijuhtimise eest vastutava
partneri koostatud Uldpohimotetest. Need
reeglid kindlustavad, et t60votu tasandil moistab
oma vastutust riskijuhtimise ja kvaliteedikontrolli
eest iga KPMG t66taja.

KPMG Baltics OU auditivaldkonna juht vastutab
jatkusuutliku ja hasti toimiva auditiosakonna
juhtimise eest. See holmab:
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e 0Oige hoiaku maaramist, naidates Ules
koikumatut pihendumust kérgeimatele
kutsealase padevuse standarditele s.h
skeptitsism, objektiivsus ja sdltumatus;

e strateegiate arendamist ja rakendamist,
et jalgida ja séilitada partnerite ja tootajate
tdoulesannete taitmiseks vajalikke teadmisi
ja oskusi;

e koostdod riskijuhtimise partneriga, et jalgida
ja kasitleda auditi kvaliteeti ja riskikohti
seoses auditiosakonnaga (s.h igal aastal
toimuv auditi kvaliteedi seisukohast koige
olulisemate tegevuste hindamine).

Auditi juhtrGhm

KPMG Baltics OU auditi juhtriithm pidas lbi-
paistvusaruande perioodil 36 tddkoosolekut, kus
muuhulgas kasitleti auditi toovottude kvaliteedi
tagamisega seonduvaid kusimusi, auditi projekti-
Juhtide poolt esitatud praktilisi kiisimusi seoses
t6ovottudega ning muid seonduvaid teemasid.
Vastu voetud lahendused ja soovitused edastati
auditi valdkonna tddtajatele juhendmaterjalide
vOi Uldise infoedastuse vormis. Sisulisemad voi
mahukamad teemad lisati valdkonna koolitus-
plaani.

Mis on auditi kvaliteet?

Auditi kvaliteet omab pdhimottelist rolli avalik-
kuse usalduse sailitamise seisukohalt ning on
votmetahtusega meie professionaalne maine
hoidmisel.

Meie jaoks tahendab auditi kvaliteet tulemust,
mis saavutatakse kui audiitorkontroll on teosta-
tud jarjepidevalt, kooskolas asjakohaste eri-
alastandardite nGuete ja vaimuga ning tugeva
sisemise kvaliteedikontrolli toel.

Ning kdik audiitorkontrolliga seotud tegevused
toimuvad objektiivsuse, soltumatuse, eetika ja
ausameelsuse keskkonnas.

Investeeringud pidevasse taiustamisse

KPMG teeb jarjepidevalt markimisvaarseid
investeeringuid auditi kvaliteedi taiustamisse
koigis vorgustiku liikmesriikides. Nii oma ette-
votte juhtimistegevuses kui ka audiitorkontrolli
tOOvottude teostamises tugineme oma kindlate-
le kvaliteedi aluspohimotetele.



See tahendab pidevaid investeeringuid oma
kvaliteedijuhtimise ststeemi, lle globaalse ette-
votete vorgustiku ulatuvat auditi kvaliteedi seiret
ning toovotumeeskondade kdsutuses olevaid
parimaid tehnoloogilisi lahendusi ning vajadusel
tippspetsialistide lisatuge.

KPMG Uleilmse auditi kvaliteediprogrammi
raames tehakse jatkuvalt investeeringuid Ghiste
auditi metoodikate lahtepdhimbtete ning seisu-
kohtade Uhtlustamiseks ja taiustamiseks.

Oiged kliendid

Kliendisuhete ja toovottude alustamine
ning jatkamine

Tapsete ja rangete pohimotete jargimine klien-
diprojektide alustamisel ja jatkamisel on teenuse
kvaliteedi tagamise seisukohalt elulise tahtsuse-

ga.

KPMG kliendisuhte alustamise voi jatkamise
ning kliendile konkreetse teenuse osutamise lu-
batavuse otsustamise pohimotted ja protseduu-
rid peavad tagama riskide tuvastamise ja hinda-
mise enne kliendisuhte loomist voi jatkamist voi
tO0votu aktsepteerimist.

lga KPMG liikmesfirma peab kliendi ja t06votu
voimalikke riske hindama ning markimisvaarsete
riskide ilmnemise korral enne otsustamist teos-
tama taiendavaid anallilise voi konsultatsioone.

Tulevase kliendisuhte ja t60vOtu
hindamise protsess

Kliendiriski hindamine

KPMG Baltics OU hindab kliendiriski enne iga
uue kliendi aktsepteerimist. Riskide hindamine
hélmab piisava hulga teabe kogumist kliendi
juhtkonna ja olulise osalusega tegelike kasu-
saajate kohta ning teabe pohjalikku analltusi.
Selle hindamise kaigus analllsime potentsiaal-
se kliendi riskiprofiili ning juhtkonna ja oluliste
tegelike kasusaajate tausta, samuti kogume
tdiendavat teavet, mis on vajalik kohalike sea-
duste ja regulatiivsete nduete taitmiseks.

Toovotu riskide hindamine

lga t6Ovotu aktsepteerimisele eelneb samu-
ti riskide hindamine. Selle kdigus kaalutakse

KPMG

erinevaid aspekte, muuhulgas voimalikke soltu-
matuse ja huvide konflikti probleeme (kasutades
KPMG globaalset konfliktide ja soltumatuse
kontrollslisteemi Sentinel™), t66votu valjundi
kasutamise eesmarki ning voimalikku avalikkuse
reaktsiooni sellele ja muid spetsiifilisi asjaolusid.

Audiitorteenuste puhul hinnatakse muuhulgas
kliendi finantsjuhtkonna kompetentsust ning
t6ovotuga tegelema maaratud tootajate oskusi
ja kogemusi. Nouetekohase 16pliku hinnangu
annavad kvaliteedi- ja riskijuhtimise eest vastuta-
vad juhid.

Kui tegemist on audititeenuste esmakordse
osutamisega, peab tulevane t66votumeeskond
teostama téiendavad sbéltumatuse hindamise
protseduurid, s.h vaatama Ule kliendile osutata-
vad auditivalised teenused ja meeskonna liikme-
te isiklikud ja arisuhted.

Samasugused soltumatuse hindamise tegevu-
sed viiakse 1abi siis, kui olemasolev auditi klient
omandab avaliku huvi Uksuse staatuse voi kui
kliendiga seotud asjaolude muutumise tagajarjel
kohalduvad taiendavad séltumatuse piirangud.

Soltuvalt tulevasele kliendile voi tddvotule antud
Uldisest riskihinnangust voib olla vajalik tuvas-
tatud riskide maandamiseks rakendada taien-
davaid meetmeid. Kdik soéltumatuse voi huvide
konfliktiga seotud véimalikud probleemid doku-
menteeritakse ja lahendatakse enne kliendisuh-
te alustamist.

Kliendisuhte loomisest voi tddvotust keeldutak-
se, kui soltumatuse voi huvide konfliktiga seo-
ses tekkida voivaid probleeme ei ole voimalik
kutsestandardite ja ettevottes kehtestatud stan-
dardite kohaselt rahuldavalt lahendada voi kui
esineb muid riske, mida ei ole voimalik nouetele
vastavalt maandada.

Kliendisuhte jatkamine

KPMG Baltics OU viib koigi auditi klientide osas
igal aastal labi kliendisuhte hindamise protse-
duurid, mille eesmargiks on tuvastada voimalik-
ke asjaolusid, mis seaksid klsimargi alla kliendi-
suhte jatkamise voi tekitaks vajaduse jargmise
t6Ovotu puhul tarvitusele votta riskijuhtimise ja
kvaliteedikontrolli lisameetmeid (naiteks taien-
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davate asjatundjate kaasamine, nagu t00votu
kvaliteedikontrolli Glevaataja voi muud lisaspet-
sialistid).

|ga-aastast Umberhindamist teostatakse ka
korduvate ja pikaajaliste mitteauditi toovottude
osas.

Uus kliendi voi tddvotu riskihindamine tuleb 1abi
viia ka siis, kui ilmneb asjaolusid, mis viitavad
riskiprofiili voimalikule muutumisele. Samuti
peavad tdovotumeeskonnad katkematu soltu-
matuse tagamise kaigus hindama voimalikke
muutusi varem tuvastatud riskides voi uute
asjaolude esinemist. IImnenud uusi asjaolusid ja
riske tuleb analliisida ning kui need pole vas-
tuvoetaval tasemel, siis riskid elimineerida voi
rakendada meetmeid, mis viivad riskid vastuvoe-
tavale tasemele.

Kliendisuhtest loobumine

Kui KPMG Baltics OU kasutuses olev teave
nduab toovotust voi kliendisuhtest taganemist,
hindame eelnevalt sellega kaasnevaid oiguslik-
ke, erialaseid ja regulatiivsed kohustusi. Teavita-
me sellisest otsusest vajalikus ulatuses vastava
kliendi juhtimistlesandega isikuid ning, kui
asjakohane, muid institutsioone.

Kliendiportfelli haldamine

KPMG Baltics OU juhtkond on mé&aranud auditi
valdkonna partneritest ja direktoritest koosneva
auditi toovottude juhtivaudiitorite rihma, kellel
on iga enda t06votu jaoks vajalikud teadmised,
oskused, ajaressurss ja isikuomadused s.h auto-
riteet juhtivaudiitori rolli taitmiseks.

Iga juhtivaudiitori kliendiportfell vaadatakse va-
hemalt Uks kord aastas Ule tema enda ning audi-
ti valdkonnajuhi, riskijuhtimise partneri ja see-
niorpartneri koostdos. Selle kaigus hinnatakse
kliendiportfelle tddstusharu, tegevusvaldkonna
ja riskitaseme pohiselt, vorrelduna juhtivaudiitori
teadmiste, oskuste ja suutlikkusega tagada iga
t66vOotu kaigus auditi korge kvaliteet.

Selged standardid ja
tookindlad meetodid

Kaik KPMG Baltics OU todtajad peavad kinni
pidama KPMG International ja KPMG Baltics



OU reeglitest ja sisekordadest s.h séltumatuse
pohimotetest. Sellele ootusele vastamise toe-
tamiseks on tddtajate kasutuses piisaval hulgal
abivahendeid ning juhendmaterjale. KPMG Balti-
cs OU auditi toovottude teostamiseks kehtesta-
tud reeglid ja sisekorrad sisaldavad asjakohaseid
raamatupidamis-, auditeerimis-, eetika ja kvali-
teedikontrollistandardite ndudmisi ning muude
kohalduvate digusnormide satteid.

Meie lahenemine auditeerimisele

KPMG dleilmne organisatsioon on teinud mar-
kimisvaarseid investeeringuid auditi tehnoloo-
giate ja protsesside arendamisse ning jatkab
seda ka eelolevatel aastatel. Oleme arendanud
vélja nutika mooduli-pdhise auditeerimiskesk-
konna KPMG Clara, millega saab integreerida
nii olemasolevaid kui tulevikutehnoloogiaid ning
mille Ulesehitus voimaldab ka suurte andmehul-
kade automatiseerimist ja kasutajamugavat
visualiseerimist. Digitaalne audit on meie jaoks
lahutamatu osa digiajastu auditi tdendusmater-
jalide hankimise ja hindamise protsessist ning
kliendisuhtlusest. KPMG korgekvaliteetne auditi
protsess holmab jatkuvalt:

e juhtivaudiitori ja projektijuhi kaasatust
kogu t6ovotu valtel;

¢ vajalike teadmiste kaasamist, s.h auditi
tiimi likmete oskuste ja teadmiste mottes
ning taiendavate t6ostusharu voi valdkonna
spetsialistide osas;

e koigi auditi valtel omandatud téendus-
materjalide kriitilist hindamist asjakohase
professionaalse skeptitsismiga;

e tOOVOttu teostava ja dokumenteeriva projekti-
meeskonna pidevat jarelevalvet, erialast
juhendamist ning kontrolli.

KPMG puhendumine auditi kvaliteedile
COVID-19 pandeemia olukorras

Olukorras, kus COVID-19 pandeemia on toonud
paljudesse eluvaldkondadesse suuri muutusi
ning sundinud Umber hindama seniseid tege-
vusplaane ja praktikaid, oleme jatkuvalt valmis
sellega kaasnevatele véaljakutsetele vastama.
Enamik juriidilisi isikuid on Uleilmsest pandee-
miast otseselt voi kaudselt mdjutatud ning
kasvav majanduslik ebakindlus voib omada
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markimisvaarset moju finantsaruandlusele.
Finantsturgude ebastabiilsuse ning korge maa-
ramatusega silmitsi seisvate organisatsioonide
puhul tuleb olla eriti hoolikas hinnangute andmi-
sel tegevuse jatkuvuse, varade hindamise ning
varade vaartuse languse osas. KPMG audiitorid
peavad omakorda vastavaid juhtkonna poolseid
hinnanguid hindama.

KPMG International on vélja to6tanud erinevaid
podhjalikke juhendmaterjale COVID-19 pandee-
mia mojudega seotud raamatupidamispdhimote-
te, finantsaruandluse ja auditeerimise teemadel,
s.h tegevuse jatkuvus, varade vaartuse vahene-
mine, varade vaartuse hindamine ja kaasnevad
lisaselgitused, olulisuse kontseptsiooni raken-
damine, riskide hindamine, grupiaudit, varud,
majandusaasta Iopule jargnenud olulised siind-
mused, suhtlus valitsemisilesandega isikutega
ning kaugtoo keskkonnaga seonduvad teemad.
Eelnimetatud juhendmaterjale on tdiendatud
kogu pandeemia véltel vastavalt téiendavate
uute probleemide esilekerkimisele.

KPMG on organisatsioon, kus tehnoloogilised
rakendused on labi pdimunud igapdevatoo koigi
osadega. Kuna meie auditi tookeskkond ning
koik auditi teostamiseks vajalikud ressursid ja
rakendused on digitaalsed, on meie jaoks lihtne
organisatsioonina toimida ka kaug- ja hlbriidt66
vormis.

Inimeste vaheline suhtlus on COVID-19 pandee-
mia valtel omandanud senisest isegi suurema
téhtsuse. Meie kasutuses olevad tehnoloogi-
lised rakendused voimaldavad meil suhelda
ladusalt ning jagada kiiresti ja kadudeta vajalikku
teavet nii omavahel kui klientidega.

Auditi metoodika ja todvahendid

Terviklik ja tihtne auditi metoodika

KPMG auditi metoodika, té6vahendid ja juhend-
materjalid

e on koikjal terviklikud ja kooskolas koigi kohal-
duvate standarditega s.h rahvusvahelised au-
diteerimisstandardid (/nternational Standards
on Auditing (ISA)) ning auditeerimisstandar
did PCAOB ja AICPA, mida on taiendatud
iga liikmesfirma poolt vastavalt asukohariigi
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auditeerimisstandarditele ning seadustele ja
muudele digusaktidele;

e sisaldavad tdiendavaid KPMG poolseid
metodoloogilisi tdlgendusi ja juhiseid Uhtse
lahenemise saavutamiseks nendes valdkon-
dades, kus rakendatavad standardid ei anna
kohustuslikke kaitumisjuhiseid

e keskenduvad riskide, peamiselt olulise vaar
kajastamise riski tuvastamisele ning vajalike
vastusammude kohaldamisele

e on tehtud kattesaadavaks ning, kus kohane,
kohustuslikuks rakendamiseks kdigile KPMG
auditi valdkonna t6dtajatele

e kuuluvad rakendamisele isegi siis, kui koha-
like auditeerimisstandardite ndudmised on
madalamad kui ISA-I.

KPMG auditi metoodika on kokku voetud auditi
juhendmaterjalides KPMG Audit Manual (eAu-
dIT audititarkvara siseselt) ning KPMG Audit
Execution Guide (KPMG Clara t66voo raames),
need sisaldavad auditi kvaliteedi parendamiseks
vajalikke néudeid, mis Uletavad ISA standardites
ette nahtut. Meie metoodika rohutab asjakohase
professionaalse skeptitsismi kasutamist auditi
protseduuride labiviimisel ning vastavust eetika
pohimotete, sealhulgas audiitori séltumatuse
printsiibiga.

Auditeerimise metoodikat, juhendeid ja tddva-
hendeid taiendatakse pidevalt, et tagada vas-
tavus kohaste standardite, esilekerkivate auditi
fookusvaldkondade ning (sisemiste ja valiste)
kvaliteedihindamiste tulemustega. Naitena voib
tuua COVID-19 pandeemiast tuleneva markimis-
vaarse finantsilise ebakindluse paljude ettevo-
tete jaoks. Sellele vastamiseks oleme loonud
uusi juhendmaterjale, kuidas viia labi auditi
protseduure kaugtoo tingimustes ning tosta
teadlikkust mitmete riskide suhtes nagu tegevu-
se jatkuvus voi varade vaartuse langus. Samuti
oleme juhtinud jatkuvalt tahelepanu erialase
skeptitsismi rakendamise ning kohese reagee-
rimise vajalikkusele olukordades, kus auditi kai-
gus tuvastatakse ebakorraparasusi, mis voivad
viidata juhtkonna poolsele pettusele, pettuse
riskile voi ebadigetele hinnangutele.

Iga KPMG liikmesfirma voib kutse-, digus- ja ja-
relevalvenduetele vastavuse tagamiseks kehtes-
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tada lisaks KPMG uhtsele auditi juhendmaterijali-
le taiendavaid nouded ja/voi juhiseid.

Meie auditi toovahendid

KPMG Baltics OU poolt audiitorkontrolli protse-
duuride labiviimise ja dokumenteerimise t006-
vahendiks on eAudIT, mida kasutavad koik meie
auditi meeskonnad. eAud!T-i digitaalne tdendus-
materjalide dokumenteerimine voimaldab taga-
da Uhtsetel alustel ja kdrge kvaliteediga auditite
teostamise. eAudIT Uhendab endas KPMG
auditi metoodika, juhendmaterjali ning tegevus-
valdkonna-pdhised praktikad ning toévahendid,
millega auditi protseduure teostada ja dokumen-
teerida.

eAudIT on piisavalt paindlik ning kohaldatav eri-
nevates diguskordades ja regulatsioonides ning
igasuguste Uksuste auditeerimiseks, séltumata
suurusest ja tegevuse eriparast. See sisaldab
ka otseviiteid KPMG auditi juhendmaterjalidele,
rahvusvahelistele standarditele ning dokumen-
teerimise naidistele.

eAudIT koosneb jargmistest pohietappidest:

Toovotu alustamine

e Kliendiprojekti alustamine ja t66de ulatuse
maaratlemine

e Meeskonnaliikmete véljavalimine ja auditi
ajakava
Riskide hindamine

e Auditeeritava Uksuse tundmadppimine

* Meie spetsialistide ning vajaduse korral
véliste ekspertide, siseaudiitorite ja teiste
audiitorite kaasamise kavandamine

e \ajalike kontrollimeetmete kavandamine ja
rakendamise hindamine

e Riskide hindamist ja tegevuse planeerimist
kasitlevad arutelud

e Auditi strateegia ja kavandatud
auditilahenduse kinnitamine

Testimine

e Valitud kontrollimeetmete toimimise
ja tulemuslikkuse testimine

e Substantiivsete kontrolliprotseduuride
kavandamine ja teostamine



Toovotu teostamine

e Riskihinnangute tdpsustamine

e Protseduuride teostamine, sh finants-
aruannete Uldine Ulevaatus

« Uldise hinnangu andmine, sh oluliste
tahelepanekute ja probleemkohtade hinnang

e Tulemuste edastamine neile, kelle Ules-
andeks on valitsemine (nt auditikomiteele)

e Audiitori aruande sbnastamine

Investeeringud tulevikku

Ehkki meie kasutatavad auditi t66vahendid

on vastavuses meie vajaduste ning koigi ko-
halduvate standardite nduetega, teeme olulisi
investeeringuid nende taiustamiseks ning
parandamiseks, et paremini kasutada arenevate
tehnoloogiate voimalusi ning jarjekindlalt veelgi
suurendada KPMG auditi kvaliteeti.

KPMG innovaatiline auditeerimiskeskkond Clara
téiustab meie auditi kvaliteeti, pakub laiaula-
tuslikumat andmekaitse taset ning suuremat
|abipaistvust riskivaldkondade véljatoomisel ning
tédiendavate kontrollide l&biviimisel. Lisaks sellele
loob Clara platvorm véimaluse siduda sellega
erinevaid tulevikutehnoloogiaid nagu protsesside
automatiseerimine, masindpe ning kognitiivsed
tehnoloogiad.

KPMG Baltics OU plaanib votta Clara kasutusele
eeloleva aasta jooksul.

Soltumatus, usaldusvaarsus, eetika
ja objektiivsus

Ulevaade

Audiitori séltumatus on nii rahvusvaheliste
kutsestandardite kui regulatiivsete nduete
nurgakiviks.

KPMG International on kehtestanud Uksik-
asjalikud séltumatuse tagamise pdhimotted ja
protseduurid, mis sisaldavad kdiki IESBA eetika-
koodeksi ndudeid. Need on satestatud KPMG
globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise kasiraama-
tus, mille jargimine on kohustuslik koigile KPMG
likmesfirmadele. Kohustuslikud tegevused, mis
tuleb labi teha iga uue t86votu eel, tuvastamaks
voimalikke soltumatuse ja huvide konflikti riske,
lihtsustavad neile nduetele vastavuse tagamist.

KPMG

Nimetatud pohimotteid taiendavad lisaprotsessid,
mis tagavad vastavuse Audiitorkogu ja Audiitor
tegevuse jarelevalve ndukogu satestatud nduete-
ga. Eelnimetatud pdhimdtted ja protseduurid hol-
mavad valdkondi nagu audiitorihingu séltumatus
(s.h varade valitsemise |a hangete valdkonnas),
Uksikisiku soltumatus, ettevotte finantssuhted,
tddsuhte |Oppemise jargsed suhted, partnerite
rotatsioon ning auditi ja auditivaliste teenuste
osutamise kinnitamine.

KPMG globaalse soltumatuse grupi Global Inde-
pendence Group juhtivpartner ning teda toe-
tavad eksperdid aitavad tagada, et igas KPMG
likmesfirmas oleksid ellu viidud kohased ja
jarjepidevad séltumatuse tagamise pohimotted
ja protseduurid ning igal ettevottel oleksid neile
nouetele vastamiseks sobivad abivahendid.

KPMG Baltics OU on maaranud eetika ja sol-
tumatuse eest vastutava partneri (EIP), kellel

on otsene vastutus eetika ja sdltumatuse pohi-
motete ja protseduuride valja todtamise ja ellu
viimise eest. EIP vastutab KPMG globaalsete
eetika ja sbltumatuse reeglite ja protseduuride
teavitamise ja rakendamise eest, samuti vdima-
like kohalike taiendavate reeglite kehtestamise
ja rakendamise eest. Muuhulgas on EIP Ullesan-
deks:

e ettevottesisese eetika ja soltumatuse
tagamise kvaliteedi kontrolli korralduse
ja struktuuri loomine ja seire;

e kontrolli teostamine klientide ja siht-
klientidega seotud soltumatuse riskide
hindamise tegevuste Ule;

e teemakohaste koolitusmaterjalide
koostamises osalemine;

* sisekordadega vastavuse tagamise seire
ning mittevastavuste korral korrigeerivate
sammude ellu vimine;

e kontrolli teostamine eetika ja sdltumatuse
klsimustega seotud distsiplinaarmenetluste
protsessi Ule.

Aasta jooksul aset leidvaid muudatusi KPMG
International eetika ja sdltumatuse pohimotetes
ja reeglites edastatakse liikmesfirmadele kvali-
teedi ja riskide teemalise regulaarse teavituse
kaigus. Liikkmesfirmad peavad vastavad muuda-
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tused ellu viima ning seda kontrollitakse organi-
satsioonisisese jarelevalve kaigus.

KPMG Baltics OU juhtkonna liikmed ja to6tajad
peavad globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise
kasiraamatus satestatud juhtudel konsulteerima
eetika ja s6ltumatuse eest vastutava partneriga.
Soltuvalt konkreetse juhtumi faktidest ja asja-
oludest vdib EIP olla kohustatud konsulteerima
ka globaalse séltumatuse grupiga.

Uksikisiku finantsséltumatus

KPMG International sisekord naeb ette, et

dkski likmesfirma ega Ukski klientidele teenuste
osutamises osalev tO6taja ei tohi omada keela-
tud finantshuve ega keelatud rahalisi suhteid
thegi KPMG lilkmesfirma auditi kliendiga (seal-
hulgas nendega seotud ettevotted ja filiaalid),
nende juhtorganite likmete, tegevjuhtide ega
mdnel juhul ka oluliste omanikega. Ukski KPMG
partner, sdltumata ettevottest voi teenuseliinist,
ei voi omada osalust Gheski KPMG liikmesfirma
auditi kliendiks olevas ettevottes.

KPMG International likmesfirmad kasutavad
Uhist veebipdhist séltumatuse tagamise vasta-
vussUsteemi KICS, mis aitab finantsinvesteerin-
gute tegemisel olla kooskoélas finantssoltumatu-
se reeglitega. See silisteem sisaldab infot koigi
maailma reguleeritud vaartpaberiturgudel ava-
likult kaubeldavate vaartpaberite kohta ning
seiremehhanismi, mis véimaldab oma vaart-
paberite omandamisi ja mUUke registreerida,
samuti vaadelda ja kontrollida véimalikke t66-
tajate keelatud investeeringute olemasolu ning
muid mittevastavusi.

Koik KPMG partnerid ja koik klientidele teenuste
osalemises osalevad vahemalt manageri taseme
tO0tajad on kohustatud enne finantsinvesteerin-
gu tegemist KICS slisteemi kaudu valja selgita-
ma, kas tegu on lubatud investeeringuga. Nad
on kohustatud sealsamas naitama ka kogu infot
neile kuuluvate avalikult kaubeldavate aktsiate
kohta ning sisteem teavitab neid automaatselt,
juhul kui mdéne investeeringu omamine ei ole
enam lubatud. Sellisel juhul peab t66taja inves-
teeringust vabanema viie t00paeva jooksul teate
saamisest alates. KPMG seirab sellest ndudest
kinnipidamist regulaarselt pisteliste kontrollide-
ga sOltumatuse vastavusauditite kaigus. KPMG
globaalne soltumatuse grupp on liikmesfirmade-
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le andnud juhised ja soovituslikud protseduurid
kohapealsete vastavuskontrollide labiviimiseks,
sealhulgas aastase kontrollivalimi arvuline suu-
rus.

Labipaistvusaruande perioodil vastavusaudi-
teid labi el viidud, eelmisel aruandlusperioodil
kontrolliti vastavusauditi kdigus Uheksat KPMG
Baltics OU partnerit ja tootajat.

Toole asumine Klientide juures

Iga auditi kliendile ariteenuseid osutav KPMG
Baltics OU to6taja, séltumata teenusevaldkon-
nast, on kohustatud teavitama eetika ja so6ltuma-
tuse eest vastutavat partnerit oma kavatsusest
asuda tddlabiradkimistesse selle kliendiga.
Partnerite puhul laieneb see nbue ka mistahes
KPMG liikmesfirma avaliku huvi Uksusest auditi
klientidele.

KPMG Baltics OU auditi tiimide endised liikmed
ja audiitoriihingu endised partnerid ei tohi asuda
t60le auditi klientide juures teatud ametiposit-
sioonidel, enne kui nad on katkestanud koik t66-
ja majanduslikud suhted KPMG Baltics OU-ga
s.h osalemine KPMG Baltics OU é&ri- ja kutse-
tegevuses.

Avaliku huvi Uksusest auditi kliendi juhtivpartner
ja auditi tiimi votmetddtajad ei tohi asuda selle
kliendi juures toole teatud ametipositsioonidel
enne kindlaksmaaratud ajavahemiku (n.n ,,jahtu-
misperiood”) moodumist.

KPMG Baltics OU teavitab oma td6tajaid ja
partnereid auditi klientide juurde t66le asumi-
sega seotud nduetest ja piirangutest ning jalgib
nende taitmist.

Ettevotte finantssoltumatus

KPMG liikmesettevotetel ei tohi olla keelatud
huvisid ega keelatud suhteid auditi klientide,
nende juhtorganite likmete, tegevjuhtide ega
monel juhul ka oluliste omanikega.

Nagu ka teistel KPMG ettevotetel, on KPMG
Baltics OU-l véimalus kasutada KICS-i, et regist-
reerida voimalikud otsesed ja olulised kaudsed
investeeringuid borsil noteeritud ettevotetes ja
fondides (voi sarnastes investeerimisiksustes),
samuti borsil mitte noteeritud arithingutes ja
fondides, sealhulgas investeeringuid pensioni-
fondidesse ning tootajate hlvitisplaanid.
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Samas sisteemis tuleb registreerida ka koik
KPMG Baltics OU véetud laenud ja kapitali
finantseerimise suhted ning haldus-, usaldus- ja
maaklerikontod, millele on ettevotte vara kantud.

KPMG Baltics OU kinnitab riskinduetele vasta-
vuse programmi (RCP) kaigus igal aastal ette-
vOtte vastavust soltumatuse nduetele.

Arisuhted tarnijatega

KPMG Baltics OU on kehtestanud konkreetsed
sisekorrad ja kaitumisjuhised, mis tagavad,

et majanduslikud suhted auditi klientidega on
kooskolas IESBA eetikakoodeksi ning teiste
SEC kehtestatud asjakohaste soltumatuse
tagamise pohimdbtetega.

Soltumatuse kinnitamise protsess

KPMG Baltics OU jargib konkreetseid protse-
duure, et tuvastada ja hinnata ohte séltumatuse-
le seoses avaliku huvi Uksusest auditi sihtklien-
tidega. Need sdltumatuse kinnitamise protsessi
protseduurid tuleb labida enne vastava auditi
tO0votu labiviimisega ndustumist.

Soltumatuse alased koolitused ja kinnitused

Kaik KPMG Baltics OU partnerid ja ariteenuseid
osutavad spetsialistid, samuti méned muud
tO0tajad, peavad tddle asudes ja hiljem iga-
aastaselt labima soltumatuse alase koolitus-
programmi, mis vastab to6taja karjaaritasemele
ja ametillesannetele.

Koolitusprogramm tuleb labida enne alljargneva-
test varasema tahtaja saabumist: (a) 30 paeva
KPMG Baltics OU-sse td6le asumisest voi (b)
auditi kliendile s.h seotud ettevotted ja filiaalid
erialaste teenuste osutama asumine.

Viime koigi td0tajate ja partnerite seas labi
iga-aastase koolituse, mis hdlmab

e KPMG kéaitumiskoodeksit ja eetilist kditumist
s.h KPMG altkdemaksu-vastased pohimotted
ning vastavus seaduste, digusaktide ja kutse-
standarditega;

e teavitamiskohustust juhul, kui tddtaja
markab voi kahtlustab mittevastavust
seaduste, digusaktide ja kutsestandardite
voi KPMG sisekordadega.
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Uued tddtajad peavad eelnimetatud koolitu__se
labima kolme kuu jooksul KPMG Baltics OU-s
t6ole asumisest.

Koik tddtajad on kohustatud mdnes meie
majandusiksuses t60d alustades kinnitama, et
nad on vastavuses kehtivate eetika ja s6ltuma-
tuse reeglite ja pohimdtetega ning jargivad neid.
Edaspidi peavad koik KPMG tddtajad allkirjas-
tama igal aastal kinnituse, et on kogu aastase
perioodi valtel jarginud neile kohalduvaid eetika
ja soltumatuse pohimotteid.

Koik KPMG Baltics OU to6tajad peavad todle
asudes ja parast seda Uks kord aastas kirjalikku
taasesitamist voimaldaval kujul kinnitama, et
nad on olnud sel perioodil vastavuses neile
kohalduvate eetika ja so6ltumatuse pohimdtetega.

Auditivalised teenused

Koik KPMG liikmesfirmad on auditi klientidele
taiendavate teenuste osutamisel kohustatud
jargima vahemalt IESBA eetikakoodeksit ning
kehtivaid seadusi ja digusakte.

KPMG Baltics OU on kohustatud omama ja hal-
dama sisekorda ettevotte poolt loodavate uute
teenuste ja olemasolevate teenuste modifitsee-
rimise hindamiseks ja heakskiitmiseks. KPMG
Baltics OU eetika ja s6ltumatuse eest vastutav
partner on sel juhul kaasatud voimalike s6ltuma-
tuse kisimuste hindamisse.

Lisaks voimalike huvide konfliktide tuvastami-
sele, hélbustab KPMG International kontrolli-
ststeem Sentinel™ KPMG reeglite ja pohi-
motete jargimist. Kdigi kavandatavate t66vot-
tude osas tuleb t68votu alustamise protsessi
osana susteemi sisestada teatav kohustuslik
info, s.h teenuse kirjeldus ja tasu. Kui tddvotu
osapooleks on auditi klient, tuleb téiendavalt li-
sada teave vdimalike ohtude ja neid maandavate
meetmete kohta.

Juhtivaudiitorid peavad tagama, et nende borsil
noteeritud ja ka monede muude auditi klientide
osas oleks Sentinel™ sisestatud ettevotte tapne
kontserni struktuur s.h seotud ettevotted ja
filiaalid. Samuti vastutavad nad véimalike auditi-
véliste teenuste pakkumisega kaasneda vdivate
soltumatuse riskide tuvastamise ja hindamise
ning selliste ohtudega kohaseks toimetulekuks



vajalike ettevaatusabindude rakendamise eest.
Sentinel voimaldab juhtivaudiitoril teiste KPMG
tiimide poolt, séltumata nende asukohast,
esitatud auditivaliste teenuste osutamise taot-
lusi hinnata, heaks kiita voi tagasi lUkata. Heaks
kildetud teenuste osas luuakse slsteemis
automaatselt ajavahemik, mille valtel auditivalise
teenuse osutamine on lubatud. Kui lubatud aja
|6ppedes pole teenuse osutamine [6ppenud,
vilakse auditivélise teenuse osutamise lubata-
vuse hindamine uuesti labi.

KPMG Baltics OU ei luba auditi partnerite t66-
tulemuste hindamisel ega tasustamisel kasuta-
da kriteeriumina nende poolset auditi klientidele
auditivaliste teenuste muuki.

Soltuvus audititasust

KPMG International’i kehtestatud reeglid vota-
vad arvesse omahuvi voi kliendi poolse moju-
tamise riski, mis voib tekkida, kui Ghe kliendi
teenustasud moodustavad liiga suure osa auditi
arvamuse avaldajana tegutseva ettevotte kogu-
tuludest. Nimetatud reeglitest tuleneb kohustus
konsulteerida KPMG vorgustiku piirkondliku
riskipartneriga, kui Ghe auditi kliendile ja tema-
ga seotud Uksustele osutatud teenuste tasud
moodustavad kahel jarjestikusel aastal enam kui
10% liikmesfirma kogutulust. Juhul, kui sellise
auditi kliendi ndol on tegu avaliku huvi ettevotte-
ga, on KPMG Baltics OU kohustatud:

e tegema selle info teatavaks auditi kliendi
esindajatele, kelle tGlesandeks on valitsemineg;

e maarama vastava auditi t66votu kvaliteedi-
kontrolli Ulevaatajaks mone teise KPMG
likmesfirma seeniorpartneri.

Kaesoleva ja eelmise labipaistvusaruande pe-
rioodil ei olnud KPMG Baltics OU-l (ihtegi auditi
klienti, kellelt saadud teenustasude kogusumma
oleks moélemal perioodil oleks olnud enam kui
10% KPMG Baltics OU vastava kaheaastase
perioodi kogutulust.

Huvide konfliktide lahendamine

Huvide konflikt voib aset leida olukorras, kui
KPMG Baltics OU td6tajal voi partneril on
kliendiga selline isiklik seotus, mis takistab voi
loob ettekujutuse takistusest ametialase objek-
tilvsuse sailitamisel, samuti kui tema kasutuses

kPMG

on tehingu teise osapoole konfidentsiaalne info.
Sellistes olukordades on néutav konsulteerimine
riskijuhtimise partneri voi eetika ja soltumatuse
eest vastutava partneriga.

KPMG International on kehtestanud reeglid, mis
ei luba KPMG tddtajatel ja partneritel votta auditi
klientidelt vastu kingitusi ega kostitamist, valja
arvatud siis, kui saadu vaartus on tihine ning
selline tegevus pole keelatud siseriiklike seadus-
te voi regulatsioonidega ning ei saa eeldada, et
teise osapoole eesmargiks on lubamatult mo-
jutada auditi tiimi liikme voi KPMG liikmesfirma
kaitumist. Samuti on KPMG partneritel ja to6ta-
jatel keelatud ise pakkuda hivesid, s.h kingitusi
ja meelelahutusteenuseid tegeliku voi tajutava
eesmargiga mojutada ebakohaselt saaja kaitu-
mist vdi mis voiks heita varju liikkmesfirma voi
selle tOotajate aususele, sdltumatusele, objek-
tiivsusele voi otsustusvoimele.

Koik KPMG lilkkmesfirmad ja to6tajad vastutavad
selliste huvide konflikti situatsioonide tuvastami-
se ja ohjamise eest, mis mdjutavad liikmesfirma
ja/voi selle t6otajate voi partnerite suutlikkust
olla objektiivne ja erapooletu voi mis on sellisena
tajutavad.

Koik KPMG liikkmesfirmad peavad kasutama
kontrollisiisteemi Sentinel™ vdimalike huvide
konflikti olukordade tuvastamiseks, et neid
lahendada kooskdlas seaduste ja erialaste
standardite nduetega.

KPMG Baltics OU-s td6tab riskihalduse spetsia-
listide tiim, kes vastutavad iga tuvastatud konf-
liktisituatsiooni hindamise eest, aitavad seda
lahendada ning dokumenteerivad iga lahendus-
kaigu tulemuse.

Samuti on olemas tegevusjuhised konflik-
tsituatsiooni edasiarenemise ja diguslike vaidlus-
te puhuks, kui ei 6nnestu saavutada kokkulepet
huvide konflikti maandamiseks. Kui voimaliku
konflikti kiisimust ei 6nnestu asjakohaselt lahen-
dada, siis teenuse osutamisest loobutakse voi
see katkestatakse.

Soltumatuse pohimotte rikkumine

lga KPMG Baltics OU td6taja peab soltumatuse
pohimotte rikkumisest teada saades koheselt
sellest teavitama eetika ja sdltumatuse eest
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vastutavat partnerit. Séltumatuse pohimotte rik-
kumise korral, soltumata sellest kas t66taja on
sellest ise teavitanud voi see on selgunud vasta-
vuskontrolli kdigus véi muul moel, rakendatakse
tO0tajatele kohaseid distsiplinaarmeetmeid.
Audiitori séltumatust kasitlevate eeskirjade
rikkumisest teavitatakse koheselt auditi kliendi
valitsemisUlesannetega isikuid, valja arvatud ju-
hul kui vaheoluliste rikkumiste osas on nendega
eelnevalt kokku lepitud teistsugune teavitamise
tahtaeg.

KPMG Baltics OU on rakendanud distsiplinaar
meetmed soltumatust kasitlevate sisekordade
ja péhimotete rikkumiste kohta, mis sisaldavad
konkreetseid sanktsioone, mille raskusaste
soltub rikkumise olulisusest. Distsiplinaarmeet-
metest on teavitatud koiki tddtajaid.

Seadustele ja requlatsioonidele vastavuse
tagamine ning korruptsioonivastane tegevus

Seaduste, digusaktide ja standardite nduetele
vastavuse tagamine on iga KPMG Baltics OU
tO0taja otsene kohustus. Igasuguste altkae-
maksu ja korruptsiooni ilmingute vastu on meil
taielik nulltolerants.

Keelatud on igasugune meelehea andmine,
sealhulgas moel voi ulatuses, mis on kehtivate
seaduste vOi tavade jargi sallitud. Samuti
keeldume me resoluutselt endile pakutavast
pistisest, nii klientide, teenusepakkujate kui
ametiisikute poolt.

Lisateave KPMG International korruptsiooni
vastaste reeglite kohta on kattesaadav:
anti-bribery and corruption site.

Partneri ja audiitorfirma rotatsioon

KPMG International'i auditi partnerina tegutse-
mise ajalise piirangu (partneri rotatsiooni) kohus-
tuse taitmise pohimotted vastavad taies ulatuses
IESBA eetikakoodeksi nduetele voi lletavad
seda, juhul kui kohalik seadusandlus néuab
likmesfirmadelt rangemate rotatsiooninbuete
jargimist.

KPMG Baltics OU auditi partnerid on kohustatud
jargima rotatsiooni kohustust auditi klientidele
teenuse osutamisel ulatuses, mis lahtub sea-
dustest, digusaktidest, soéltumatuse reeglitest ja
KPMG International'i reeglitest. Sellest lahtuvalt
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ei voi partner auditi tiimi juhina osaleda kliendile
auditi teenuste osutamises kauem kui seaduses
ettendhtud ulatuses (vastavalt ettevotte tldbist
viis, seitse voi kimme aastat enda nimeta-
misest) ning sellele peab jargnema vahemalt
kolme aastane vaheperiood, mille jooksul need
partnerid ei voi selle kliendi suhtes:

e osaleda auditi labiviimises;
e osaleda auditi toovotu kvaliteedikontrollis;

e ndustada auditi tiimi ega klienti tehnilistes
ega valdkonna-spetsiifilistes klisimustes;

e mingilgi moel mojutada auditi tulemust;

e juhtida voi koordineerida muude kutse-
teenuste osutamist kliendile;

e olla kliendisuhte juhiks;

e omada mingitki muud olulist voi regulaarset
suhtlust kliendi tegevjuhtkonna voi valitse-
mistlesannetega isikutega.

KPMB Baltics OU seirab auditi t6évotu juhtide
rotatsiooni kohustuse taitmist osana vastavus-
kontrolli protsessist ning on valja té6tanud
protseduurid, mis tagavad, et roteeruva partneri
asemele astuv uus juhtivpartner omab vajalikke
oskusi ja omadusi, tagamaks osutatava audiitor-
teenuse Uhtlane korge tase.

KPMG Baltics OU-I on lubatud tegutseda avaliku
huvi Uksuseks oleva kliendi audiitorina maksi-
maalselt 10+10 aastat (kui 10 aasta jarel on labi
viidud avalik hankemenetlus), millele peab jarg-
nema vahemalt 4 aastane katkestus audiitor
teenuste osutamisel (, jahtumisperiood”).
KPMG Baltics OU on kehtestanud kohased
toimivad protsessid audiitoriihingu rotatsiooni
jalgimiseks ja haldamiseks.

Padevate tooOtajate varbamine, arendamine ja
toovottudesse maaramine

Uks teenuse kvaliteedi vétmetegureid seisneb
selles, et igal KPMG t60tajal oleks korgekvali-
teetse auditi tagamiseks vajalikud oskused ja
kogemused, kirglikkus ja eesmargitunnetus.
Selleks on omakorda vajalik teha digeid otsuseid
ja omada toimivaid protsesse to0tajate varba-
misel, arendamisel, tasustamisel, edutamisel,
motiveerimisel ning t66vottudesse kaasamisel.



Varbamine

KPMG Baltics OU on piihendunud suurepérase
tookeskkonna ning t66tamise kogemuse loomi-
sele praeguste ja tulevaste tdotajate jaoks. Soo-
vime olla eelistatud t66andja, kelle juures meie
inimesed saavad rakendada oma potentsiaali,
tunnevad uhkust ning on motiveeritud andma
endast parima.

Me votame uusi tddtajaid peamiselt varskete
dlikoolildpetajate hulgast, tehes andekaimate
noorte leidmiseks koostddd Eesti parimate korg-
koolide ja dppeasutustega. Ent iga aasta alustab
meie juures t66d ka arvukalt kogenud erialaspet-
sialiste.

Toole kandideerimine algab avalduse esita-
misega ning pdhjaliku valikuprotsessi raames
kontrollitakse to6lesoovijate tausta ja soovitusi,
nende oskusi ja teadmisi hinnatakse intervjuu
kaigus, sageli labivad nad ka psihhomeetrilised
ja erialast voimekust mootvad testid. Erinevate
konkreetsete tulevase t06ga seotud kriteeriu-
mide oOiglane kaalumine tagab, et kandideerijate
hulgast valitakse need, kelle voimekus ja osku-
sed on sobivaimad, eeldamaks tulevases ametis
edukalt hakkama saamist.

kPG

Labipaistvusaruande perioodil liitus KPMG
Baltics OU-ga Ule 80 uue tdotaja (eelmisel
perioodil 60).

Kérgema vastutusega ametitesse asuvate t06-
tajatega viib eetika ja sdltumatuse eest vastutav
partner voi tema poolt maaratud spetsialist 1abi
KPMG séltumatuse ndudeid kasitleva vestluse.
KPMG Baltics OU keeldub vastu votmast uute
tdotajate endistele tddandjatele kuuluvat konfi-
dentsiaalset teavet.

Tootajate areng ja enesetdiendamine

KPMG Baltics OU kasutab téotajate arengu
toetamiseks avatud tulemusjuhtimise (Open
Performance Development) raamistikku, mis
tugineb tunnustatud Everyone a Leader
kontseptsioonil ja sisaldab:

e (htseid globaalsel tasandil kokku lepitud
rollikaarte;

® arengu- ja tegevuseesmarkide kogumit;

e todtulemuste hindamise standardeid.

Avatud tulemusjuhtimine on Uhendatud KPMG
vaartustega ning see aitab seada ettevotte vaja-
dusi toetavaid individuaalseid ja kollektiivseid
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eesmarke. Me teame, et oma teenuste kvali-
teedi jatkuvaks parandamiseks on oluline ette-

votte-poolseid ootusi tooOtajatele jatkuvalt ja sel-

gelt valjendada ning tasustamise ja edutamise

otsustes lahtuda eelkdige neile ootustele vasta-
misest. Seetottu on tulemusjuhtimise keskmes
meie vaartused: areng ja taiustumine, usalduse
suurendamine ning tdhus muutuste elluviimine.

Meie tulemusjuhtimise protsessi toetav digi-
rakendus voimaldab siduda auditi kvaliteedi-
naitajad tddtulemuste hindamise ja tulemus-
tasude maaramisega ning tagab Uhtsete pohi-

motete jargimise kogu KPMG globaalses organi-

satsioonis.

KPMG Baltics OU registreerib koik olulised kva-

liteedi- ja Oigusaktidele vastavuse probleemid

ning votab neid arvesse koigi partneri, direktori
ja manageri ametitaseme td0tajate t00tulemus-

te hindamise ning tasustamis- ja edutamis-
otsuste tegemisel. Hindamisotsuseid teevad
tO0tajate tulemusjuhid ning vastavat rolli
taitavad partnerid.

Kaasamise ja mitmekesisuse soodustamise
tegevused

KPMG Baltics OU soodustab koigiti kaasavat

t00- ja juhtimiskultuuri. See voimaldab meil luua
edukaid projekti- ja rakendustiime, millel on avar
perspektiiv ning ulatuslik oskuste ja kogemuste

pagas.

Lisainfo KPMG kaasamise ja mitmekesisuse
soodustamise tegevuste kohta on kattesaadav

Tasustamine ja edutamine

Tasustamine

KPMG rakendatavad t&0tajate tasustamise ja
edutamise pdhimotted tuginevad t66- ja palga-
turu olukorrale ning on selged, lihtsad, moodeta-
vad ning seotud tulemusjuhtimise protsessiga.
See annab partneritele ja tO0tajatele selguse,
mida neilt oodatakse ja milline on nende digus-
tatud vastuootus. To6tulemuse ning tasu vahe-
lise seose otsustamisel voetakse arvesse ka
kogu sama taseme tootajate vordiusgrupi t60-
tulemusi.
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Tulemustasude maaramise otsustamisel voe-
takse lisaks individuaalsetele tulemustele arves-
se ka ettevotte ja tddtaja arivaldkonna tulemusi.

KlUsime igal aastal anondumse tagasisidekUsit-
luse kaigus tddtajate hinnangut, kui tugevalt on
seotud nende t66 tulemuslikkus tddtasuga ning
arenguvajaduste ilmnedes oleme valmis sellele
reageerima.

Edutamine

Tootulemuste hindamise tulemus mojutab otse-
selt partnerite ja tddtajate edutamis- ja tulemus-
tasude otsuseid ning, negatiivsete tulemuste
korral, ka nende tddsuhte jatkumist KPMG-ga.

Partneriks edutamine

KPMG Baltics OU partneriks edutamise prot-
sess on pohjalik ja konkreetne ning toimib sama-
del alustel Soome KPMG-ga. Partneri kandidaadi
hindamisel osalevad vastava kogemuse ja vélja-
oppega juhtkonna likmed. Partneriks saamise
kriteeriumid on otseselt seotud meie pthendu-
misega kutsetegevuse kvaliteedile, usaldusvaar
susele ning eelistatud tddandja kuvandile.

Toovotu tiimide moodustamine

KPMG Baltics OU on kehtestanud pohimétted,
mida kasutatakse t66vottude juhtivpartnerite ja
tiimi liikkmete maaramisel, vottes arvesse nende
oskusi, asjakohast erialast ja valdkonna koge-
must ning konkreetse t66vOtu eripadra. TOOvOtu
tiimide juhtide maaramise eest vastutavad
arivaldkondade juhid. Selle juures tuleb arvesse
votta vastava juhi kogemust ning t66votu juhti-
miseks vajaliku ajaressursi olemasolu — arvesta-
des tOOvotu ulatust, keerukust ja riskiprofiili ning
tiimi koosseisu.

Auditi tdovottude juhtivaudiitorid on kohustatud
veenduma, et tiimi liikmetel tervikuna on ole-
mas piisavad teadmised, oskused ja vdimed s.h
vajalik ajaressurss, et teostada t06votte koos-
kolas KAM-i, kutsestandardite ning kohalduvate
oigusaktide ja regulatsioonidega. Sellest tulene-
valt voib olla vajalik kaasata erinevaid valdkonna-
eksperte nii Eesti kui teistest KPMG liikmes-
firmadest voi véljastpoolt KPMG vorgustikku.

kPMG

Toovotu timilt tervikuna eeldatavate oskuste
ja voimekuste hindamisel voib juhtivaudiitor
muuhulgas arvestada naiteks:

e sarnase iseloomu voi keerukusega auditi
toovottude praktilist kogemust voi oskust
(koolitus ja/voi toOvOtus osalemine);

e kutsestandardite ning digusaktide ja regu-
latsioonide nduete teadmist;

e kohaseid tehnilisi oskusi s.h vajalikus
ulatuses IT-oskused ning finantsarvestuse
ja auditeerimise voimalikud spetsiifilised
valdkonnad;

e kliendi tegevusvaldkonna moistmist vajalikus
ulatuses;

e suutlikkust rakendada kutsealast otsustust;

e KPMG Baltics OU kvaliteedikontrolli reeglite
ja pdhimdtete tundmist;

e sisemiste ja valiste kvaliteedikontrollide
tulemusi.

Tootajate arvamustega arvestamine

KPMG Baltics OU palub igal aastal td6tajatel
osaleda soltumatu osapoole poolt labi viidavas
rahulolu ning pihendumuse uuringus Global
People Survey (GPS), et saada tagasisidet t00-
tajate tunnetest ja hinnangutest seoses t6dga
KPMG-s. GPS hindab t66tajate pihendumust
vastava arvnaitaja (Engagement Index) abil,

ent samuti plhendumusega seonduvaid muid
aspekte, mis voivad osundada nii tugevustele
kui parandamisvoimalustele. Kisitluse tulemusi
on voimalik anallUsida arivaldkondade, vastajate
ametitaseme, soo ning muudes kategooriates.
GPS annab infot ka mitmete spetsiifiliste aspek-
tide kohta, millel on teadaolevalt markimisvaar
ne moju tdotajate pihendumusele.

Uuringu tulemused annavad KPMG Baltics OU
ja KPMG rahvusvahelisele juhtkonnale teavet
ka t66tajate hoiakutest auditi kvaliteedi, riski- ja
kvaliteedijuhtimise, KPMG vaartuste, juhtkonna
hoiakute ning eestvedamise kvaliteedi osas.

KPMG Baltics OU analiitsib tdhelepanelikult
GPS-i tulemusi, teavitab neist t6dtajaid ning
votab probleemvaldkondade ilmnemise korral
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tarvitusele vajalikud meetmed. GPS-i tulemu-

si jagatakse KPMG globaalse organisatsiooni
siseselt ning KPMG rahvusvahelise juhtkonnaga
lepitakse kokku asjakohastes jatkutegevustes.

Puhendumine erialasele
meisterlikkusele ning
teenuse kvaliteedile

lgale KPMG Baltics OU tdétajale on tagatud
ametikohuste taitmiseks vajalik valjadpe ja
juhendaja tugi. See holmab voimalust konsul-
teerida voi kaasata projektidesse nii meie

endi eksperte kui metodoloogia ja kvaliteedi
t6oriihma (Department of Professional Practice)
likmeid, kes on kogenud auditi-, aruandlus- ja
riskijuhtimise eksperdid, kes koostavad muu-
hulgas ka erinevaid ettevottesiseseid juhend- ja
naidismaterjale. Olukordades, kus KPMG Baltics
OU olemasolev ekspertteadmine on ebapiisav,
saame kUsida abi kogu KPMG rahvusvahelise
vorgustiku tippspetsialistidelt.

Iga auditi valdkonna kliendiprojektides osalev
tO0taja peab omama vastava projekti jaoks vaja-
likke teadmisi ja tddkogemust.

Elukestva dppe strateegia

Auditi valdkonna koolituse ja arenduse Uleilm-
sed ja piirkondlikud juhtrihmad méaaravad igaks
aastaks prioriteetsed teemad nii labi viidavate
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kui valja tbotatavate koolituste osas. Teadmiste
arendamine hdlmab kontakt- ja digidpet, ndusta-
mist ja mentorlust.

Mentorlus ja t66 kaudu oppimine

Oppimine KPMG-s ei piirdu ainult koolitustel
osalemisega — tO0tajate kdeulatuses on rikkali-
kud 6pivoimalused s.h erinevad rolliprofiilile voi
koolitusplaanile vastavad digidppe kursused ning
coaching. Igal traditsioonilisel n.-6 klassiruumi
Oppekursusel opitut aitab audiitoril hiliem oma
t60s rakendada tulemusjuhi tugi ja ndustamine.

Akrediteerimine ja tegevusload

lgalt KPMG Baltics OU erialaspetsialistilt ndu-
takse riigis kehtivate kutsealase litsentsi reeglite
ning jarjepideva taiendoppe kohustuse taitmist.
KPMG Baltics OU on kehtestanud pohimétted
ja reeglid, mis voimaldavad neid néudeid taita.
Vastutame selle eest, et auditi t6Ovottude timi-
des todtavatel spetsialistidel on piisavad tead-
mised auditist, finantsarvestusest (s.h IFRS ja
Eesti finantsaruandluse standard) ja arivaldkonna
eriparast.

Juurdepaas spetsialistide vorgustikule

KPMG Baltics OU toévottude tiimidel on juur-
depéaas nii meie enda kui ka teiste KPMG liik-
mefirmade erialaekspertide vorgustikule. Igal
erialaspetsialistil, kes on kaasatud auditi t6Ovotu




tiimi lilkkmeks, peavad olema oma rolli taitmiseks
noutavad oskused, voimed ja objektiivsus. Enne
t00votu alustamist labivad sellised mitte-auditi
eksperdid vajadusel valjadppe auditi pohitdde-
dest.

Erinevate erialaspetsialistide (naiteks IT-,
maksunduse, sisekontrolli, varahalduse, kindlus-
tuse vOi vaartuse hindamise valdkonna) kaasa-
mise vajadust konkreetsesse auditi t66vottu
kaalutakse osana auditi t06votu alustamise voi
jatkamise hindamise protsessist.

Konsulteerimise kultuur

KPMG toetab konsulteerimist vaartustava
kultuuri véljakujunemist, mis on auditi kvaliteedi
oluline osa ning toetab vorgustiku ettevotete
sisemist otsuseprotsessi. KPMG Baltics OU
edendab sisemist kultuuri, kus nou kisimist ja
konsulteerimist nahakse tugevusena ning mis
julgustab to6tajaid keerulisi ja vaieldavaid kisi-
musi kolleegidega arutama.

Toetamaks auditi valdkonna td6tajaid keeruliste
ja vaieldavate kUsimuste lahendamisel, oleme
loonud tugistruktuuri oluliste auditi ja raamatu-
pidamislike klUsimuste (s.h t66votuga seondu-
vate eriarvamuste lahendamise protseduurid)
konsulteerimiseks ja dokumenteerimiseks.
Samuti on meil kohustuslikud KPMG Global
Q&RM kasiraamatu konsulteerimise ndéuded
teatavate asjaolude selgumise korral (naiteks
kahtlus kliendi usaldusvaarsuses).

Vorgustiku tugiressursid

Taiendavat tuge auditi ja finantsaruandluse kUsi-
mustes pakuvad koigile KPMG liikmesfirmadele
vorgustiku tugiressursid Global Audit Metho-
dology Group (GAMG), KPMG Global Solutions
Group (KGSG), International Standards Group
(ISG) ja PCAOB Standards Group (PSG) vahen-
dusel.

GAMG

Globaalne auditi metodoloogia grupp GAMG
t60tab valja ja arendab KPMG Uhtset auditi
metodoloogiat kooskolas kohaste auditeerimis-
standarditega (ISA, PCAOB, AICPA)

kPMG

KGSG

KGSG tegutseb koostdds GAMG-ga, et toeta-
da KPMG ettevotteid koostdo, innovatsiooni ja
tehnoloogia vallas, peamise fookusega alljargne-
vatel teemadel:

® innovaatilised auditi voimekused, s.h teh-
noloogilised rakendused ja to6vahendid

e KPMG auditi platvormi Clara kasutuselevott

e KPMG auditi metodoloogia ja teadmiste
tdiendamine ja arendamine

Kolme regionaalse kompetentsikeskusega
(Ameerika, Euroopa/Aafrika ja Aasia) KGSG ja
GAMG tiimid koosnevad erineva taustaga (audit,
IT, andmeteadused, matemaatika, statistika jpm)
tippspetsialistidest ning on pihendunud KPMG
auditi metoodika ning tohusate ja kvaliteetse-

te auditite teostamiseks vajalike digitaalsete
tddvahendite loomisele, arendamisele ja taien-
damisele.

ISG

ISG teeb koostood KPMG finantsaruandluse
(IFRS) ja auditeerimisstandardite (IAS) t66rih-
madega, et tagada IFRS-i ja auditeerimis-
standardite nduete tdlgenduste Uhtlustamine
KPMG liikmesfirmade jaoks, todtada valja vaja-
likke juhendmaterjale ning tuvastada voimalikke
probleemvaldkondi.

PSG

PSG too6rihm koosneb USA auditeerimis-
standardi PCAOB valdkonna spetsialistidest,
kes vastutavad KPMG Uhtse lahenemise eest
ning koostavad juhendmaterjale auditi projektide
puhuks, kus rakendatakse nii rahvusvahelisi kui
USA auditeerimisstandardeid.

KPMG Baltics OU metodoloogia ja
kvaliteedi tooriihm

Auditi t6ovotu tiime ndustavad auditi ja finant-
sarvestuse kiisimustes iga likmesfirma meto-
doloogia ja kvaliteedi t66rihm (Department of
Professional Practice), kes ndustab proaktiivselt
auditeid ja Ulevaatuseid teostavaid t06rahmi
ning aitab vajadusel lahendada metodoloogilisi

KPMG Baltics OU Labipaistvusaruanne 2020-2021 29



erimeelsusi tiimi likmete voi tiimi ja ettevottesi-
sese kvaliteedikontrolli vahel.

Metodoloogia ja kvaliteedi to6rihma Ulesannete
hulka kuulub:

e Audiitorite ndustamine ja juhendamine raa-
matupidamislikes ja auditi tehnilistes kUsi-
mustes;

e KPMG auditi juhendmaterjalides ettenahtud
auditi kvaliteedi kontrolliprotseduuride teos-
tamine

e Raamatupidamislike ja/voi auditi tehniliste
probleemide tuvastamisele kaasa aitamine
auditi voI Ulevaatuse kaigus ning tekkinud
kUsimuste lahendamise toetamine

e Enda teadmiste pidev suurendamine ko-
halduva finantsaruandluse raamistiku ja
auditeerimisstandardite uute télgenduste ja
taienduste osas ning nende rakendamisega
seonduvate koolitus- ja juhendmaterjalide
koostamine ning taiendamine

¢ Vajadusel konsulteerimine KPMG vorgustiku
IFRS-i ja auditeerimisstandardite kompetent-
sikeskusega International Standards Group.

KPMG Baltics OU metodoloogia ja kvaliteedi
t606rihm tegutseb koostd6s Pdhjamaade meto-
doloogia ja kvaliteedi to6riihmaga (Nordic DPP),
kelle poolt antud juhised ja soovitused kehtivad
ka KPMG Baltics OU auditi osakonnale ning
kellega tuleb selleks vajalikel puhkudel konsul-
teerida.

Arivaldkonna ja todstusharu teadmised

Kliendi aritegevuse ja tegevusvaldkonna toimi-
mise moistmine on auditi kvaliteedi tagamisel
votmetahtsusega.

KPMG on nimetanud olulisemate majandusharu-
de globaalsed auditi juhtiveksperdid, kes aitavad
koguda ja liikmesfirmadele teatavaks teha vasta-
vate valdkondade asjakohast infot, nagu naiteks

majandusharu ettevotetele rakendatavad asjako-
hased auditi protseduurid, spetsiifilised riskihin-

damise ja arvestusvaldkonna protsessid jne.

Tulemuslik ja tohus audit

Sama oluline kui auditi [6pptulemus on Iga see,
kuidas auditit tehakse. KPMG Baltics OU t66-
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tajatelt ja partneritelt oodatakse konkreetseid
hoiakuid ning selgete pohimotete ja reeglite
jargimist, et tagada auditi tdhusus ning tulemus-
likkus.

Arendamine, juhendamine ja jarelevalve

Teame, et tipptasemel oskuste valjakujunemine
nduab aega ja erinevaid kogemusi. KPMG
Baltics OU investeerib oma todtajate oskuste ja
voimete arendamisse, vahimagi jareleandmiseta
kvaliteedis, arendades kestva dppimise keskkon-
da ning juhendamiskultuuri.

Kogu auditi t66votu protsessi jooksul kestev
pidev tddtajate arendamine, juhendamine ja
jarelevalve holmab:



tdovotupartneri osalemist t6Ovotu
planeerimise aruteludel;

auditi t66votu edenemise jalgimist;

toovotu tiimi eri likmete oskuste ja voimete
hindamist, sealhulgas ajaressursi piisavus,
Ulesannete ja juhiste mdistmine ning t6dde
teostamise vastavus algselt kavandatule;

toovotu tiimi likmete toetamist auditi kdigus
tekkivate oluliste kisimuste lahendamisel

ja vajadusel algse lahenemisviisi asjakohast
muutmist;

kogenumate tiimi likmetega konsulteerimist
vajavate teemade identifitseerimist t0ovotu
valtel.

kPMG

Tohusa juhendamise ja jarelevalve votmetegu-
riks on teostatavate t60de digeaegne Ulevaatus,
mis tagab, et voimalikud olulised kisimused
tuvastatakse kiiresti ning kasitletakse ja lahen-
datakse viivitusteta.

Toovotu kvaliteedikontrolli (EQC)
ulevaatajate 6igeaegne kaasamine

Toovotu kvaliteedikontroll on KPMG auditi kvali-
teediraamisiku oluliseks osaks. EQC (llevaataja
tuleb maarata borsiettevotete ja avaliku huvi
Uksuste auditi toovottudele s.h voimalike vahe-
aruannete Ulevaatused, samuti teistele riskijuh-
timise partneri voi auditi valdkonna juhi poolt
maaratud keerukamatele voi kdrgema riskiga
t6ovottudele.

Toovotu kvaliteedikontrolli tulemuseks on piisav
veendumus, et t66votu meeskond on asjako-
haselt esile toonud olulised riskid (s.h pettuse
riskid) ning nendele vastamiseks kavandanud ja
ellu viinud kohased auditi protseduurid.

EQC llevaataja maarab toovottudele riskijuhti-
mise juhtivpartner (RMP). EQC Ulevaatajal peab
konkreetse t00votu kvaliteedikontrolli 1abivii-
miseks olema asjakohane valjadpe, kogemus

ja akrediteering. Reeglina on Ulevaatajaks kas
auditi partner voi vordvaarse kogemuse, oskus-
teabe ning isikliku autoriteediga juhtivaudiitor.
EQC llevaataja peab olema séltumatu nii auditi
tiimist kui kliendist ja omama piisavat kogemust
ning teadmisi t6Ovotu timi kriitilisemate otsuste
ning finantsaruannete asjakohasuse ausaks ja
objektiivseks labivaatamiseks.

Ehkki 16plik vastutus finantsaruandluse ja au-
diteerimisega seotud klsimuste lahendamise
eest auditi todvotu kaigus on juhtivaudiitoril, ko-
hustame ka EQC Ulevaatajat veenduma, et koik
tdstatatud olulised kiisimused on lahendatud
enne kui auditi saab lugeda I6petatuks.

EQC llevaatus viiakse labi alati enne audiito-
ri aruande valjastamist ning see holmab alati
vahemalt:

e toovotumeeskonna oluliste otsuste ja jarel-
dustega seotud dokumentatsiooni tlevaatust
ja hindamist;

e finantsaruannete ja audiitori aruande projekti
Ulevaatust;
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e audiitori aruande koostamisel tehtud jarel-
duste hindamist ja aruande sisulise asjakoha-
suse kaalumist.

KPMG Baltics OU soovib jatkuvalt tdhustada
EQC llevaataja rolli auditites, kuna see on meie
jaoks Uks auditi kvaliteedikontrolli siisteemi olu-
listest osadest. Selle eesmargi saavutamiseks
oleme astunud muuhulgas jargmisi samme:

e parima praktika valjaandmine, keskendudes
Ulevaatajate kompetentsidele ja voimalustele
ning EQC Ulevaatajatele pakutavale pidevale
toetusele

e spetsiifiliste protseduuride kaasamine KPMG
auditi to6voogudesse, et hdlbustada tdhusat
Ulevaatamist

e EQC llevaatajate tunnustamise, maaramise
ja arendamisega seotud poliitikate rakend-
amine, samuti nende kaasamise laadi, ajas-
tuse ja ulatuse jalgimine ning hindamine.

Audiitori aruanne

Auditeerimisstandardid ja Audiitortegevuse sea-
dus ja sellega kaasnevad oigusaktid maaravad
olulises osas audiitorite aruande vormi ja sisu,
mis sisaldab arvamust kliendi raamatupidamise
aastaaruande diglase esituse osas koigis olulis-
tes aspektides. Audiitori aruanded koostatakse
labiviidud auditi protseduuridele tuginedes koge-
nud juhtivaudiitorite poolt.

Audiitori aruande ettevalmistamisel on juhtivau-
diitorite kasutuses ulatuslikud juhendmaterjalid
ning tehniline tugi DPP poolt, juhuks kui audiitori
aruandes tuleb kasutajatele esitada olulisi asja-
olusid, naiteks markusega otsuse andmine voi
»asjaolu réohutamise” voi ,muu asjaolu” l6ikude
lisandumine, samuti peamiste auditi asjaolude
voimalik esitamise vajadus.

Avatud ja aus kliendisuhtlus

Vastastikune teabe jagamine nendega, kelle
Ulesandeks on valitsemine, sealhulgas ka auditi
komitee liikmetega, on kvaliteetse auditi votme-
tegur ning teenuste osutamise ja aruandluse
Uks pohiaspekte.

KPMG Baltics OU maistab kui oluline on hoida
kliendi juhtimisvastutusega isikuid kursis auditi
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kaigus tekkivate probleemidega ning kuulata

ja mdista nende seisukohti. Selle tagamiseks
esitame auditi valtel vahekokkuvotteid ja Ulevaa-
teid, kohtume juhtkonna likmetega, osaleme
auditikomiteede koosolekutel ning, kui see on
asjakohane, teavitame mitteformaalse suhtluse
kaigus juhtkonna ja auditikomitee liikmeid.

Meie suhtlus auditikomiteedega hélmab:

e (llevaadet auditi kavandatud ulatusest ja
ajastusest, s.h tuvastatud olulistest riskidest
teavitamine

e auditi olulistest leidudest teavitamine, s.h
voimalikud puudused kontrollslisteemides ja
auditi vaarkajastamised

® |ga-aastast kirjalikku teavitust, milles kinni-
tame, et toovotumeeskond ja KPMG Baltics
OU on taitnud asjakohaseid soltumatuse
ndudeid; kirjeldame neid suhteid KPMG
Baltics OU ja auditikliendi vahel, mida meie
professionaalsel hinnangul vdib pdhjendat-
ult arvata soltumatust ohustavaks; ning (kui
asjakohane) esitleme kaitsemeetmeid, mida
oleme rakendanud tuvastatud soltumatuse
ohtude koérvaldamiseks (voi vastuvbetava
tasemeni vahendamiseks).

Tagame, et selline suhtlus on vastavuses
kutsestandardite nouetega.

Kliendi teabe konfidentsiaalsus, infoturve
ja salastatus

Kliendiandmete konfidentsiaalsuse tagamise
olulisust meie jaoks demonstreerib KPMG
Baltics OU eetikakoodeks, meie vastav koolitus-
programm ning korduvad individuaalsed kinni-
tused, mille kéik meie auditi valdkonna té6tajad
peavad igal aastal andma.

Oleme kehtestanud sisekorra auditi dokumen-
tatsiooni ning muude t6dvotuga seotud tden-
dusmaterjalide sailitamiseks, mis on kooskdlas
IESBA nduete ja muude seaduste, standardite ja
reeglitega.

Infoturbe tagamiseks oleme vastu votnud
konkreetsed sisereeglid, mis katavad selle avara
teemadevaldkonna erinevaid aspekte. Isikuand-
mete kaitse on tagatud asjakohaste reeglite ja
pdhimotetega, mis reguleerivad isikuandmete



t00tlemist ning isikuandmete t6otleja erinevate
kohustuste taitmist. Iga KPMG Baltics OU t66ta-
Ja peab labima vastavateemalise koolituse.

Puhendumine pidevale
taiustumisele

KPMG on votnud endale kohustuse pudelda
auditi kvaliteedi, tohususe ja stabiilsuse jatkuva
paranemise poole. Todvottude teostamisse in-
tegreeritud kvaliteedi- ja vastavuskontrolli prog-
rammid aitavad liikmesfirmadel margata kvali-
teedi tdiustamise vdéimalusi, analtUsida vajaka
jaamiste algpdhjusi ning to6tada valja ja viia ellu
vajalikke tegevuskavasid, seda nii Uksikute auditi
t6ovottude kui ka kogu liikmesfirma kvaliteedi-
kontrolli sisteemi jaoks.

Kvaliteedi- ja vastavuskontrolli programmid on
kogu KPMG liikkmesfirmade vorgustikus tUhtsed
s.h testimise ja aruandluse olemus ja ulatus ning
neid teostatakse globaalse KPMG organisat-
siooni jarelevalve all. KPMG Baltics OU vérdleb
sisemise kvaliteedikontrolli programmi tulemusi
véliste jarelevalveasutuste poolt labi viidud kont-
rollide tulemustega ning votab vajadusel kasutu-
sele kohaseid meetmeid.

Ettevottesisene jarelevalve ja
vastavusprogrammid

KPMG Baltics OU ettevottesisene kvaliteedi-
kontroll hindab:

e tO0OvOttude teostamise vastavust kehtivatele
standarditele, seadustele ja digusaktidele
ning KPMG International'i pohimotetele ja
protseduuridele;

e KPMG Baltics OU vastavust KPMG
International'i reeglitele ja podhimotetele
ning olulisemate kvaliteedikontrolli
pdhimotete ja protseduuride asjakohasust,
piisavust ja tdhusust.

Sisemine kvaliteedi jarelevalve programm aitab
ka hinnata, kas meie kvaliteedikontrolli sisteem
on sobiva Ulesehitusega, tulemuslikult ellu vii-
dud ning toimib tohusalt. See sisaldab:

e kvaliteedi tagamise Ulevaatust(QPR) ja riski-
nduetele vastavuse programmi (RCP), mida
teostatakse igal aastal auditi, maksundusta-

KPMG

mise ja arinbustamise teenuseliinides; ning

e kogu ettevotet hdlmavat globaalset vasta-
vuskontrolli (GCR), mille sagedus soltub
tuvastatud riskitasemest.

Jarelevalve tulemused ja soovitused parendus-

teks edastatakse ettevottesiseselt ning KPMG

kohaliku, piirkondliku ja globaalse tasandi vastu-
tajad votavad probleemide lahendamiseks ette

vajalikud sammud.

Auditi kvaliteedi tagamise tlevaatused (QPR)

Kvaliteedi tagamise Ulevaatuse programmi
kaigus hinnatakse liikmesfirma auditi t60vottu-
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de kvaliteeti ning tuvastatakse voimalusi selle
parandamiseks.

Riskipohine lahenemisviis
lgat t6dvottude juhtimise eest vastutavat au-
diitorit hinnatakse vahemalt korra kolme aasta

jooksul. Todvotud valitakse kontrollimiseks riski-
pdhist [Ahenemist kasutades.

KPMG Baltics OU teostab iga- aastast QPR
programmi kooskdlas KPMG International’i
QPR programmi juhistega. Kontrolli viiakse labi
KPMG Baltics OU tasandil ja jarelevalvet teosta-
takse regionaalselt ja globaalselt. Liikmesfirma
auditi QPR programmi juhib kogenud, liikmesfir
mast soltumatu, Ulevaatuse juht.

Ulevaatuse labiviijate valimine,
ettevalmistamine ja teostus

Ulevaatuse tiimi likmed valitakse kindlate
kriteeriumide alusel. lgas tiimis on kogenud
Ulevaatuse uldjuht, kes on Ulevaatuse objektiks
olevast liikmesfirmast séltumatu.

Koik Ulevaatuse meeskondade liikmed ja nende
Ule jarelevalvet tegevad isikud peavad eelnevalt
labima juhendamise, mis aitab suunata Ulevaa-
tuse fookuse audiitorite jarelevalve korraldajate
poolt osundatud teemadele ning réhutab kohus-
tust olla Ulevaatajatena vahemalt sama pohjali-
kud ja ranged kui ettevottevalised Ulevaatajad.

Auditi QPR poolt antav hinnang

Toovottudele ja likmesfirma auditiosakonna
toimimisele antakse hinnang Uhtsete kriteeriu-
mide alusel.

Ulevaatuse objektiks olevatele auditi toovottu-
dele antakse hinne skaalal ,,rahuldav” -, vajab
téiustamist” -, mitterahuldav”

Tulemusest teavitamine

QPR programmi tulemustest teavitatakse liik-
mesfirma t6dtajaid elektrooniliste teavituskana-
lite kaudu, ettevotte infopdevadel ja valdkonna
koosolekutel ja neid vbetakse arvesse ettevot-
tesiseste koolitusvahendite loomisel.

Probleemsed valdkonnad jaavad vaatluse alla ka
tulevastes kontrolliprogrammides, et hinnata jar
jepideva taiustamise tulemuslikkust ja ulatust.
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Mitut riiki hélmavatele auditi toOvottudele antud
alla ,,rahuldava” hinnangust teavitatakse vastava
tOOVOtu juhtivaudiitoreid. Taiendavalt teavitatak-
se ettevotete grupi emaettevotte voi peakontori
auditi juhtivaudiitorit, kui nende kliendigruppi
kuuluva tUtar voi sidusettevotte auditi toovotu
kontrollimisel QPR kaigus tuvastatakse marki-
misvaarsed auditi kvaliteedi probleemid.

Riskinouetele vastavuse programm (RCP)

KPMG International on loonud ja rakendab
kvaliteedikontrolli reegleid ja pdhimotteid, mis
kohalduvad koikidele likmesfirmadele. Need
reeglid ja pohimotted ning nendega seotud tege-
vused sisaldavad kdiki rahvusvahelise kvalitee-
dikontrolli standardi ISQC1 noudeid. |ga-aastase
RCP kaigus viime labi pohjaliku Ulevaatuse,

mis hdlmab kvaliteedikontrolli mehhanismide

ja -protseduuride dokumenteerimist, nendega
seotud vastavuskontrollide teostamist ning tea-
vitamist erisustest, tegevuskavadest ja tehtud
jareldustest.

Riskinbuetele vastavuse programmi eesmargid
on:

e dokumenteerida, hinnata ja seirata KPMG
Baltics OU kvaliteedikontrolli stisteemi
vastavuse ulatust KPMG globaalsete kvalitee-
di- ja riskijuhtimise pohimotete ning kutse-
teenuste osutamist reguleerivate seaduste ja
digusaktide peamiste nduetega;

 anda KPMG Baltics OU-le véimalus hinnata
enda ja oma tddtajate vastavust asjakohaste-
le kutsealastele standarditele ning kohaldu-
vatele seaduste ja 6igusaktide nduetele.

Puudujaakide avastamisel on meil kohustus
tdOtada valja kohased tegevuskavad ning jalgida
iga konkreetse meetme elluviimist.

Globaalse vastavuskontrolli (GCR) programm

Igas KPMG liikmesfirmas teostatakse vahemalt
kord kolme aasta jooksul globaalne vastavus-
kontroll, mille viib labi likmesfirmast soltumatu
KPMG International'i GCR t8dgrupp.

Vastavuskontrolli 18bi viiv tiim on séltumatu, ob-
jektiivne ning omab pohjalikke teadmisi KPMG

globaalsete kvaliteedi- ja riskijuhtimise reeglite

kohta. GCR hindab kontrolli kdigus vastavust



KPMG International kordade ja pdhimdtetega
ning annab soovitusi teistes likmesfirmades
kasutusel olevate praktikate kohta. GCR annab
soltumatu hinnangu liikmesfirma:

e plUhendumusele (s.h juhtkonna hoiak) kvali-
teedi- ja riskijuhtimisele ning sellele, mil
maaral organisatsiooni struktuur, juhtimine
ja eraldatud ressursid seda puhendumist
toetavad;

e vastavusele KPMG reeglitele ja pohimdte-
tele; ning

e kohaliku riskinbuetele vastavuse programmi
rakendamise jarjekindlusele.

Kui GCR tulemusena on tuvastatud mittevasta-
vusi voi tahelepanekuid, koostab KPMG Baltics
OU nende lahendamiseks kohased tegevuska-
vad. Tegevuskava elluviimist jalgib GCR tiim ning
selle tulemustest teavitatakse KPMG globaalset
kvaliteedi- ja riskijuhtimise jarelevalvegruppi

1.
Probleemi
defineerimine

| 5
Jalgimine
\ ja raporteerimine

analuus

KkPMG

(GQ&RMSGQG) ning vajadusel ka KPMG Interna-
tional ja piirkondlikku juhtimistasandit, et tagada
likmesfirma poolsete vajalike meetmete dige-
aegne elluviimine.

Algpohjuse anallitis

Auditi kvaliteedi jarjepidevaks taiustamiseks on
oluline vélja tuua ja jargida parimaid tegevus-
praktikaid ning leida lahendused tuvastatud
norkustele auditi kvaliteedis, hoides ara ka
nende kordumist. Selleks viime labi algpohjus-
te anallusi (root cause analysis), mis pdhineb
KPMG globaalsel algpdhjuse anallilisi viie
sammu meetodil, mis on alljargnev:

lga KPMG lilkmesfirma on kohustatud tuvas-
tatud auditi kvaliteedi tahelepanekute osas
viima |abi algpdhjuste anallilsi ning selle kaigus
andmeid analUUsima ja valja tddtama kohased
parandusmeetmed.

Algpohjuse

3.
Algpdhjus(te)
maaratlemine

Parandusmeetmed

—
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KPMG Baltics OU auditivaldkonna juht vastutab
algpohjuste anallitisidest tulenevate tegevus-
kavade véljatodtamise ja elluvimise eest s.h
vastutajate maaramine. Tegevuskavade elluvii-
mist kontrollib riskijuhtimise partner.

Taiustamise tegevusplaanid

Globaalsel tasandil jalgib kvaliteedikontrollide
tulemusi KPMG International (oma t66rihma-
de GAQSC ja GOQARMSG kaudu), mille kadigus
teostatakse ka likmesfirmade algpohjuste ning
tegevusplaanide anallitsi ning vajadusel kogu
vorgustikku hdélmavate tegevusplaanide vaélja
t6otamist.

Senised KPMG International poolt valja tootatud
globaalsed tegevusplaanid on sihitud sisemise
kultuuri ja kaitumisharjumuste muutmisele Ule
kogu KPMG vorgustiku ning suurema Uhtsuse
saavutamisele t06vottude teostamise pohimote-
te jargimisel projektitiimide poolt. Need tegevus-
plaanid on ellu viidud taiendavate koolitus-
programmide, juhendmaterjalide ja tddvahendite
loomise kaudu, mis toetavad Uhtseid tegevus-
pohimotteid, jagatud arusaama pohivaartuste
0sas ning parimate praktikate jagamist kogu
KPMG vérgustikus.

Dialoog valiste osapooltega

Jarelevalveorganid

Eestis teostab vastavalt audiitortegevuse sea-
dusele riiklikku jarelevalvet audiitorihingute Ule
Audiitorkogu organ Audiitortegevuse jarelevalve
noukogu (AJN). Avaliku huvi Uksusega kliendi-
lepingu s6lminud audiitorettevotja Ule teosta-
takse korralist kvaliteedikontrolli vahemalt iga
kolme aasta tagant.

AJN-i poolt labiviidud kvaliteedikontrollide kadigus
ei ole tuvastatud puudusi, millest l1ahtuks oluline
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moju meie teostatavate auditite kvaliteedile.
Kvaliteedikontrolli kdigus tehtud tahelepanekud
Ja soovitused on meie poolt hoolikalt 18bi ana-
lUUsitud ning kohased tegevused sisekordade ja
tegevuspohimodtete tdiendamiseks on vajalikus
ulatuses ellu viidud.

KPMG International on aktiivses kahepoolses
suhtluses jarelevalveorganisatsioonide rahvus-
vahelise Uhendusega International Forum of
Independent Audit Regulators (IFIAR), et
vahetada seisukohti KPMG vorgustiku ette-
votete auditi kvaliteedikontrollide tahelepaneku-
te ning neile vastavate meetmete kujundamise
suhtes. Euroopas teeme aktiivset koostood ka
Euroopa jarelevalveasutuste Ghendusega
Committee of European Auditing Oversight
Bodies (CEAOB) — endise nimega European
Audit Inspection Group (EAIG).

Klientide tagasiside

Me kUsime proaktiivselt klientidelt tagasisidet,
kui rahul nad meie osutavate teenustega on,
seda nii isiklike vestluste kui séltumatute osa-
poolte poolt 1abi viidavate kisitluste kaigus.
PllUame saadud tagasisidet igakUlgselt arves-
tada ning voimalusel teha selle pohjal klientide
vajadustele vastamiseks nobedaid muudatusi
tO0votu voi ettevotte praktikate tasandil.

Kaebuste kasitlemine

KPMG Baltics OU on vilja td6tanud pdhjaliku
protseduuri toOvottude kvaliteeti puudutavate
kliendikaebuste kasitlemiseks.

Muu hulgas kontrollitakse selle tegevuse kai-
gus kaebusaluse kliendisuhte eest vastutava
partneri teisi tddvotte ning selgitatakse valja,
kes vastutab konkreetse kaebuse lahendamise
eest. Enamikel juhtudel juhib kliendikaebustega
tegelemist riskijuhtimise partner.
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Fnantsandmed

KPMG Baltics OU miitigitulu jaotus labipaistvusaruande perioodil:

Teenused Rahaline maht (EUR)
Kogu muugitulu 9 386 566
s.h audiitorteenused: 4 968 401
s.h kindlustandvad t66votud 4 561 480
s.h audit 4 003 087
s.h Ulevaatus 248 488
s.h muud kindlustandvad audiitorteenused 309 905
s.h seonduvad teenused 406 921
Muu aritegevus 4418 165
s.h nbustamine 4418 165

s.h muu noustamine

KPMG Baltics OU majandusaasta (1. oktoober — 30. september) on erinev ldbipaistvusaruande
perioodist. Tapsed finantsandmed on kattesaadavad majandusaasta aruannetest.

Rahaline

maht (EUR)

Avaliku huvi Uksuste ja sellisesse kontserni kuuluvate Uksuste, mille
emaettevotja on AHU, raamatupidamise aruannete ja konsolideeritud 1037672
raamatupidamise aruannete kohustuslik audit

Muude Uksuste majandusaasta raamatupidamise aruannete ja

konsolideeritud raamatupidamise aruannete kohustuslik audit 2 965 415
guedniijzgtjjhingu poolt auditeeritud Uksustele lubatud auditivalised 673 758
Muudele Uksustele osutatud auditivalised teenused 3292 351
Muud, eelnevate kategooriatega hdlmamata teenused 1417 3700
Kogu miiigitulu 9 386 566
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Partnerie 1asustaming

KPMG Baltics OU partnereid tasustatakse va-
batahtlikust sihtotstarbelisest reservist. See-
niorpartner teostab jarelevalvet kasumi jaota-
mise Ule partnerite vahel, et tagada jarjekindlus
kasumi jaotamisel ning tagada, et tasustamisel
lahtutakse eesmarkidest, mis on igale partnerile
seatud lahtuvalt tema rollist ettevottes. Eesmar
gid seatakse sellistes valdkondades nagu t66
kvaliteet, klienditeenuse osutamine, aritulu ja
tasuvuse kasv, juhtimine ning ettevotte vaartus-
te elluviimine. Auditipartneri tasu maaramisel ei
vOeta arvesse tema auditiklientidele osutatavate

auditivaliste teenuste osutamist. Seeniorpartner
annab KPMG Baltics OU partneritele makstud
tasude kohta aru KPMG Soome juhatuse esime-
hele.

Makstavate tasude suurus séltub teenitud
kasumist, mille jaotamisel |ahtutakse:

e seatud eesmarkide taitmisest
e teenitud kasumist

e aasta jooksul voetud vastutusest

KPMG VOrguUSTIKU KIneldus

Oiguslik struktuur

KPMG vérgustiku likmed on Sveitsi (ihinguga
KPMG International Cooperative (KPMG
International) lepinguliselt seotud soltumatud
ettevotjad. KPMG International on Sveitsi
seaduste alusel asutatud juriidiline isik (Swiss
Cooperative).

Rohkem teavet KPMG vorgustiku digusliku
struktuuri kohta leiate KPMG International
labipaistvusaruande KPMG International
Transparency Report.

KPMG International majandustegevus on suuna-
tud koigi KPMG vorgustiku liikmesfirmade toeta-
miseks, ent ei osuta ise klientidele kutseteenu-
seid. Klientidele osutavad teenuseid Uksnes
KPMG liikmesfirmad.

Uks KPMG International'i pdhieesmérke on aida-
ta likmesfirmadel klientidele osutada korgekvali-
teetsi auditi-, maksu- ja ndustamisteenuseid. Nii
naiteks kehtestab KPMG International likmes-
firmade Uhtsed pdhimbtted, teenuste osutamise
ja kaitumisstandardid ning toetab nende jargi-
mist, samuti kaitseb ja edendab KPMG nime ja
kaubamargi kasutamist.

KPMG International on koigist likmesfirmadest
juriidiliselt eraldiseisev majandusiksus. KPMG
International ja selle likmesfirmad ei kujuta
endast ei globaalset seltsingut, Uhisettevotet
ega omavahelist seltsingut. Uhelgi likmesfirmal
ei ole digust kohustada KPMG International'i
ega monda tema liikmesfirmat votma kolmanda-
te isikute ees kohustusi voi end nendega sidu-
ma, samuti ei ole KPMG Internationalil digust
Uhelegi liikmesfirmale kohustusi votta voi teda
siduda.

KPMG vorgustiku liikmeks olevad audiitorthin-
gud ning loetelu Euroopa Liidu ja EEA riikidest,
kus nad on kvalifitseeritud audiitorteenuseid
osutama voi kus on nende registrijargne asu-
koht, juhatuse asukoht voi peamine tegevus-
koht, on esitatud siin.

KPMG vorgustiku liikmesfirmadest audiitor
dhingute kogukaive Euroopa liidu ja EEA riikides
30. septembril 2020 I16ppenud majandusaastal
oli 2,8 miljardit eurot. Tapsem info ja arvestus-
metoodika on esitatatud KPMG International
l&bipaistvusaruande lisas 1.
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Liikmesfirmade kohustused
ja vastutus

Vastavalt iga KPMG ettevotte vorgustiku liikkme-
lepingule, peab liikkmesfirma olema vastavuses
KPMG International tegevuspdhimdtete ja
reeglite s.h sisemiste kvaliteedistandarditega,
mis satestavad ettevotte juhtimise ning tee-
nuste osutamise aluspdhimébtted. See holmab
ka kohustust omada organisatsioonistruktuuri,
mis tagab jatkusuutliku ja stabiilse aritegevuse
ning véimaldab jargida KPMG globaalseid ja
regionaalseid strateegiaid, jagada vajadusel oma
ressursse teiste likmesfirmadega, teenindada
rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning kasuta-
da KPMG toodvahendeid ja -meetodeid.

lga KPMG vorgustiku liikmesfirma vastutab ise-
seisvalt arilihingu juhtimisotsuste ning teenuste
kvaliteedi eest.

Koik KPMG ettevotted kohustuvad pihenduma
KPMG Uhistele vaartustele.

KPMG International'i tegevust rahastatakse
likmesfirmade poolt makstavatest liikme.
maksudest, mille suuruse maaramise pohi-
motted satestatakse KPMG vorgustiku juhatuse
(Global Board) poolt ning neid kohaldatakse
likmesfirmadele jarjepidevalt.

KPMG vérgustiku liikme staatus ning (all-)
litsents voidakse tlhistada, kui ettevote ei jargi
KPMG International'i kehtestatud pohimotteid,
eeskirju voi reegleid voi neist tulenevaid kohus-
tusl.

Kutsealane vastutuskindlustus

Kutsealase hooletuse pdhjal esitatud kahjunoue-
te katmiseks on sélmitud vastutuskindlustuse
leping. Vastutuskindluste kaitse kehtib Ulemaa-
iimselt kdigis riikides ning on sisuliselt sélmitud
allutatud kindlustuslepinguna, mis on avatud
koigile KPMG lilkkmesfirmadele.

KPMG Baltics OU on lisaks KPMG globaalsele
kindlustuslepingule sélminud ka audiitori kut-
setegevuse vastutuskindlustuse lepingu Eestis
registreeritud kindlustusseltsiga.
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Juhtimisstruktuur

KPMG International juhtorganiteks on globaal-
ne ndukogu (Global Council), globaalne juhatus
(Global Board) ja globaalne juhtrihm (Global
Management Team).

Tapsemat teavet KPMG International'i juhti-
misstruktuuri kohta leiate KPMG International’i
l&bipaistvusaruandest.

Kvaliteedi- ja riskijuhtimise piirkonnajuhid

Globaalne kvaliteedi-, riski- ja ja vastavuse
tagamise juht maarab ametisse kvaliteedi- ja
riskijuhtimise piirkonnajuhid, kelle tGlesandeks
on liikmesfirmade kvaliteedi- ja riskijuhtimise
tulemuslikkuse hindamine, s.h liikmesfirma ja
vorgustiku jaoks oluliste riskide tuvastamine ja
maandamine. Piirkonnajuhid annavad aru oma
tegevusest, sealhulgas likmesfirmades avasta-
tud olulised puudused ja nende koérvaldamiseks
kasutusele voetud meetmed, KPMG globaalse
kvaliteedi- ja riskijuhtimise (GQ & RM) juht-
rihmale. Kvaliteedi- ja riskijuhtimise piirkonna-
juhtide eesmargiks on:

e toetada GQ & RM liidreid liikmesfirmade
kvaliteedi- ja riskiprogrammide elluviimise
jalgimisel,

e vajadusel aidata koostdos GQ & RM liidrite
ning KPMG International Office of General
Counsel likmetega lahendada olulisi
esilekerkinud probleeme seoses odiguslike ja
KPMG kaubamarki puudutavate riskidega

e toetada liikmesfirmasid oluliste auditi
kvaliteedi probleemide vastavusmeetmete
rakendamise efektiivsuse jalgimisel, seal-
hulgas algpdhjuste anallUsi teostamine.



KPMG Baltics OU juhatuse kinnitus

Labipaistvusaruandes kirjeldatud KPMG Baltics
ou riskijuhtimise ning sise- ja kvaliteedikontrolli
slisteemi aluseks olevate meetmete ja protse-
duuride peavad andma pohjendatud kindlustun-
de, et meie poolt teostatavad auditi to6votud on
kooskoélas koigi asjakohaste seaduste ja digus-
aktidega. Moistagi ei saa Ukski slisteem anda
absoluutset kindlustunnet selle kohta, et mitte-
vastavuste esinemine oleks taielikult valditud voi
koheselt avastatud.

KPMG Baltics OU juhatus on labipaistvus-
aruande koostamise kaigus hinnanud

e aruandes kirjeldatud riskijuhtimise ning
sise- ja kvaliteedikontrolli sisteeme ja nende
toimimist;

e seadustele vastavuse kontrolli meetmete
(sh KPMG globaalsete slisteemide ja
ettevottesiseste programmide) rakendamise
kaigus tehtud tahelepanekuid ning

e jarelevalve kontrollide ja neile jargnevate
jatkutegevuste ja/vdi parandusmeetmete
rakendamise kaigus tehtud tahelepanekuid.

Tuginedes eelnimetatule kinnitab KPMG

Baltics OU juhatus pohjendatud kindlustundega,
et labipaistvusaruande perioodil toimisid ette-
votte riskijuhtimise ning sise- ja kvaliteedi-
kontrolli siisteemid tohusalt.

Labipaistvusaruande perioodi kasitlev ettevotte-
sisene ilevaatus tuvastas, et KPMG Baltics OU
jérgis sel perioodil séltumatuse ndudeid, raken-
das vajalikke kaitsemeetmeid ning rakendatud
kaitsemeetmed on kutsetegevuse dokumenti-
des kajastatud.

KPMG Baltics OU juhatus kinnitab, et ettevote
on olnud oma kutsetegevuses soltumatu ning
l&bipaistvusaruandes esitatud andmed on
olulises osas odiged ja taielikud.

Tallinn, 31. oktoober 2021

Andris Jegers

Juhatuse liige
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Lisa 1

KPMG ettevorted testis

Eestis olid labipaistvusaruande perioodil registreeritud alljargnevad KPMG vorgustiku ettevotted:

_ Suhe
Ettevote Registrikood QL ELITET TS Pohitegevusala

vorm aruande

esitajaga

KPMG Baltics OU 10096082 Osalihing Auditeerimine
KPMG Raamatu-
Raamatupidamisteenused 10774197 Osalihing Tltarettevote pidamisteenuste
ou osutamine

Advokaatide ja
12552897 Osalhing advokaadi-

blroode tegevus

AdvokaadibUrq_o
KPMG Law OU
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Lisa 2

Andmed nende konta, kelle Uesandeks
on valiseming KPMG Baltics 0+

Andris Jegers

Seeniorpartner

KPMG partner ja juhatuse liige 1998. aastast, KPMG Baltics OU
seeniorpartner ja juhatuse esimees 2015. aastast.

Inarex Alliksaar

Auditi teenusliini juht

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2015.

ceroKaup

Auditi teenuseliini finantssektori valdkonnajuht,
riskijuhtimise, sise- ja kvaliteedikontrolli juhtivpartner

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2013.
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Joel Zermask

Maksunoustamise teenuseliini juht

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2016.

Juna Pekka Puroves

KPMG Oy AB érijuht

Juhatuse liige aastast 2018, KPMG (Soome) partner aastast
2010.
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Lisa 3

Avaliku vl UKSUSEd

KPMG Baltics OU on kaesoleva labipaistvusaruande perioodil sélminud audiitorteenuste kliendilepingu
vOi teostanud auditi 16 avaliku huvi Uksuse osas. Finantsnaitajad ,, muugitulu” ning , varade maht”
parinevad avaliku huvi Uksuste viimastest raamatupidamise aastaaruannetest, mis olid avalikustatud
vastavalt kas Nasdaqg Tallinna borsi voi ettevotte kodulehel kaesoleva labipaistvusaruande koostamise
ajal.

Miiugitulu Varade maht
Ettevote Registrikood (tuhandetes (tuhandetes
eurodes) eurodes)
Arco Vara AS 10261718 14 056 28 231
Baltic Horizon Fund 21 697* 355 602
Bigbank AS 10183757 74 979** 757 789
Compensa Life Vienna Insurance Group SE 10055769 88 3b4*** 445 616
Ekspress Grupp AS 10004677 63 243 94 177
If P&C Insurance AS 10100168 150 306*** 393 591
Inges Kindlustus AS 10089395 5 b36*** 19 962
Kredex Krediidikindlustus AS 11948506 2 109*** 39 869
LHV Group AS 11098261 134 491** 4 971 407
LHV Pank AS 10539549 119 526** 4 938 859
LHV Kindlustus AS 14973611 Q=== 7 583
Nordecon AS 10099962 296 082 138°045
PRFoods AS 11560713 78 292 57 124
Salva Kindlustuse AS 10284984 20 447 %** 49 222
Tallink Grupp AS 10238429 442 934 1516 201
Tallinna Sadam AS 10137319 107 358 628 093

* midgitulu = bruto kindlustusmaksed
** mddgitulu = renditulu, teenustasutulu ja kinnisvarainvesteeringute (mberhindluse kasum/kahjum
*** mddgitulu = brutopreemiad (kindlustusmaksed)
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Lisa 4

KPMG vaartused

KPMG tootajad tegutsevad Uhiselt klientidele vaartuse loomise nimel. Me usume veendunult jagatud
Uhistesse vaartustesse, mis juhivad meie kaitumist nii suhetes klientidega kui ka Uksteisega:

niegrty

Me teeme digeid asju.

-XCelence

Me ei lakka kunagi 6ppimast
ja end arendamast.

LoUrage

Me motleme ja tegutseme julgelt.

logethner

Me austame Uksteist ja kasvatame
joudu Uksteise erinevustest.

O Beller

Me teeme seda, mis on tahtis.

Q00O
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