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Seeniorpartneri
poordumine

Teie ees on audiitoriihing KPMG Baltics OU labipaistvusaruanne perioodi 1. juuli 2021 —
30. juuni 2022 kohta. Kapitaliturgude toimimiseks on usaldusvaarne finantsinformatsioon
hadavajalik ning audiitoritel on oluline roll selle info digsuse tagamisel. Oma labipaistvusa-
ruandes, mis on koostatud audiitortegevuse seaduse ning Euroopa Parlamendi ja ndukogu
maaruse (EL) 537/2014 nouete kohaselt, kirjeldame, millised on need aluspohimotted ja
tegevused, millega tagame oma audiitortegevuse korge kvaliteedi ja usaldusvaarsuse.

KPMG Baltics OU on pikima ajalooga suurde rahvusvahelisse audiitorfirmade vérgustikku
kuuluv audiitorettevote Eestis. Ainsa Eesti suure audiitorthinguna oleme otseintegreeri-
tud mitte lda- ja Kesk-Euroopa, vaid Eesti arikultuurile oluliselt lahedasema ja sarnasema
Soome ja Skandinaaviaga. See voimaldab meil veelgi paremini teenida avalikkust ning vas-
tata nii ari- kui avaliku sektori klientide vajadustele, osutades keerulisemaid ja kvaliteetse-
maid auditi ja arinbustamisteenuseid.

Mobistame, et meie edu ja jatkusuutliku arengu eeltingimuseks on auditi kompromissitu
kvaliteet ning selle pidev taiustamine. See on meie ettevotte kultuuri fundamentaalseks
aluseks nii Eestis kui Uleilmselt. Et iga meie poolt teostatav audiitorkontroll oleks jatku-
valt laitmatu kvaliteediga, investeerime igal aastal markimisvaarselt oma inimeste aren-
damisse, protsesside taiustamisse ja tehnoloogia parendamisse. Kdigest sellest anname
tapsema ulevaate jargnevatel lehekulgedel.

31. oktoober 2022

/allkirjastatud digitaalselt/

Andris Jegers
seeniorpartner
KPMG Baltics OU juhatuse liige
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Lahtume oma Kultuurist

javaartustest

Tahtis pole ainult see, mida me KPMG-s teeme:
me pddrame tahelepanu ka sellele, kuidas me
seda teeme. Meie tegevusi ja kaitumist suu-
navad meie pohilised tdekspidamised — meie
vaartused. Jagatuna igal tasandil ning ulatudes
igasse riiki, jurisdiktsiooni ja territooriumile, kus
me tegutseme, on need meie ainulaadse kultuu-
r aluseks.

Juhtkonna hoiakutest algav 6ige
kultuuri edendamine

Juhtkonna hoiak

KPMG International'i juhtkonnal, koostoos piir-
kondlike ja liikmesfirmade juhtidega, on oluline
roll tagamaks koigi KPMG inimeste pihendu-
mus teenuse kvaliteedi ja erialase meisterlikku-
se korgtaseme saavutamisele. Organisatsiooni-
na, mis teostab audiitorkontrolli ja osutab muid
teenuseid, mille tulemustele sidusrihmad ja
investorid tuginevad, on eluliselt tdhtis omada
sisemist kultuuri, mille vundamendiks on usal-
dusvaarsus, kvaliteet, objektiivsus, séltumatus,
eetika ja ausameelsus.

KPMG Baltics OU edendab organisatsioonikul-
tuuri, mis julgustab vajadusel néu kisima ja kus
néu kisimises nadhakse tugevust.

Avalikkuse usalduse voitmiseks naitab KPMG
Baltics OU juhtkond igakiilgselt oma piihendu-
must klientidele, huvigruppidele ja Ghiskonnale
tervikuna.

KPMG vaartused

KPMG vaartused asetsevad kogu meie tegevu-
se keskmes. Me teeme digeid asju oigel moel
ja 6igel ajal. Alati. Vaartused juhivad meie iga-
paevast kaitumist, maaravad meie otsuseid ning
kujundavad seisukohti. Vaartused on vundamen-
diks, millele on rajatud meie organisatsioonikul-

tuur, mis reageerib muutustele ja valjakutsetele
alati ausameelselt ja vaarikalt, olles teadlik oma
kohustusest teenida avalikku huvi. Ning vaartu-
sed on tajutavad meie osutatavates teenustes
ning eeskujus, mida naitame, aidates organisat-
sioonidel koikjal maailmas suurendada kindlus-
tunnet ning viia ellu vajalikke muutusi.

KPMG tootajad tegutsevad Uhiselt klientidele
vaartuse loomise nimel. Me usume veendunult
jagatud Uhistesse vaartustesse, mis juhivad
meie kaitumist nii suhetes klientidega kui ka
Uksteisega:

¢ Integrity — Me teeme 0igeid asju

e Excellence — Me ei lakka kunagi oppimast ja
end arendamast

e Courage — Me mdtleme ja tegutseme julgelt

* Together — Me austame Uksteist ja kasvatame
joudu Uksteise erinevustest

¢ For Better — Me teeme seda, mis on tahtis

KPMG kaitumiskoodeks

KPMG (htses kaditumiskoodeksis KPMG Global
Code of Conduct on maéaratud iga KPMG t606taja
vastutus kaastddtajate, avalikkuse ning klientide
ees. Kaitumiskoodeks naitab, kuidas meie vaar
tused mojutavad nii meie igapaevaseid hoiakuid
ja tegusid kui ka kaugemaid arengueesmarke.
Samuti seda, mida tdhendab t66tada ja olla osa
KPMG-st ning kuidas on piiritletud meie isiklik ja
Uhine vastutus.

KPMG Baltics OU kaitumiskoodeks on vastavu-
ses KPMG Uleilmse kaitumiskoodeksiga. KPMG
Baltics OU kaitumiskoodeks rohutab, et iga to6-
taja ja juhtkonna liige on isiklikult vastutav oma
tdoUlesannete ja vastutuse tasemele kohaste
oiguslike, erialaste ja eetiliste normide jargimi-
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se eest. KPMG Baltics OU kaitumiskoodeksi
jargimisega votab iga juhtkonna liige ja tO60taja
kohustuse:

e Olla vastavuses koigi meile kohalduvate sea-
duste, muude digusaktide ja erialaste standar
ditega;

¢ Teha koost6dd ainult kohaste klientide ja kol-
mandate osapooltega;

e Keskenduda teenuste kvaliteedile;
e Siilitada objektiivsus ja soltumatus;

e Omada nulltolerantsi ebaseaduslike ja eba-
eetiliste tegevuste suhtes;

e Kaitsta konfidentsiaalset teavet ja isiku-
andmeid;

e Konkureerida ausal moel;

e Aidata luua kaasavat keskkonda, kus igaiks
saab anda endast parima;

e Aidata meie inimestel olla erakordsed;

e Olla Uhiskondlikult ja keskkonna-alaselt vastu-
tustundlik;

e Suurendada avalikkuse usaldust.

Oma vastavust KPMG kaitumiskoodeksiga peab
iga tOOtaja taasesitataval moel kinnitama. Iga
KPMG tootaja peab regulaarselt 1abima kaitu-
miskoodeksi teemalisi (tdiend)koolitusi. Me
oleme votnud vastutuse, et meie tegevus ja
kuvand oleks vastavuses kaitumiskoodeksiga.
Meie t00tajad teavad, et soovime neilt kohest
reageerimist ja teada andmist asjaoludest, mis
neid hairivad voi ei vasta KPMG koodeksile.

lgatks KPMG-s on vastutav ja kohustatud tea-
vitama tegevustest voi asjaoludest, mis voivad
olla ebaseaduslikud voi vastuolus KPMG vaar
tuste, sisekorra, kehtivate seaduste voi kutses-
tandarditega.

Et seda tagada ning olla kohalduvate seaduste

ja maarustega kooskolas, on iga likmesfirma ko-
hustatud looma ja haldama selgelt maaratletud
teavituskanalid, mis véimaldavad KPMG tdotaja-
tel ja kolmandatel osapooltel teha jarelparinguid,
tostatada muresid, anda tagasisidet ning teavita-
da rikkumise kahtlustest, kartmata negatiivseid
tagajargi.
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Anonlidmne vihjeliin KPMG International hotline
on Uheks selliseks teavituskanaliks, mille kaudu
on koigil KPMG partneritel, tddtajatel, klientidel
ja kolmandatel osapooltel voimalik anoniidmselt
teavitada oma kahtlustest KPMG rahvusvahelise
vorgustiku, sinna kuuluvate ettevotete, nende
juhtorganite voi tootajate tegevuse kohta.

Selliste heas usus tehtud teavituste tegijate
karistamine voi muul moel arvete diendamine
on rangelt keelatud. Selliseid tegevusi kasitletak-
se kaitumiskoodeksi ranga rikkumisena, millele
jargneb KPMG Baltics OU distsiplinaarmenetlus.

KPMG Baltics OU ja KPMG International juht-
konnad seiravad regulaarsete tagasisidekUsit-
luse kaudu tddtajate hinnangut selle kohta, mil
maaral KPMG tegutseb vastavuses oma vaar
tustega. KPMG monitoorib tulemusi regulaarselt
ning rakendab asjakohaseid meetmeid mistahes
tagasisidele.

Kvaliteedikontrolli siisteem

Et meie ariteenuste kvaliteet vastaks korgei-
matele professionaalsetele standarditele, ei
piisa Uksnes juhtkonna eeskujust ning Uhistest
vaartustest — neid peab toetama ka asjakohane
kvaliteedikontrolli sisteem.

KPMG Baltics OU on kohustatud jargima nii
KPMG International'i kui ka Eesti Audiitortege-
vuse jarelevalve noukogu kehtestatud kvalitee-
dikontrolli pohimotteid ja protseduure, samuti,
juhul kui asjakohane, teiste jarelevalveasutuste
poolt kehtestatud ning Eesti diguskorrast lahtu-
vaid reegleid ja standardeid.

Tugev ja jarjepidev kvaliteedikontrollisiisteem on
kvaliteetsete teenuste osutamiseks hadavajalik.
KPMG International on kehtestanud kvalitee-
dikontrolli pohimotted, mis kehtivad kdikidele
KPMG ettevotetele. Need sisalduvad KPMG
Ulemaailmses kvaliteedi- ja riskijuhtimise kasi-
raamatus (GAQ&RM manual), mis kehtib kogu
KPMG personalile.

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pohimo-
tetes sdnastatud nduded Uksikisikutele aita-
vad t&dtajail tdita oma todulesandeid hoolsalt,
tegutseda usaldusvaarselt ja erapooletult ning
kooskolas digusaktide, maaruste ja kutsestan-
darditega. Kaasvastutus kvaliteedikontrolli ja



riskijuhtimise protsessis on igal KPMG Baltics
OU partneril ja t6tajal. Vastutus hdlmab iga
t60taja kohustust moista ettevotte reegleid ja
kaitumisjuhiseid ning jargida neid oma igapae-
vaste toollesannete taitmisel. See kehtib koigile
KPMG vérgustiku ettevotete partneritele ja
t6o6tajatele, soltumata asukohariigist.

Riski- ja kvaliteedipohimodtetest, s.h muutustest
eetika ja séltumatuse pohimdtetes, teavitatakse
t00tajaid regulaarselt infopaevadel ja koolitustel,
siseveebi ja infokirjade teel. KPMG Internatio-
nal teavitab likmesfirmasid muutustest kvali-
teedikontrolli pohimdtetes ja protseduurides
elektrooniliste teavituskanalite kaudu. Muutuste
0sas, mis vajavad kohalikul tasandil ellu viimist,
maaratakse vastutajad ja taideviijad ning tule-
must kontrollib ettevottesisene jarelevalve.

KPMG teeb jarjepidevalt markimisvaarseid
investeeringuid auditi kvaliteedi tdiustamisse
koigis vorgustiku liikmesriikides. See tahendab
pidevaid investeeringuid oma kvaliteedijuhtimise
slisteemi, Ule globaalse ettevotete vorgustiku
ulatuvat auditi kvaliteedi seiret ning t66vo-
tumeeskondade kasutuses olevaid parimaid
tehnoloogilisi lahendusi ning vajadusel tippspet-
sialistide lisatuge. Lisaks tehakse auditi kvali-
teediprogrammi raames investeeringuid Uhiste
auditi metodoloogiate lahtepdhimdbtete ning
seisukohtade Uhtlustamiseks ja taiustamiseks.

KPMG International algatas projekti koikide
KPMG liikmesettevotete kvaliteedijuhtimissis-
teemide ja vorgustikulleste nduete Umberku-
jundamiseks., rakendamaks IAASB poolt heaks
kildetud ja alates 2022.aasta detsembrist kehti-
ma hakkavat uut rahvusvahelist kvaliteedijuhti-
mise standardit (ISQM 1). ISOM 1 satestab, et
iga audiitorettevote kujundaks, rakendaks ja ope-
reeriks asjakohast kvaliteedijuhtimise sisteemi
ning hindaks stisteemi tdhusust igal aastal, et
teostada auditeid jarjepidevalt ja kvaliteetselt.

ISOM 1 ettevalmistamisel on KPMG vastu vot-
nud uue globaalse kvaliteediraamistiku kirjel-
da-maks, kuidas me KPMG-s kvaliteetset auditit
pakume ning iga tddtaja selle saavutamise eest
vastutab. Kesksel kohal on kvaliteetsete auditi
t00vottude teostamise pdhimdte koos meie
kohustusega oma protsesse pidevalt jalgida ja

kPG

vajadusel parandada.

KPMG Ulemaailmne kvaliteediraamistik vastab
ka hetkel kehtiva rahvusvahelise kvaliteedi-
kontrolli standardi (ISQC 1) nduetele, mille on
valja andnud Rahvusvaheline auditeerimis- ja
kindlustandvate t6dvottude standardite komitee
(IAASB), aga ka rahvusvahelise kutseliste arves-
tusekspertide eetikakoodeksi nduetele, mille on
véalja andnud raamatupidajate eetikastandardite
ndukogu (IESBA) ning mida kohaldatakse finant-
saruannete auditeerimist teostavatele professio-
naalsetele teenindusettevotetele.

Kaesolev labipaistvusaruanne annab Ulevaate au-
diti kvaliteedi tagamise meetmetest, ent enamik
KPMG kvaliteedikontrolli ja riskijuhtimise prot-
seduuridest on teenuseliinide Ulesed ja raken-
duvad samal moel ka maksu- ja arinbustamise
valdkondadele.

Live our
culture and
Associate Values
with the right
clients and
engagements

Be independent,
objective and

Monitor ethical

Nurture diverse
skilled teams

Perform guality -
engagements

Embrace digital
technology

Remediat®
Assess risks

Communicate to quality

effectively

knowledge

Juhtkonna vastutus kvaliteedi tagamisel ja
riskijuhtimisel

KPMG Baltics OU on piihendunud kvaliteedi-

le, eetikale ja usaldusvaarsusele ning kliendid,
huvigrupid ja Ghiskond teavad seda. Oige hoiaku
maaramisel ja eeskujuks olemisel on votmeroll
ettevotte juhtkonnal, kes peab naitama plhen-
dumist kutsetegevuse korgeimale kvaliteedis-
tandardile ning muutuste juhtimisele.
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Meie juhtkond on pUhendunud sisemise kultuuri
joustamisele, mille aluseks on kvaliteet, objek-
tilvsus, soltumatus, usaldusvaarsus ja eetika
ning see avaldub ettevottesiseses kommunikat-
sioonis: kirjalikes ja videoteavitustes, esinedes
tiimide koosolekutel ning Uks-Uhele vestlustes.

KPMG Baltics OU juhtkond peab kiisima taga-
sisidet oma juhtide to66tulemuste osas KPMG
globaalse vorgustiku nendelt juhtrihma liikme-
telt, kelle rollid enim kohaliku juhtide tegevus-
tega seostuvad. Tagasisidet kisitakse osana
iga-aastasest tulemusjuhtimise protsessist ja
see pohineb juhi tulemuslikkuse hindamisel.
Protsess holmab muuhulgas avaliku huvi teema-
sid, auditi kvaliteedi tagamist ja riskijuhtimisega
seotud tegevusi.

KPMG Baltics OU-s vastutavad kvaliteedi- ja ris-
kijuhtimise eest juhtkonna tasandil allnimetatud
isikud.

Seeniorpartner

Vastavalt rahvusvahelisele kvaliteedikontrolli
standardile ISQC1 (/nternational Standard of
Quality Control) on KPMG Baltics OU kvalitee-
dikontrolli sisteemi eest |Oppvastutus seenior-
partneril Andris Jegersil. Tema vastutusalasse
kuulub kogu ettevotte riskijuhtimine, koik kutse-
tegevusega seotud valdkonnad, seadustele ja
normatiividele vastavuse kisimused, kdigi uute
teenuspakkumiste kinnitamine ning kdigi mee-
todite ja toGvahendite arendamine.

Riskijuhtimise juhtivpartner

Kvaliteedi- ja vastavuskontrolli ning riskijuhtimise
slisteemi igapaevase toimimise eest vastutab
riskijuhtimise juhtivpartner (RMP Risk Manage-
ment Partner) Eero Kaup, kelle juhtimisel koos-
tatakse KPMG Baltics OU kutsealase riski ja
kvaliteedi- ning vastavuskontrolli sisekorrad ning
jalgitakse nende taitmist. RMP kuulub juhatuse
koosseisu ja on aruandluskohustusega seenior-
partnerile. RMP saab vajadusel konsulteerida ka
KPMG piirkondlike kvaliteedi- ja riskijuhtimise
lidritega.

Riskijuhtimise eest vastutavat partnerit toetavad
teised KPMG Baltics OU partnerid ja valdkonda-
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de juhid voi nende poolt maaratud vastutajad.

RMP téidab ka KPMG Baltics OU eetika ja séltu-
matuse tagamise eest vastutava partneri (Ethics
& Independence Partner) rolli.

Valdkonna (audit, maksunoustamine, arinousta-
mine) juhtide vastutus

Kolme peamise teenusvaldkonna (audit, maksu-
ndéustamine ja arindustamine) juhid vastutavad
oma valdkonna teenuste kvaliteedi eest ning
annavad aru seeniorpartnerile. Valdkonnajuhid
maaravad kindlaks oma valdkonna riskijuhtimi-
se ning kvaliteedikontrolli tegevused ja reeglid,
lahtudes riskijuhtimise eest vastutava partne-

ri koostatud Uldpdhimotetest. Need reeglid
kindlustavad, et t66votu tasandil moistab oma
vastutust riskijuhtimise ja kvaliteedikontrolli eest
iga KPMG t66taja.

KPMG Baltics OU auditivaldkonna juht vastutab
jatkusuutliku ja hasti toimiva auditiosakonna
juhtimise ja kontrolli eest. See hdlmab:

® 5ige hoiaku maaramist ning auditi kvaliteeti
toetava kultuuri seadmist, naidates Ules pU-
hendumust kdrgeimatele kutsealase pade-
vuse standarditele s.h kutsealane skeptitsism,
objektiivsus, eetika ja ausameelsus;

e KPMG auditi kvaliteedi nduetest lahtuva stra-
teegiate arendamist ja rakendamist ja

e koostdod riskijuhtimise partneriga, et jalgida
ja kasitleda auditi kvaliteeti ja riskikohti seoses
auditivaldkonnaga.

Auditi juhtruhm

KPMG Baltics OU auditi juhtriihm peab regu-
laarselt otsustele ja lahendustele suunatud
koosolekuid, kus muuhulgas kasitletakse auditi
toovottude kvaliteedi tagamisega seonduvaid
kUsimusi, auditi projektijuhtide poolt esitatud
praktilisi kisimusi seoses t0ovottudega ning
muid seonduvaid teemasid. Vastu voetud lahen-
dused ja soovitused edastatakse auditi vald-
konna tootajatele juhendmaterjalide vdi Uldise
infoedastuse vormis. Sisulisemad voi mahuka-
mad teemad lisatakse valdkonna koolitusplaani.



Selgelt sonastatud strateegia, mis
keskendub kvaliteedile, jarjepide-
vusele, usaldusele ja kasvule

Meie aritegevus

KPMG Baltics OU on auditi-, maksu- ja drinéus-
tamisteenuseid pakkuv aritihing (audiitoriihingu
tegevusluba nr 17). Eestis on meil kaks tegevus-
kohta: Tallinnas ja Tartus. Labipaistvusaruande
perioodil 1. juuli 2021 — 30. juuni 2022 oli KPMG
Baltics OU keskmine tddtajate arv (taandatuna
taistooajale) 184.

Tapsemat teavet KPMG Baltics OU teenuste
kohta saab meie kodulehelt kpmg.ee.
Meie strateegia

KPMG strateegiliseks eesmargiks on olla oma
klientide jaoks eelistatud koostdopartner. Taha-

me, et kliendid tajuvad meie selget eristumist
konkurentidest, meie to66tajad loovad organisat-
sioonile erakordselt suurt vaartust ning avalikkus
usaldab meie erilist pihendumist kvaliteedile ja
usaldusvaarsusele.

KPMG Baltics OU juhtkonna poolt seatud stra-
teegilised eesmargid on:

e Auditi korge kvaliteedi hoidmine ning selle
jatkuv parandamine

e Avalikkuse usalduse hoidmine ning jatkuv
suurendamine

e Kirglik hoolimine oma klientidest

e Arengu- ja Oppimisvoimaluste loomine oma
toOtajatele

e Uute teadmiste ja innovaatiliste ideede esile-
toomine ja rakendamine ettevotte arengusse;
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Maaratletud vastutus, rollid ja
kohustused, sealhulgas juhtimise
eest

Oiguslik struktuur

KPMG Baltics OU kuulub KPMG International
Cooperative (KPMG International) globaalses-
se vorgustikku, mis osutab auditi-, maksu- ja
arindustamisteenuseid suurele hulgale era- ja
avaliku sektori organisatsioonidele. KPMG
organisatsiooni struktuur on loodud toetamaks
iga ettevotte poolt pakutavate teenuste korget
kvaliteeti ning vastavust Uhtsetele vaartustele.

Alates 1. oktoobrist 2020 s6lmisid KPMG Baltics
OU ja koik teised KPMG ettevotted uued liik-
melisusega seotud dokumendid, mille peamine
moju seisneb selles, et koik KPMG vorgustiku
likmesettevotted said KPMG International’i
likmeks voi neil on KPMG International'iga muu
oiguslik suhe. KPMG International on Inglismaa
juriidiline isik (private company limited by gua-
rantee), mis tegutseb Inglismaa diguse alusel.
KPMG International Limited tegutseb koordinee-
riva Uksusena KPMG liikmesettevotete Uldiseks
hivanguks. KPMG International ei paku klien-
tidele professionaalseid teenuseid. Professio-
naalseid teenuseid pakuvad klientidele eranditult
likmesettevotted.

KPMG Baltics OU ei ole KPMG International
lige Inglismaa seaduste mdistes, kuid on all-lit-
sentsi saamiseks sélminud juriidilise lepingu
KPMG International'i likmeks oleva tGhinguga
KPMG Oy AB (KPMG Soome) ja Uhinguga
KPMG International. Nimetatud lepingute (all-lit-
sentside) kohaselt on all-litsentside omanikud
KPMG vorgustiku liikmed ning neil on samasu-
gused odigused ja kohustused kui KPMG Interna-
tional'i liikmetel.

KPMG International Limited ja KPMG liikmeset-
tevotted ei ole Ulemaailmne partnerlus, Uksiket-
tevote, rahvusvaheline korporatsioon, Uhisette-
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vote ega teineteisega kdsundiandja voi esindaja
suhtes voi partnerluses. Uhelgi likmesettevéttel
ei ole volitusi kohustada voi siduda KPMG Inter
national Limited'i, sellega seotud Uksuseid voi
muid liikmesettevotted kolmandate isikute suh-
tes, samuti ei ole KPMG International Limited'l,
ega temaga seotud Uksustel selliseid volitusi
kohustada voi siduda mis tahes liikkmesfirmat.

Tapsemat teavet Uhingu KPMG International
ning selle tegevuse kohta, s.h likmesfirmade
seotuse korraldusest, leiate KPMG International
labipaistvusaruande Transparency Report 2021
peatlkist Governance and leadership.

KPMG Baltics OU on Eesti osaiihing, mis tegut-
seb Eesti Vabariigi diguse alusel. KPMG Baltics
OU-s omab tegevusaruande perioodil 16%
osalust Hanno Lindpere, Indrek Alliksaar ja Joel
Zernask; 13,33% osalust Andris Jegers ja Eero
Kaup; 5,33% osalust Tarmo Toiger ning 20%
osalust Soome Vabariigi audiitoriihing KPMG Oy
Ab.

Tegevusaruande perioodil oli KPMG Baltics OU
partnerite (juhtkonna liikmest osanike) arv viis
(sama, mis eelmisel tegevusaruande perioodil).

Lisaks KPMG Baltics OU-le tegutseb Eestis veel
kaks KPMG vorgustiku ettevotet: KPMG Baltics
OU titarettevote KPMG Raamatupidamistee-
nused OU, mille tegevusalaks on raamatupida-
misteenuste osutamine ning Advokaadiblroo
KPMG Law OU.

Nimi, omandiline kuuluvus ja digussuhted

KPMG on KPMG International poolt registreeri-
tud kaubamark ja nimetus, mida voib omistada
igale vorgustiku liikkmesfirmale. Liikkmesettevo-
tete digused kasutada KPMG nime ja tunnuseid
on séatestatud iga liikmesfirma ja KPMG Interna-
tional vahelises lepingus.

Enamike KPMG liikmesettevotete omanikud on
kohalikud juhid ja spetsialistid ning ettevotete
juhtimine leiab aset kohapeal. Iga vorgustiku


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/12/transparency-report-2021.pdf

likmesfirma on vastutav enda kohustuste taitmi-
se eest, s.t KPMG International ega Ukski teine
likmesfirma ei vastuta Uhegi teise liikmesfirma
kohustuste eest.

Koik labipaistvusaruandes kirjeldatud vorgustiku
likmete Gigused ja kohustused on all-litsentsi
omanike digused ja kohustused, kui ei ole mar
gitud teisiti. Iga KPMG International’iga all-lit-
sentsi lepingu séIminud vorgustiku liige vastutab
KPMG International'i (ja mitte Uhegi teise isiku)
ees enda kui all-litsentsi omava KPMG vorgusti-
ku liikme kohustuste taitmise eest.

Kui KPMG tegutseb oma asukohariigis roh-
kem kui Uhe juriidilise isiku kaudu, vastutab iga
eraldiseisev KPMG ettevote samuti ainult enda
kohustuste taitmise eest, valja arvatud juhul kui
vastupidises on sonaselgelt kokku lepitud.

Liikmesfirmade vastutus ja kohustused

Vastavalt iga KPMG ettevotte vorgustiku liikme-
lepingule, peab likmesfirma olema vastavuses
KPMG International tegevuspdohimdtete ja
reeglite s.h sisemiste kvaliteedistandarditega,
mis satestavad ettevotte juhtimise ning tee-
nuste osutamise aluspdhimédtted. See hdolmab
ka kohustust omada organisatsioonistruktuuri,
mis tagab jatkusuutliku ja stabiilse aritegevuse
ning véimaldab jargida KPMG globaalseid ja
regionaalseid strateegiaid, jagada vajadusel oma
ressursse teiste likmesfirmadega, teenindada
rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning kasuta-
da KPMG t6o6vahendeid ja -meetodeid.

lga KPMG vorgustiku liikmesfirma vastutab ise-
seisvalt arilihingu juhtimisotsuste ning teenuste
kvaliteedi eest.

Koik KPMG ettevotted kohustuvad pihenduma
KPMG Uhistele vaartustele (vt lehekllg 7).

KPMG International’i tegevust rahastatakse
likmesfirmade poolt makstavatest likmemak-
sudest, mille suuruse maaramise pohimotted
satestatakse KPMG vorgustiku juhatuse (Global

Board) poolt ning neid kohaldatakse liikmesfir-
madele jarjepidevalt.

KPMG vérgustiku liikme staatus ning (all-)
litsents voidakse tlhistada, kui ettevote ei jargi
KPMG International'i kehtestatud pohimatteid,
eeskirju voi reegleid voi neist tulenevaid kohus-
tusi.

Jarelevalve labi tugevate juhtimis-
struktuuride

KPMG Baltics OU jérgib hea arijuhtimise pohi-
motteid ning parimaid praktikaid.

Juhatus

Juhatuse t66d juhib seeniorpartner, kelle Ules-
andeks on tagada juhatuse liikmete digeaegne
ja tépne informeeritus ning juhatuse sisene
kommunikatsioon ja koostdd. KPMG Baltics OU
juhatuse esimees ja seeniorpartner on alates
oktoobrist 2015 Andris Jegers.

Juhatus on KPMG Eesti organisatsiooni eest-
vedajaks ning vastutab ettevdtte kasvu ja jatku-
suutlikkuse eest. Juhatus t606tab valja ettevotte
aristrateegia ja jalgib selle elluviimist, seirates
majandustulemuste vastavust ettevotte ariplaa-
nile. Samuti hoolitseb juhatus KPMG kaubamar
gi ja vaartuste kaitse ja tugevdamise eest.

KPMG Baltics OU juhatus koosneb labipaist-

vusaruande perioodi |6pu seisuga viiest likmest,

kelle hulka kuulub lisaks seeniorpartnerile ka
auditi valdkonna juhtivpartner, riskijuhtimise,
sise- ja kvaliteedikontrolli juhtivpartner, tddtajate
arenduse ja KPMG vaartuste valdkonna juh-
tivpartner ning Soome KPMG é&rijuht. Juhatus
kohtub regulaarselt, et jalgida ettevotte jaoks
olulisi valdkondi, milleks on kvaliteedi tagamine,
tegevus- ja majandustulemused, aasta ariplaan
ja eelarve, uued aripakkumised, turundus ja
mudk, tehnoloogia tdiustamine, to6tajate var-
bamine ja ettevottes hoidmine, tasustamise ja
edutamisega seotud kiisimused ning riskijuhti-
mise pohimotted.
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Andris
Jegers

Seeniorpartner

KPMG partner ja juhatuse lige aastast 1998,
KPMG Baltics OU.

Indrek
Alliksaar

Auditi teenusliini juht

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2015.

Joel
Zernask

Maksunoustamise
teenusliini juht

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2016.

Eero
Kaup

Auditi teenusliini
finantssektori valdkon-
najuht, riskijuhtimise,
sise- ja kvaliteedikont-
rolli juhtivpartner

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2013.
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JuhaPekka
Purovesi

KPMG Oy AB &rijuht

Juhatuse liige aastast 2018, KPMG (Soome)
partner aastast 2010.

Lébipaist\./.usaruande perioodil toimus 21 KPMG
Baltics OU juhatuse koosolekut.

Auditi juhtriihm ja distsiplinaarkomitee

Juhatuse poolt antud Ulesannete taitmiseks
tegutsevad alljargnevad juhtimisilesannetega
organid, mis raporteerivad oma tegevuse tule-
muslikkuse kohta juhatusele:

e Auditi juhtrithm. Auditi juhtrGhma Glesandeks
on auditi toovottude efektiivsuse ja kvaliteedi
tagamise tdokorralduslike klisimuste tostata-
mine ja lahenduste valja pakkumine.

¢ Distsiplinaarkomitee. Distsiplinaarkomitee
seirab tookorralduse ja tooOtajate tegevuse
vastavust KPMG Baltics OU sisekordade ja
reeglitega ning mittevastavuste korral teeb
otsuse kohaldatavate meetmete osas.

Jarelevalve

Jarelevalvet kohaliku juhatuse Ule teostab ame-
tisse valitud KPMG Soome partnerite juhtrihm
(Executive Committee). Juhtrihm koguneb
keskmiselt kaks korda kuus voi vajadusel sage-
damini. Tapsemat infot KPMG Soome partnerite
juhtrihma kohta leiab KPMG Oy AB labipaist-
vusaruande Transparency Report 2021 peatlkist
Executive Committee.



https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/fi/pdf/2022/03/KPMG_Transparency_Report_2020-2021.pdf

Rakendame kogemust
jaerialaseid teadmisi

Oleme plhendunud jatkuvale teadmiste ja
kogemustepagasi kasvatamisele, moistes selle
fundamentaalset rolli auditi kvaliteedi tagamisel.

Auditi metodoloogia, mis on
kooskolas kutsestandardite,
seaduste ja maarustega

Terviklik ja Ghtne auditi metodoloogia

Meie auditi metodoloogia, toovahendid ja ju-
hendmaterjalid:

e voimaldavad Uhtset lahenemist peamiste
raamatupidamisvaldkondade auditiprotseduu-
ride planeerimisel, labiviimisel ja dokumentee-
rimisel;

e on koikjal terviklikud ja kooskolas koigi kohal-
duvate rahvusvaheliste standarditega, mida
on taiendatud KPMG poolt vastavalt asukoha-
rigi auditeerimisstandarditele ning seadustele
ja muudele oigusaktidele;

¢ sisaldavad taiendavaid KPMG poolseid meto-
doloogilisi tolgendusi ja juhiseid Uhtse lahene-
mise saavutamiseks nendes valdkondades,
kus rakendatavad standardid ei anna kohustus-
likke kaitumisjuhiseid;

e keskenduvad riskide, peamiselt olulise vaar
kajastamise riski tuvastamisele ning vajalike
vastusammude kohaldamisele;

¢ on tehtud kattesaadavaks ning, kus kohane,
kohustuslikuks rakendamiseks koigile KPMG
auditi valdkonna todtajatele;

e kuuluvad rakendamisele isegi siis, kui kohalike
auditeerimisstandardite ndudmised on mada-
lamad kui ISA-I;

¢ on (ha enam keskendumas ka keskkonna-,sot-
siaal- ja Uhingujuhtimise (Environmental,
Social and Governance (ESG)) aruandlusele
ning sellega seotud aspektidele.
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KPMG auditi metodoloogia on kokku voetud
auditi juhendmaterjalides KPMG Audit Manual
(eAudIT audititarkvara siseselt) ning KPMG Audit
Execution Guide (KPMG Clara t66voo raames).
Need sisaldavad ISA-l pohinevaid KPMG télgen-
dusi auditi kvaliteedi parendamiseks vajalikest
nduetest. Meie metodoloogia réhutab asjako-
hase professionaalse skeptitsismi kasutamist
auditi protseduuride l&biviimisel ning vastavust
eetika pohimdtete, sealhulgas audiitori séltuma-
tuse printsiibiga.

Auditeerimise metodoloogiat, juhendeid ja
tdOvahendeid tdiendatakse pidevalt, et tagada
vastavus kohaste standardite, esilekerkivate
auditi fookusvaldkondade ning (sisemiste ja
valiste) kvaliteedihindamiste tulemustega. Nai-
tena voib tuua COVID-19 pandeemiast tuleneva
markimisvaarse finantsilise ebakindluse paljude
ettevotete jaoks. Sellele vastamiseks oleme
loonud uusi juhendmaterjale, kuidas viia labi
auditi protseduure kaugtdd tingimustes ning
tosta teadlikkust mitmete riskide suhtes nagu
tegevuse jatkuvus voi varade vaartuse langus.
Samuti oleme juhtinud jatkuvalt tahelepanu
erialase skeptitsismi rakendamise ning kohese
reageerimise vajalikkusele olukordades, kus
auditi kaigus tuvastatakse ebakorraparasusi,
mis voivad viidata juhtkonna poolsele pettusele,
pettuse riskile voi ebadigetele hinnangutele.

lga KPMG liikmesfirma voib kutse-, digus- ja ja-
relevalvenduetele vastavuse tagamiseks kehtes-
tada lisaks KPMG Uhtsele auditi juhendmaterijali-
le taiendavaid nouded ja/voi juhiseid.

Tugev tehniline kompetents ja
kogemus

Juurdepdas spetsialistide vorgustikule

Spetsialistide tipptasemel teadmised on kaas-
aegse auditi Giha olulisem osa. KPMG Baltics OU
t66vottude timidel on juurdepaas nii meie enda
kui ka teiste KPMG liikmefirmade erialaeksper-
tide vorgustikule. lgal erialaspetsialistil, kes on
kaasatud auditi t66votu timi likmeks, peavad
olema oma rolli téaitmiseks ndutavad oskused,
voimed ja objektiivsus. Enne tddvotu alustamist
labivad sellised mitte-auditi eksperdid vajadusel
véljadppe auditi pohitddedest. Uhtlasi edastatak-
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se ka neile iga aasta globaalsete kvaliteedikont-
rollide tulemused ning seal tostatunud problee-
mid.

Erinevate erialaspetsialistide (naiteks IT-, mak-
sunduse, sisekontrolli, kindlustuse voi vaartu-
se hindamise valdkonna) kaasamise vajadust
konkreetsesse auditi tdovottu kaalutakse osana
auditi tdovotu alustamise voi jatkamise hindami-
se protsessist.

KPMG puhendumine auditi kvaliteedile
COVID-19 pandeemia olukorras

Olukorras, kus COVID-19 pandeemia on toonud
paljudesse eluvaldkondadesse suuri muutusi
ning sundinud Umber hindama seniseid tegevus-
plaane ja praktikaid, oleme meie jatkuvalt valmis
sellega kaasnevatele véljakutsetele vastama.

KPMG International on vélja to6tanud erinevaid
pohjalikke juhendmaterjale COVID-19 pandee-
mia mojudega seotud raamatupidamispdhimote-
te, finantsaruandluse ja auditeerimise teemadel,
s.h tegevuse jatkuvus, varade vaartuse vahene-
mine, varade vaartuse hindamine ja kaasnevad
lisaselgitused, olulisuse kontseptsiooni raken-
damine, riskide hindamine, grupiaudit, varud,
majandusaasta Iopule jargnenud olulised siind-
mused, suhtlus valitsemisilesandega isikutega
ning kaugtoo keskkonnaga seonduvad teemad.
Juhendid hélmavad ka meeskondade koostddd,
juhtkonnaga suhtlemist ning auditiprotseduuride
planeerimist ja labiviimist kaugtéd keskkonnas.
Eelnimetatud juhendmaterjale on tdiendatud
kogu pandeemia valtel vastavalt téiendavate
uute probleemide esilekerkimisele.

KPMG on organisatsioon, kus tehnoloogilised
rakendused on labi péimunud kogu igapaevatdd
koigi osadega. Kuna meie auditi tookeskkond
ning koik auditi teostamiseks vajalikud ressursid
ja rakendused on digitaalsed, on meie jaoks liht-
ne organisatsioonina toimida ka kaug- ja hlbriid-
160 vormis.

Inimeste vaheline suhtlus on COVID-19 pandee-
mia valtel omandanud senisest isegi suurema
téhtsuse. Meie kasutuses olevad tehnoloogi-
lised rakendused voimaldavad meil suhelda
ladusalt ning jagada kiiresti ja kadudeta vajalikku
teavet nii omavahel kui klientidega.




Kvaliteedi- ja riskijuhtimise kasi-
raamat

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pohimot-
teid ja protseduure jargivad koik liikkmesfirmad.
Need on esitatud KPMG globaalses kvaliteedi- ja
riskijuhtimise kasiraamatus ,, Global Quality &
Risk Management Manual” (GQRMM), mis on
kohustuslik koigile KPMG tootajatele. KPMG
Baltics OU on kohustatud sisse seadma enda

kvaliteedikontrolli sGsteemi, kujundama ja raken-
dama selle erinevaid komponente ning kontrolli-
ma nende toimimise tohusust.

kPMG

Investeerime
digitenno-
lo0giasse

Pidev innovatsioon on KPMG jaoks vahendiks
avaliku huvi teenimisele ja klientidele lisavaartu-
se loomisele. Parimate saadaolevate tehnoloogi-
liste lahenduste kasutamine voimaldab meil viia
auditi kogemus uuele tasemele nii klientide kui
tO0tajate jaoks — tdstes asjakohasemate andme-
te ning auditi leidude abil auditi kvaliteeti veelgi.

Standarditest lahtuv intelligentne
auditi toovoog

Kaik KPMG Baltics OU todtajad peavad kinni
pidama KPMG International ja KPMG Baltics OU
reeglitest ja sisekordadest s.h séltumatuse po-
himotetest. Sellele ootusele vastamise toetami-
seks on tddtajate kasutuses arvukalt erinevaid
vahendeid ning juhendmaterjale. KPMG Baltics
OU auditi to6vottude teostamiseks kehtestatud
reeglid ja sisekorrad sisaldavad asjakohaseid
raamatupidamis-, auditeerimis-, eetika ja kvali-
teedikontrollistandardite ndudmisi ning muude
kohalduvate digusnormide séatteid.

Auditi toovahendid

Ehkki meie kasutatavad auditi tddvahendid

on vastavuses meie vajaduste ning koigi ko-
halduvate standardite nGuetega, teeme olulisi
investeeringuid nende taiustamiseks ning
parandamiseks, et paremini kasutada arenevate
tehnoloogiate voimalusi ning jarjepidevalt veelgi
suurendada KPMG auditi kvaliteeti.

Auditi tarkvara ja metodoloogia tdiendamine ja
Umberkujundamine on pidev protsess.

eAudlT

KPMG Baltics OU poolt audiitorkontrolli protse-
duuride labiviimise ja dokumenteerimise peami-

KPMG Baltics OU Lébipaistvusaruanne 2021-2022 17



seks toovahendiks on eAudIT. eAudlT-i digitaalne
tdendusmaterjalide dokumenteerimine véimal-
dab tagada Uhtsetel alustel ja kdrge kvaliteediga
auditite teostamise. eAudIT Uhendab endas
KPMG auditi metodoloogia (KPMG Audit Manual
(KAM)), juhendmaterjali ning tegevusvaldkon-
na-pohised praktikad ning todvahendid, millega
auditi protseduure teostada ja dokumenteerida.

eAudIT on piisavalt paindlik ning kohaldatav eri-
nevates diguskordades ja regulatsioonides ning
igasuguste Uksuste auditeerimiseks, soltumata
suurusest ja tegevuse eriparast. See sisaldab
ka otseviiteid KPMG auditi juhendmaterjalidele,
rahvusvahelistele standarditele ning dokumen-
teerimise néidistele.

KPMG Clara

Koigis KPMG vorgustiku ettevotetes on eAudIT
lahitulevikus asendumas uue auditi tarkvaraga
KPMG Clara ning muudetud auditi metodoloo-
giaga KAEG (KPMG Audit Execution Guide).
KPMG Baltics OU plaanib KPMG Clara jark-jar
guliselt kasutusele votta eeloleva 12 kuu jooksul.

KPMG Clara on nutikas ja intuitiivne t6dvahend,
mis voimaldab igas KPMG liikkmesfirmas teos-
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tada Uhtset auditit. Taielikult integreeritud pilve-
pdhise tarkvarana voimaldab see efektiivset ja
kvaliteetset t66d andmepodhise t66voo kaudu.

KPMG Clara aitab taiustada meie auditi kvalitee-
ti, pakub laiaulatuslikumat andmekaitse taset
ning suuremat labipaistvust riskivaldkondade
valjatoomisel ning tdiendavate kontrollide labivii-
misel. Lisaks sellele loob KPMG Clara tarkvara
voimaluse siduda sellega erinevaid tulevikuteh-
noloogiaid nagu protsesside automatiseerimine,
masindpe ning kognitiivsed tehnoloogiad, Uhtlasi
on tarkvarasse sisseehitatud projektijuhtimise
voimalused KPMG Clara tarkvara ja muudetud
auditi metodoloogia on oluline verstapost KPMG
teekonnal auditi uuendamisel, digitaliseerimisel
ja Umberkujundamisel. See on markimisvaarne
investeering, mis rohutab meie ptihendumust
auditi kvaliteedile, jarjepidevusele ja uuenduslik-
kusele.

KPMG Move ja Clara for Clients

KPMG vaartustab meie klientide aega. Selleks
on meil kasutusel platvormid KPMG Move ning
KCFC (KPMG Clara for Clients), mis holbustavad
nii klientide kui ka grupi- ja/vdi komponentaudii-



toriga turvalist ja efektiivset info-ja andmevahe-
tust.

Kliendi teabe konfidentsiaalsus, infoturve ja
salastatus

Kliendiandmete konfidentsiaalsuse tagamise
olulisust meie jaoks kinnitab KPMG Baltics OU
eetikakoodeks, meie vastav koolitusprogramm
ning koigi meie auditi valdkonna td6tajate jaoks
kohustuslikud iga-aastased personaalsed kinni-
tused.

Oleme kehtestanud sisekorra auditi dokumen-
tatsiooni ning muude t6ovotuga seotud tden-
dusmaterjalide sailitamiseks, mis on kooskdlas
IESBA nduete ja muude seaduste, standardite ja
reeglitega.

Infoturbe tagamiseks oleme vastu votnud
konkreetsed sisereeglid, mis katavad selle avara
teemadevaldkonna erinevaid aspekte. Isikuand-
mete kaitse on tagatud asjakohaste reeglite ja
pohimotetega, mis reguleerivad isikuandmete
t66tlemist ning isikuandmete t6tleja erinevate
kohustuste taitmist. Iga KPMG Baltics OU td6ta-
ja peab labima vastavateemalised koolitused.

Edendame
tiimide
mitme-
Kulgsust
ning oSKusl

Meie td6dtajad loovad vaartust ning on asenda-
matuks osas KPMG auditi tuleviku kujundamisel.
Seame kvaliteedi ja ausameelsuse oma auditite-
gevuse keskmiseks. Meie audiitoritel on teadmi-
sed, oskused ja suutlikkus lahendada keerukaid
probleeme.

godoouodoouogooggao
erinevate vaatenurkade ja koge-
mustega inimeste varbamine

Uks teenuse kvaliteedi votmetegureid seisneb
selles, et igal KPMG t66tajal oleks korgekvali-
teetse auditi tagamiseks vajalikud oskused ja ko-
gemused, tahe ja eesmargitunnetus. Selleks on
omakorda vajalik teha digeid otsuseid ja omada
toimivaid protsesse tO0tajate varbamisel, aren-
damisel, tasustamisel, edutamisel, motiveerimi-
sel ning tddvottudesse kaasamisel.

Varbamine

KPMG Baltics OU on piihendunud suurepérase

tdokeskkonna ning téotamise kogemuse loomi-
sele praeguste ja tulevaste tO0tajate jaoks. Soo-
vime olla eelistatud t66andja, kelle juures meie

inimesed saavad rakendada oma potentsiaali,
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tunnevad uhkust ning on motiveeritud andma
endast parima.

Me vbtame uusi tddtajaid peamiselt varskete
dlikoolildpetajate hulgast, tehes andekaimate
noorte leidmiseks koostood Eesti parimate
kérgkoolide ja dppeasutustega. Ent iga aasta
alustab meie juures t60d ka arvukalt kogenud
erialaspetsialiste.

Toole kandideerimine algab avalduse esita-
misega ning pohjaliku valikuprotsessi raames
kontrollitakse t66lesoovijate tausta ja soovitusi,
nende oskusi ja teadmisi hinnatakse intervjuu
kaigus, sageli labivad nad ka psihhomeetrilised
ja erialast vdimekust mddtvad testid. Erinevate
konkreetsete tulevase t66ga seotud kriteeriu-
mide oOiglane kaalumine tagab, et kandideerijate
hulgast valitakse need, kelle voimekus ja osku-
sed on sobivaimad, eeldamaks tulevases ametis
edukalt hakkama saamist.

Lébipgaistvusaruande perioodil liitus KPMG Balti-
cs OU-ga Ule 100 uue tddtaja (eelmisel perioodil
80).

Korgema vastutusega ametitesse asuvate t66-
tajatega viib eetika ja s6ltumatuse eest vastutav
partner voi tema poolt maaratud spetsialist labi
KPMG soéltumatuse noudeid kéasitleva vestluse.
KPMG Baltics OU keeldub vastu vétmast uute
tOotajate endistele tddandjatele kuuluvat konfi-
dentsiaalset teavet.

Kaasamise, mitmekesisuse ja vordsuse soo-
dustamise tegevused

KPMG Baltics OU soodustab kaigiti kaasavat
t00- ja juhtimiskultuuri. Kaasamine, mitmekesi-
sus ja vordsus (/nclusion, diversity and equity
(IDE)) on meie igapaeva t00 keskmeks — see
voimaldab meil luua edukaid projekti- ja raken-
dustiime, millel on erinevad vaated ning mis
esindavad maailma, milles me elame. See viib
paremate otsuste tegemiseni, suurendab loo-
vust ja innovatsiooni ning julgustab meid seisma
selle eest, mis on oGige.

Lisainfo KPMG kaasamise ja mitmekesisuse
soodustamise tegevuste kohta on kattesaadav
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Tasustamine ja edutamine

Tasustamine

KPMG rakendatavad to6tajate tasustamise ja
edutamise pdhimotted tuginevad t66- ja palga-
turu olukorrale ning on selged, lihtsad, mdddeta-
vad ning seotud tulemusjuhtimise protsessiga.
See annab partneritele ja tootajatele selguse,
mida neilt oodatakse ja milline on nende 6i-
gustatud vastuootus. Todtulemuse ning tasu
vahelise seose otsustamisel voetakse arvesse
ka kogu sama taseme tO0tajate vordiusgrupi
t66tulemusi.

Tulemustasude maaramise otsustamisel voetak-
se lisaks individuaalsetele tulemustele arvesse
ka ettevotte ja tddtaja arivaldkonna tulemusi.

KlUsime igal aastal anoniimse tagasisidekUsit-
luse kaigus tddtajate hinnangut, kui tugevalt on
seotud nende t606 tulemuslikkus tédtasuga ning
arenguvajaduste iimnedes oleme valmis sellele
reageerima.

Edutamine

Tootulemuste hindamise tulemus mojutab otse-
selt partnerite ja todtajate edutamis- ja tulemus-
tasude otsuseid ning, negatiivsete tulemuste
korral, ka nende t66suhte jatkumist KPMG-ga.

Partneriks edutamine

KPMG Baltics OU partneriks edutamise prot-
sess on pohjalik ja konkreetne ning toimib
samadel alustel Soome KPMG-ga. Partneri kan-
didaadi hindamisel osalevad vastava kogemuse
ja valjadppega nii Eesti kui Soome juhtkonna
likmed ning otsused kinnitatakse KPMG Soome
Uldkoosoleku poolt. Partneriks saamise kritee-
riumid on otseselt seotud meie plihendumisega
kutsetegevuse kvaliteedile, usaldusvaarsusele
ning eelistatud téoandja kuvandile.

Toovotu tiimide moodustamine

KPMG Baltics OU on kehtestanud pohimétted,
mida kasutatakse t6ovottude juhtivpartnerite ja
tiimi likmete méaaramisel, vottes arvesse nende
oskusi, asjakohast erialast ja valdkonna koge-
must ning konkreetse t8ovotu eripara. Toovotu
tiimide juhtide maaramise eest vastutavad
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arivaldkondade juhid. Selle juures tuleb arvesse
votta vastava juhi kogemust ning t66votu juhti-
miseks vajaliku ajaressursi olemasolu — arvesta-
des t66vOtu ulatust, keerukust ja riskiprofiili ning
tiimi koosseisu.

Auditi t6ovottude juhtivaudiitorid on kohustatud
veenduma, et tiimi likmetel tervikuna on ole-
mas piisavad teadmised, oskused ja voimed s.h
vajalik ajaressurss, et teostada t06votte koos-
kolas KAM-i, kutsestandardite ning kohalduvate
Oigusaktide ja regulatsioonidega. Sellest tulene-
valt voib olla vajalik kaasata erinevaid valdkonna-
eksperte nii Eesti kui teistest KPMG liikmesfir
madest voi véljastpoolt KPMG vargustikku.

Toovotu timilt tervikuna eeldatavate oskuste ja
voimekuste hindamisel voib juhtivaudiitor muu-
hulgas arvestada naiteks:

e sarnase iseloomu voi keerukusega auditi t66-
vottude praktilist kogemust voi oskust (kooli-
tus ja/voi t06votus osalemine);

e kutsestandardite ning digusaktide ja regulat-
sioonide nouete teadmist;

e kohaseid tehnilisi oskusi s.h vajalikus ulatuses
IT-oskused ning finantsarvestuse ja auditeeri-
mise voimalikud spetsiifilised valdkonnad;

e kliendi tegevusvaldkonna moistmist vajalikus
ulatuses;

e suutlikkust rakendada kutsealast otsustust;

e KPMG Baltics OU kvaliteedikontrolli reeglite ja
pdhimotete tundmist;

e sisemiste ja valiste kvaliteedikontrollide tule-
musi.

Investeeringud andmekesksusesse
— andmekaeve, analiius ja visuali-
seerimine

KPMG Uleilmne organisatsioon on teinud ning
teeb ka edaspidi markimisvaarseid ning teadlike
investeeringuid meie talentidesse, tehes seda
labi partnerluse ja koostdd maailmatasemel
institutsioonidega. Me varbame ja koolitame
spetsialiste, kes on spetsialiseerunud tarkvarale,
pilveteenustele ja tehisintellektile ning kes suu-
davad meie nutika auditiplatvormiga integreerida

KPMG

juhtivaid tulevikutehnoloogiaid. Tagamaks, et
meie tO0tajad ei vasta mitte ainult korgeimatele
kutsetsandarditele, vaid on ka digitaalmaailmas
padevad, pakume oma tddtajatele laia valikut eri-
nevaid tehnoloogiat kasitlevaid koolitusi. Selle 1a-
henemisviisiga toome me kokku koik, mis Uheks
kvaliteetseks auditiks on vaja — dige tehnoloogia
koos digete inimeste ja nende oskustega.

Tehnilistele teadmistele ning pro-
fessionaalsetele juhtimisoskustele
fokusseeritud 6ppimis- ja arengu-
tegevused

Pihendumine erialasele meisterlikkusele
ning teenuse kvaliteedile

lgale KPMG Baltics OU té6tajale on tagatud
ametikohuste taitmiseks vajalik valjadpe ja
juhendaja tugi. See hélmab voimalust kon-
sulteerida voOi kaasata projektidesse nii meie
endi eksperte kui metodoloogia ja kvaliteedi
tédriihma (Department of Professional Practice)
likmeid, kes on kogenud auditi-, aruandlus- ja
riskijuhtimise eksperdid, kes koostavad muu-
hulgas ka erinevaid ettevottesiseseid juhend- ja
naidismaterjale. Olukordades, kus KPMG Baltics
OU olemasolev ekspertteadmine on ebapiisav,
saame kuUsida abi kogu KPMG rahvusvahelise
vorgustiku tippspetsialistidelt.

Iga auditi valdkonna kliendiprojektides osalev
t60taja peab omama vastava projekti jaoks vaja-
likke teadmisi ja tddkogemust.

Elukestva oppe strateegia

Auditi valdkonna koolituse ja arenduse Uleilm-
sed ja piirkondlikud juhtrihmad méaaravad igaks
aastaks prioriteetsed teemad nii labi viidavate
kui véalja tdotatavate koolituste osas. Teadmiste
arendamine hélmab kontakt- ja digidpet, nousta-
mist ja mentorlust.

Mentorlus ja t60 kaudu éppimine

Oppimine KPMG-s ei piirdu ainult koolitustel
osalemisega — tootajate kdeulatuses on rikkali-
kud 6pivoimalused s.h erinevad rolliprofiilile voi
koolitusplaanile vastavad digidoppe kursused ning
coaching. gal traditsioonilisel n.-d klassiruumi
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Oppekursusel 6pitut aitab audiitoril hiliem oma
100s rakendada tulemusjuhi tugi ja ndustamine.

Akrediteerimine ja tegevusload

lgalt KPMG Baltics OU erialaspetsialistilt ndu-
takse riigis kehtivate kutsealase litsentsi reeglite
ning jarjepideva tadiendoppe kohustuse taitmist.
KPMG Baltics OU on kehtestanud pdhimétted ja
reeglid, mis voimaldavad neid néudeid taita. Vas-
tutame selle eest, et auditi to6vottude tiimides
tOOtavatel spetsialistidel on piisavad teadmised
auditist, finantsarvestusest (s.h IFRS ja Eesti
finantsaruandluse standard) ja arivaldkonna
eriparast.

Tootajate areng ja enesetdiendamine

KPMG Baltics OU kasutab td6tajate arengu toe-
tamiseks avatud tulemusjuhtimise (Open Perfor-
mance Development) raamistikku, mis tugineb
tunnustatud Everyone a Leader kontseptsioonil
ja sisaldab:

e (ihtseid globaalsel tasandil kokku lepitud rolli-
kaarte;

® arengu- ja tegevuseesmarkide kogumit;
e t00tulemuste hindamise standardeid.

Avatud tulemusjuhtimine on Ghendatud KPMG
vaartustega ning see aitab seada ettevotte va-
jadusi toetavaid individuaalseid ja kollektiivseid
eesmarke. Me teame, et oma teenuste kvalitee-
di jatkuvaks parandamiseks on oluline ettevot-
te-poolseid ootusi todtajatele jatkuvalt ja selgelt
véljendada ning tasustamise ja edutamise
otsustes lahtuda eelkdige neile ootustele vasta-
misest. Seetdttu on tulemusjuhtimise keskmes
meie vaartused: areng ja taiustumine, usalduse
suurendamine ning tdhus muutuste elluviimine.

Meie tulemusjuhtimise protsessi toetav digira-
kendus voimaldab siduda auditi kvaliteedinaita-
jad t66tulemuste hindamise ja tulemustasude
maaramisega ning tagab Uhtsete pohimotete
jargimise kogu KPMG globaalses organisatsioo-
nis.

KPMG Baltics OU registreerib kdik olulised
kvaliteedi- ja 6igusaktidele vastavuse prob-
leemid ning vétab neid arvesse koigi partneri,
direktori ja manageri ametitaseme t60tajate
to6tulemuste hindamise ning tasustamis- ja

22 KPMG Baltics OU Léabipaistvusaruanne 2021-2022

Tapsete ja rangete pohimotete jargimine klien-
diprojektide alustamisel ja jatkamisel on teenuse

kvaliteedi tagamise seisukohalt elulise tahtsuse-
ga.

Kliendisuhete ja toovottude
alustamine ning jatkamine

KPMG kliendisuhte alustamise voi jatkamise
ning kliendile konkreetse teenuse osutamise |u-
batavuse otsustamise pohimotted ja protseduu-
rid peavad tagama riskide tuvastamise ja hinda-
mise enne kliendisuhte loomist voi jatkamist voi
tO0Ovotu aktsepteerimist.

Iga KPMG liikmesfirma peab kliendi ja t06votu
vAimalikke riske hindama ning markimisvaarsete
riskide ilmnemise korral teostama enne otsusta-
mist taiendavaid analllse voi konsultatsioone.

Tulevase kliendisuhte ja toovotu
hindamise protsess

Kliendiriski hindamine

KPMG Baltics OU hindab kliendiriski enne iga
uue kliendi aktsepteerimist. Riskide hindamine
hélmab piisava hulga teabe kogumist kliendi
Juhtkonna ja olulise osalusega tegelike kasu-
saajate kohta ning teabe pdhjalikku analtusi.
Selle hindamise kaigus anallilsime potentsiaal-
se kliendi riskiprofiili ning juhtkonna ja oluliste
tegelike kasusaajate tausta, samuti kogume
taiendavat teavet, mis on vajalik kohalike sea-
duste ja regulatiivsete nduete taitmiseks.

Toovotu riskide hindamine

lga t6OvOtu aktsepteerimisele eelneb samu-
ti riskide hindamine. Selle kaigus kaalutakse



erinevaid aspekte, muuhulgas vdimalikke soltu-
matuse ja huvide konflikti probleeme (kasutades
KPMG globaalset konfliktide ja sOltumatuse
kontrollslisteemi Sentinel™), t86votu valjundi
kasutamise eesmarki, voimalikku avalikkuse
reaktsiooni sellele, vastavust meie vaartustega
ja muid spetsiifilisi asjaolusid.

Audiitorteenuste puhul hinnatakse muuhulgas
kliendi finantsjuhtkonna kompetentsust ning
t00votuga tegelema maaratud tooOtajate oskusi
ja kogemusi. Nouetekohase 16pliku hinnangu
annavad kvaliteedi- ja riskijuhtimise eest vastuta-
vad juhid.

Kui tegemist on audititeenuste esmakordse
osutamisega, peab tulevane t66votumeeskond
teostama tdiendavad soltumatuse hindamise
protseduurid, s.h vaatama ule kliendile osutata-
vad auditivalised teenused ja meeskonna liikme-
te isiklikud ja arisuhted.

Samasugused soltumatuse hindamise tegevu-
sed viiakse 18bi siis, kui olemasolev auditi klient
omandab avaliku huvi Uksuse staatuse voi kui
kliendiga seotud asjaolude muutumise tagajarjel
kohalduvad tdiendavad soltumatuse piirangud.

Soltuvalt tulevasele kliendile voi tddvotule antud
Uldisest riskihinnangust voib olla vajalik tuvas-
tatud riskide maandamiseks rakendada taien-
davaid meetmeid. Kdik séltumatuse voi huvide
konfliktiga seotud voimalikud probleemid doku-
menteeritakse ja lahendatakse enne kliendisuh-
te alustamist.

Kliendisuhte loomisest voi tdovotust keeldutak-
se, kui sdltumatuse voi huvide konfliktiga seo-
ses tekkida vdivaid probleeme ei ole voimalik
kutsestandardite ja ettevottes kehtestatud stan-
dardite kohaselt rahuldavalt lahendada voi kui
esineb muid riske, mida ei ole voimalik nbuetele
vastavalt maandada.

Kliendisuhte jatkamine

KPMG Baltics OU viib kéigi auditi klientide osas
igal aastal labi kliendisuhte hindamise protse-
duurid, mille eesmargiks on tuvastada voimalik-
ke asjaolusid, mis seaksid kUsimargi alla kliendi-
suhte jatkamise voi tekitaks vajaduse jargmise
t6Ovotu puhul tarvitusele votta riskijuhtimise ja
kvaliteedikontrolli lisameetmeid (naiteks taien-
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davate asjatundjate kaasamine, nagu to6votu

kvaliteedikontrolli Glevaataja voi muud lisaspet- e me 0 ma

sialistid).

lga-aastast Umberhindamist teostatakse ka e o ~

korduvate ja pikaajaliste mitteauditi todvottude 0 Os so u ma-
osas.

Uus kliendi voi toovotu riskinindamine tuleb 1abi =

viia ka siis, kui ilmneb asjaolusid, mis viitavad u nln e u [
riskiprofiili véimalikule muutumisele. Samuti

peavad toovotumeeskonnad katkematu soltu-

u
matuse tagamise kaigus hindama voimalikke
muutusi varem tuvastatud riskides voi uute

asjaolude esinemist. llmnenud uusi asjaolusid ja

riske tuleb anallilisida ning kui need pole vas- —H H

tuvoetaval tasemel, siis riskid elimineerida voi e etl I I s e It
rakendada meetmeid, mis viivad riskid vastuvoe-

tavale tasemele.

Kliendisuhtest loobumine Audiitori soltumatus on nii rahvusvaheliste kut-
sestandardite kui regulatiivsete nduete nurgaki-

Kui KPMG Baltics OU kasutuses olev teave viks

nduab to6ovotust voi kliendisuhtest taganemist,
hindame eelnevalt sellega kaasnevaid oiguslik-

ke, erialaseid ja regulatiivsed kohustusi. Teavita- Eetika ja sdltumatuse pShimétted

me sellisest otsusest vajalikus ulatuses vastava KPMG International on kehtestanud Uksikas-

kliendi isikuid, kelle Ulesandeks on valitsemine, jalikud séltumatuse tagamise pohimotted ja

ning asjakohaseid institutsioone. protseduurid, mis sisaldavad koiki IESBA eetika-
koodeksi ndudeid. Need on satestatud KPMG

Kliendiportfelli haldamine globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise kasiraama-

tus, mille jargimine on kohustuslik koigile KPMG
likmesfirmadele. Kohustuslikud tegevused, mis
tuleb labi teha iga uue t66votu eel, tuvastamaks
voimalikke soltumatuse ja huvide konflikti riske,
lintsustavad neile nduetele vastavuse tagamist.

KPMG Baltics OU juhtkond on méaaranud auditi
valdkonna partneritest ja direktoritest koosneva
auditi to6vottude juhtivaudiitorite rithma, kellel
on iga enda t60votu jaoks vajalikud teadmised,
oskused, ajaressurss ja isikuomadused s.h auto-
riteet juhtivaudiitori rolli taitmiseks. Nimetatud péhimétteid tdiendavad muud nou-
ded ja lisaprotsessid, mis tagavad vastavuse
Audiitorkogu ja Audiitortegevuse jarelevalve
ndukogu satestatud nduetega. Eelnimetatud
pohimdtted ja protseduurid hdlmavad valdkon-
di nagu audiitorUhingu soéltumatus (s.h varade
valitsemise ja hangete valdkonnas), Uksikisiku
sOltumatus, ettevotte finantssuhted, td6dsuhte

Iga juhtivaudiitori kliendiportfell vaadatakse va-
hemalt Uks kord aastas Ule tema enda ning audi-
ti valdkonnajuhi, riskijuhtimise partneri ja see-
niorpartneri koostdos. Selle kdigus hinnatakse
kliendiportfelle téostusharu, tegevusvaldkonna
ja riskitaseme pohiselt, vorrelduna juhtivaudiitori
teadmiste, oskuste ja suutlikkusega tagada iga
\R :

-
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|6ppemise jargsed suhted, partnerite rotatsioon
ning auditi ja auditivaliste teenuste osutamise
kinnitamine.

KPMG globaalse séltumatuse grupi Global Inde-
pendence Group juhtivpartner ning teda toe-
tavad eksperdid aitavad tagada, et igas KPMG
likmesfirmas oleksid ellu viidud kohased ja
jarjepidevad sdltumatuse tagamise pohimdtted
ja protseduurid ning igal ettevottel oleksid neile
nduetele vastamiseks sobivad abivahendid.

KPMG Baltics OU on maaranud eetika ja sol-
tumatuse eest vastutava partneri (EIP), kellel

on otsene vastutus eetika ja sdltumatuse pohi-
motete ja protseduuride vélja té6tamise ja ellu
viimise eest. EIP vastutab KPMG globaalsete
eetika ja soltumatuse reeglite ja protseduuride
teavitamise ja rakendamise eest, samuti voima-
like kohalike tdiendavate reeglite kehtestamise
ja rakendamise eest. Muuhulgas on EIP Ulesan-
deks:

e cttevottesisese eetika ja sdltumatuse taga-
mise kvaliteedi kontrolli korralduse ja struk-
tuuri loomine ja seire;

e kontrolli teostamine klientide ja sihtklientidega
seotud soltumatuse riskide hindamise tege-
vuste Ule;

¢ teemakohaste koolitusmaterjalide koosta-
mises osalemine;

e sisekordadele mittevastavuste korral korrigee-
rivate sammude ellu viimineg;

e kontrolli teostamine eetika ja sdltumatuse
kUsimustega seotud distsiplinaarmenetluste
protsessi ule.

Aasta jooksul aset leidvaid muudatusi KPMG In-
ternational eetika ja s6ltumatuse pohimotetes ja
reeglites edastatakse likmesfirmadele kvaliteedi
ja riskide teemalise regulaarse teavituse kaigus.
Lilkkmesfirmad peavad vastavad muudatused ellu
viima ning seda kontrollitakse organisatsioonisi-
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sese jarelevalve kaigus.

KPMG Baltics OU juhtkonna liikmed ja té6tajad
peavad globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise
kdsiraamatus satestatud juhtudel konsulteerima
eetika ja soltumatuse eest vastutava partneriga.
Soltuvalt konkreetse juhtumi faktidest ja asjaolu-
dest voib EIP olla kohustatud konsulteerima ka
globaalse soltumatuse grupiga.

Objektiivse, soltumatu ja eetilise
keskkonna hoidmine

Uksikisiku finantssoltumatus

KPMG International sisekord naeb ette, et Ukski
likmesfirma ega Ukski klientidele teenuste osu-
tamises osalev tddtaja ei tohi omada keelatud
finantshuve ega keelatud rahalisi suhteid Uhegi
KPMG liikmesfirma auditi kliendiga (sealhulgas
nendega seotud ettevotted ja filiaalid), nende
juhtorganite liikmete, tegevjuhtide ega monel ju-
hul ka oluliste omanikega. Ukski KPMG partner,
sOltumata ettevottest voi teenuseliinist, ei voi
omada osalust Uheski KPMG liikmesfirma auditi
kliendiks olevas ettevottes.

KPMG International likmesfirmad kasutavad
Uhist veebipdhist soltumatuse tagamise vasta-
vusslsteemi KICS, mis aitab finantsinvestee-
ringute tegemisel olla kooskolas finantssoltu-
matuse reeglitega. See slisteem sisaldab infot
koigi maailma reguleeritud vaartpaberiturgudel
avalikult kaubeldavate vaartpaberite kohta ning
seiremehhanismi, mis véimaldab oma vaartpa-
berite omandamisi ja mUUke registreerida, sa-
muti vaadelda ja kontrollida voimalikke t66tajate
keelatud investeeringute olemasolu ning muid
lubamatuid tegevusi.

Koik KPMG partnerid ja koik klientidele teenuste
osalemises osalevad vahemalt manageri taseme
tddtajad on kohustatud enne finantsinvesteerin-
gu tegemist KICS slsteemi kaudu valja selgita-
ma, kas tegu on lubatud investeeringuga. Nad

ry 7
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on kohustatud sealsamas naitama ka kogu infot
neile kuuluvate avalikult kaubeldavate aktsiate
kohta ning slsteem teavitab neid automaatselt,
juhul kui méne investeeringu omamine ei ole
enam lubatud. Sellisel juhul peab tootaja inves-
teeringust vabanema viie to0paeva jooksul teate
saamisest alates. KPMG seirab sellest noudest
kinnipidamist regulaarselt pisteliste kontrollide-
ga sOltumatuse vastavusauditite kaigus. KPMG
globaalne soltumatuse grupp on liikmesfirmade-
le andnud juhised ja soovituslikud protseduurid
kohapealsete vastavuskontrollide labivimiseks,
sealhulgas aastase kontrollivalimi arvuline suu-
rus.

Labipaistvusaruande perioodil kontrolliti vasta-
vusauditi kdigus kokku 12 KPMG Baltics OU
partnerit ja tootajat.

Toole asumine klientide juures

Iga auditi kliendile ariteenuseid osutav KPMG
Baltics OU to6taja, séltumata teenusevaldkon-
nast, on kohustatud teavitama eetika ja séltuma-
tuse eest vastutavat partnerit (EIP) oma kavatsu-
sest asuda toolabirdakimistesse selle kliendiga.
Partnerite puhul laieneb see ndue ka mistahes
KPMG liikmesfirma avaliku huvi Uksusest auditi
klientidele.

KPMG Baltics OU auditi tiimide endised liikmed
ja audiitorihingu endised partnerid ei tohi asuda
t60le auditi klientide juures teatud ametiposit-
sioonidel, enne kui nad on katkestanud koik t66-
ja majanduslikud suhted KPMG Baltics OU-ga
s.h osalemine KPMG Baltics OU éri- ja kutsete-
gevuses.

Avaliku huvi Uksusest auditi kliendi juhtivpartner
ja auditi tiimi votmetddtajad ei tohi asuda selle
kliendi juures t60le teatud ametipositsioonidel
enne kindlaksmaaratud ajavahemiku (n.n ,,jahtu-
misperiood”) mooddumist.

Ka muid kindlustandvaid teenuseid osutav
tO0taja on kohustatud teavitama eetika ja sol-
tumatuse eest vastutavat partnerit (EIP-d) oma
kavatsustest asuda t66vOtu toimumise ajal
toolabiraakimistesse kliendiga, kellele teenust
osutatakse. KPMG kindlustandva teenuseliini
endised tO0tajad voi partnerid, kes asuvad to6le
kliendi juures, kellele on varasemalt teenust
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osutatud, ei saa jatkata KPMG ari- voi kutsete-
gevuses osalemist.

KPMG Baltics OU teavitab oma to6tajaid ja part-
nereid auditi ja kindlustandva teenusega seotud
klientide juurde t66le asumisega seotud ndue-
test ja piirangutest ning jalgib nende taitmist.

Ettevotte finantssoltumatus

KPMG liikmesettevotetel ei tohi olla keelatud hu-
visid ega keelatud suhteid auditi klientide, nende
Juhtorganite likmete, tegevjuhtide ega monel
juhul ka oluliste omanikega.

Nagu ka teistel KPMG ettevotetel, on KPMG
Baltics OU-I kohustus kasutada KICS-i, et regist-
reerida voimalikud otsesed ja olulised kaudsed
investeeringuid bdrsil noteeritud ettevotetes ja
fondides (voi sarnastes investeerimisiiksustes),
samuti borsil mitte noteeritud aritihingutes ja
fondides, sealhulgas investeeringuid pensioni-
fondidesse ning tddtajate hlvitisplaanid.

Samas sUsteemi“s tuleb registreerida ka koik
KPMG Baltics OU voetud laenud ja muud finant-



seerimise suhted ning kontod, millele on ette-
votte vara kantud.

KPMG Baltics OU kinnitab riskinduetele vastavu-
se programmi (RCP) kaigus igal aastal ettevotte
vastavust soltumatuse nduetega.

Arisuhted tarnijatega

KPMG Baltics OU on kehtestanud konkreetsed
sisekorrad ja kaitumisjuhised, mis tagavad, et
majanduslikud suhted auditi ja kindlustandva
teenusega seotud klientidega on kooskolas |ES-
BA eetikakoodeksi ning teiste SEC kehtestatud
asjakohaste soltumatuse tagamise pdhimotete-

ga.

Soltumatuse kinnitamise protsess

Lisaks standardsele t60votu aktsepteerimise
protsessile, mis sisaldab ka séltumatuse as-
pekte, jargib KPMG Baltics OU konkreetseid
protseduure, et tuvastada ja hinnata ohte sol-
tumatusele seoses avaliku huvi Uksusest auditi
sihtklientidega. Need sdltumatuse kinnitamise
protsessi protseduurid tuleb labida enne vastava

auditi t66votu labiviimisega ndustumist.

Soltumatuse alased koolitused ja kinnitused

Kéik KPMG Baltics OU partnerid ja driteenuseid
osutavad spetsialistid, samuti méned muud
to0tajad, peavad tddle asudes ja hiljem iga-aas-
taselt labima sbéltumatuse alase koolitusprog-
rammi, mis vastab t00taja karjaaritasemele ja
ametillesannetele.

Koolitusprogramm tuleb ldbida enne alljargneva-
test varasema tahtaja saabumist: (a) 30 paeva
KPMG Baltics OU-sse td6le asumisest voi (b)
auditi kliendile s.h seotud ettevotted ja filiaalid
erialaste teenuste osutama asumine.

Samuti koolitame koiki partnereid ning KPMG
t60tajaid igal aastal:

e KPMG Uhtse kaitumiskoodeksi (KPMG Global
Code of Conduct) ning

e korruptsiooni ennetamise ning seadustele,
regulatsioonidele ja kutsestandarditele vasta-
vuse 0sas.
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Uued to6tajad peavad eelnimetatud koolitu__se
labima kolme kuu jooksul KPMG Baltics OU-s
t60le asumisest.

Koik tddtajad on kohustatud mdnes meie ma-
jandustiksuses t66d alustades kinnitama, et nad
on vastavuses kehtivate eetika ja séltumatuse
reeglite ja pohimdtetega ning jargivad neid.
Edaspidi peavad koik KPMG t66tajad allkirjas-
tama igal aastal kinnituse, et on kogu aastase
perioodi valtel jarginud neile kohalduvaid eetika
ja soltumatuse pdhimotteid.

Kaik KPMG Baltics OU todtajad peavad todle
asudes ja parast seda (ks kord aastas kirjalikku
taasesitamist voimaldaval kujul kinnitama, et
nad on olnud sel perioodil vastavuses neile ko-
halduvate eetika ja sOltumatuse pohimotetega.

Auditivalised teenused

Koik KPMG liikkmesfirmad on auditi klientidele
tdiendavate teenuste osutamisel kohustatud
jargima vahemalt IESBA eetikakoodeksit ning
kehtivaid seadusi ja digusakte.

KPMG Baltics OU on kohustatud omama ja hal-
dama sisekorda ettevdtte poolt loodavate uute
teenuste ja olemasolevate teenuste modifitsee-
rimise hindamiseks ja heakskiitmiseks. KPMG
Baltics OU eetika ja soltumatuse eest vastutav
partner on sel juhul kaasatud voimalike séltuma-
tuse kisimuste hindamisse.

Lisaks vdimalike huvide konfliktide tuvastamise-
le, holbustab KPMG International’i kontrollisUs-
teem Sentinel™ KPMG reeglite ja pohimotete
jargimist. Kdigi kavandatavate t6dvottude osas
tuleb t66vOtu alustamise protsessi osana sls-
teemi sisestada teatav kohustuslik info, s.h tee-
nuse kirjeldus ja tasu. Kui tddvotu osapooleks
on auditi klient, tuleb tdiendavalt lisada teave
voimalike ohtude ja neid maandavate meetmete
kohta.

Juhtivaudiitorid peavad tagama, et nende borsil
noteeritud ja ka ménede muude auditi klientide
osas oleks Sentinel™ sisestatud ettevotte tapne
kontserni struktuur s.h seotud ettevotted ja
filiaalid. Samuti vastutavad nad véimalike auditi-
véliste teenuste pakkumisega kaasneda vdivate
soltumatuse riskide tuvastamise ja hindamise
ning selliste ohtudega kohaseks toimetulekuks
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vajalike ettevaatusabindbude rakendamise eest.
Sentinel voimaldab juhtivaudiitoril teiste KPMG
tiimide poolt, séltumata nende asukohast,
esitatud auditivéliste teenuste osutamise taot-
lusi hinnata, heaks kiita voi tagasi lUkata. Heaks
kiidetud teenuste osas luuakse sisteemis
automaatselt ajavahemik, mille valtel auditivalise
teenuse osutamine on lubatud. Kui lubatud aja
|Oppedes pole teenuse osutamine [O0ppenud,
viiakse auditivalise teenuse osutamise lubatavu-
se hindamine uuesti labi.

KPMG Baltics OU ei luba auditi partnerite t66tu-
lemuste hindamisel ega tasustamisel kasutada
kriteeriumina nende poolset auditi klientidele
auditivaliste teenuste muuki.

Soltuvus audititasust

KPMG International'i kehtestatud reeglid vota-
vad arvesse omahuvi voi kliendi poolse moju-
tamise riski, mis voib tekkida, kui Ghe kliendi
teenustasud moodustavad liiga suure osa auditi
arvamuse avaldajana tegutseva ettevotte kogu-
tuludest. Nimetatud reeglitest tuleneb kohustus
konsulteerida KPMG vérgustiku piirkondliku
riskipartneriga, kui Ghe auditi kliendile ja tema-
ga seotud Uksustele osutatud teenuste tasud
moodustavad kahel jarjestikusel aastal enam kui
10% liikmesfirma kogutulust. Kui sellise auditi
kliendi ndol on tegu avaliku huvi ettevottega, on
KPMG Baltics OU kohustatud:

¢ tegema selle info teatavaks auditi kliendi esin-
dajatele, kelle lGlesandeks on valitsemine;

® madrama vastava auditi to6votu kvaliteedi-
kontrolli (EQC) Ulevaatajaks mdne teise KPMG
likmesfirma seeniorpartneri.

Kaesoleva ja eelmise labipaistvusaruande pe-
rioodil ei olnud KPMG Baltics OU-l (ihtegi auditi
klienti, kellelt saadud teenustasude kogusumma
oleks moélemal perioodil oleks olnud enam kui
10% KPMG Baltics OU vastava kaheaastase
perioodi kogutulust.

Huvide konfliktide lahendamine

Huvide konflikt voib aset leida olukorras, kui
KPMG Baltics OU td6tajal voi partneril on
kliendiga selline isiklik seotus, mis takistab voi
loob ettekujutuse takistusest ametialase objek-



tilvsuse sailitamisel, samuti kui tema kasutuses
on tehingu teise osapoole konfidentsiaalne info.
Sellistes olukordades on noutav konsulteerimine
riskijuhtimise partneri voi eetika ja s6ltumatuse
eest vastutava partneriga.

KPMG International on kehtestanud reeglid, mis
ei luba KPMG tddtajatel ja partneritel votta auditi
klientidelt vastu kingitusi ega kostitamist, vélja
arvatud siis, kui saadu vaartus on tihine ning
selline tegevus pole keelatud siseriiklike seadus-
te voi regulatsioonidega ning ei saa eeldada, et
teise osapoole eesmargiks on lubamatult mo-
jutada auditi tiimi liikme voi KPMG liikmesfirma
kaitumist. Samuti on KPMG partneritel ja toota-
jatel keelatud ise pakkuda hivesid, s.h kingitusi
ja meelelahutusteenuseid tegeliku voi tajutava
eesmargiga mojutada ebakohaselt saaja kaitu-
mist voi mis voiks heita varju likmesfirma voi
selle tootajate aususele, sdltumatusele, objek-
tilvsusele vdi otsustusvdoimele.

Koik KPMG liikkmesfirmad ja tootajad vastutavad
selliste huvide konflikti situatsioonide tuvastami-
se ja ohjamise eest, mis mojutavad liikmesfirma
ja/voi selle tO0tajate voi partnerite suutlikkust
olla objektiivne ja erapooletu voi mis on sellisena
tajutavad.

Koik KPMG liikmesfirmad peavad kasutama
kontrollisiisteemi Sentinel™ vdimalike huvide
konflikti olukordade tuvastamiseks, et neid la-
hendada kooskdlas seaduste ja erialaste stan-
dardite nduetega.

KPMG Baltics OU-s tédtab riskihalduse spetsia-
listide tiim, kes vastutavad iga tuvastatud konf-
liktisituatsiooni hindamise eest, aitavad seda
lahendada ning dokumenteerivad iga lahendus-
kaigu tulemuse.

Samuti on olemas tegevusjuhised konfliktsi-
tuatsiooni edasiarenemise ja diguslike vaidluste
puhuks, kui ei 6nnestu saavutada kokkulepet
huvide konflikti maandamiseks. Kui voimaliku
konflikti ksimust ei 6nnestu asjakohaselt lahen-
dada, siis teenuse osutamisest loobutakse voi
see katkestatakse.

Soltumatuse pohimotte rikkumine

lga KPMG Baltics OU to6taja peab séltumatuse

kPMG

pohimotte rikkumisest teada saades koheselt
sellest teavitama eetika ja s6ltumatuse eest
vastutavat partnerit. S6ltumatuse pohimotte rik-
kumise korral, soltumata sellest kas t60taja on
sellest ise teavitanud voi see on selgunud vasta-
vuskontrolli kdigus voi muul moel, rakendatakse
toOtajatele kohaseid distsiplinaarmeetmeid.
IESBA eetikakoodeksi voi muude soltumatust
kasitlevate eeskirjade rikkumisest teavitatakse
koheselt auditi kliendi valitsemistlesannetega
isikuid, vélja arvatud juhul kui vaheoluliste rikku-
miste osas on nendega eelnevalt kokku lepitud
teistsugune teavitamise tahtaeg.

KPMG Baltics OU on rakendanud distsiplinaar-
meetmed soltumatust kasitlevate sisekordade
ja péhimotete rikkumiste kohta, mis sisaldavad
konkreetseid sanktsioone, mille raskusaste
soltub rikkumise olulisusest. Distsiplinaarmeet-
metest on teavitatud koiki tootajaid.

Partneri ja audiitorfirma rotatsioon

KPMG International'i auditi partnerina tegutse-
mise ajalise piirangu (partneri rotatsiooni) kohus-
tuse taitmise pohimotted vastavad taies ulatu-
ses |ESBA eetikakoodeksi nduetele voi Uletavad
seda, juhul kui kohalik seadusandlus nduab
likmesfirmadelt rangemate rotatsiooninduete
jargimist.

KPMG Baltics OU auditi partnerid on kohustatud
jargima rotatsiooni kohustust auditi klientidele
teenuse osutamisel ulatuses, mis lahtub sea-
dustest, digusaktidest, soéltumatuse reeglitest ja
KPMG International'i reeglitest. Sellest lahtuvalt
el vOi partner auditi tiimi juhina osaleda kliendile
auditi teenuste osutamises kauem kui seaduses
ettendhtud ulatuses (vastavalt ettevotte tldbist
vils, seitse vOi kimme aastat enda nimeta-
misest) ning sellele peab jargnema vahemalt
kolme aastane vaheperiood, mille jooksul need
partnerid ei voi selle kliendi suhtes:

e osaleda auditi labiviimises;
e osaleda auditi toovotu kvaliteedikontrollis;

® ndustada auditi tiimi ega klienti tehnilistes ega
valdkonna-spetsiifilistes klsimustes;

* mingilgi moel mdjutada auditi tulemust;
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¢ juhtida voi koordineerida muude kutseteenus-
te osutamist kliendile;

e olla kliendisuhte juhiks;

e omada mingitki muud olulist voi regulaarset
suhtlust kliendi tegevjuhtkonna voi valitse-
misllesannetega isikutega.

KPMB Baltics OU seirab auditi t66vétu juhtide
(sh allkirjastava kliendijuhi, t66votu kvalitee-
dikontrolli Ulevaataja ja mistahes muu auditi
partneri) rotatsiooni kohustuse taitmist osana
vastavuskontrolli protsessist ning on valja t606-
tanud protseduurid, mis tagavad, et roteeruva
partneri asemele astuv uus juhtivpartner omab
vajalikke oskusi ja omadusi, tagamaks osutatava
audiitorteenuse uhtlane korge tase.

KPMG Baltics OU-I on lubatud tegutseda avaliku
huvi Uksuseks oleva kliendi audiitorina mak-
simaalselt 10+10 aastat (kui 10 aasta jarel on
labi viidud avalik hankemenetlus), millele peab
jargnema vahemalt 4 aastane katkestus audii-
torteenuste osutamisel (,,jahtumisperiood”).
KPMG Baltics OU on kehtestanud kohased
toimivad protsessid audiitoriihingu rotatsiooni
jalgimiseks ja haldamiseks.

Nulltolerants altkaemaksu ja kor-
ruptsiooni suhtes

Seaduste, digusaktide ja standardite nduetele
vastavuse tagamine on iga KPMG Baltics OU
tdOtaja otsene kohustus. Igasuguste altkae-
maksu ja korruptsiooni ilmingute vastu on meil
taielik nulltolerants.

Keelatud on igasugune meelehea andmine,
sealhulgas moel voi ulatuses, mis on kehtiva-
te seaduste voi tavade jargi sallitud. Samuti
keeldume me resoluutselt endile pakutavast
pistisest, nii klientide, teenusepakkujate kui
ametiisikute poolt. KPMG International reeglite
kohaselt peavad KPMG lilkkmesfirmadel olema
toimivad asjakohased sisekontrollid, maanda-
maks ettevotte ning selle partnerite ja tddtajate
altkdemaksuga seotuse riski.

Koik KPMG partnerid ja tddtajad on kohustatud
labima koolitused, mis holmavad altkaemaksu-
ja korruptsioonivastaseid pohimotteid, vastavust
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seaduste, digusaktide ja kutsestandarditega
ning teavitamiskohustust tegeliku voi kahtlus-
tatava mittevastavuse korral. Lisateave KPMG
International korruptsiooni vastaste reeglite
kohta on siin.

fagame
Kvaliteetse
auditi

Sama oluline kui auditi [opptulemus on ka see,
kuidas auditit tehakse. KPMG Baltics OU t66-
tajatelt ja partneritelt oodatakse konkreetseid
hoiakuid ning selgete pohimotete ja reeglite
jargimist, et tagada auditi tdhusus ning tulemus-
likkus.

Vajaduspohine konsulteerimine

Konsulteerimise kultuuri edendamine

KPMG toetab konsulteerimist vaartustava
kultuuri valjakujunemist, mis on auditi kvaliteedi
oluline osa ning toetab vorgustiku ettevotete
sisemist otsuseprotsessi. KPMG Baltics OU
edendab sisemist kultuuri, kus néu kisimist ja
konsulteerimist ndhakse tugevusena ning mis
julgustab tootajaid keerulisi ja vaieldavaid kiisi-
musi kolleegidega arutama.

Toetamaks auditi valdkonna tddtajaid keeruliste
ja vaieldavate klUsimuste lahendamisel , oleme
loonud tugistruktuuri oluliste auditi ja raamatupi-
damislike klsimuste (s.h t6ovdtuga seonduvate
eriarvamuste lahendamise protseduurid) kon-
sulteerimiseks ja dokumenteerimiseks. Samuti
on meil kohustuslikud KPMG Global Q&RM
kdsiraamatu konsulteerimise nduded teatavate
asjaolude selgumise korral (naiteks kahtlus klien-
di usaldusvaarsuses).


https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html
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Tehniline konsultatsioon ja vorgustiku tugi-
ressursid

Auditi t60votu tiime ndustavad auditi ja finant-
sarvestuse klsimustes iga likmesfirma me-
todoloogia ja kvaliteedi to6rihm (Department
of Professional Practice (DPP)), kes ndustab
proaktiivselt auditeid ja Ulevaatuseid teostavaid
t60rihmi ning aitab vajadusel lahendada meto-
doloogilisi erimeelsusi tiimi liikmete voi tiimi ja
ettevottesisese kvaliteedikontrolli vahel.

Lisaks sellele pakuvad taiendavat tuge finant-
saruandluse ja auditi kiisimustes kdigile KPMG
likmesfirmadele vorgustiku tugiressursid Glo-
bal Audit Methodology Group (GAMG), KPMG
Global Solutions Group (KGSG), International
Standards Group (ISG) ja PCAOB Standards
Group (PSG) vahendusel.

DPP

KPMG Baltics OU metodoloogia ja kvaliteedi
t00rihm tegutseb koostd6s Pdhjamaade meto-
doloogia ja kvaliteedi tooriihmaga (Nordic DPP),
kelle poolt antud juhised ja soovitused kehtivad
ka KPMG Baltics OU auditi osakonnale ning
kellega tuleb selleks vajalikel puhkudel konsul-
teerida.

Metodoloogia ja kvaliteedi to6rihma Ulesannete
hulka kuulub:

e Audiitorite ndustamine ja juhendamine raama-
tupidamislikes ja auditi tehnilistes kiisimustes

e KPMG auditi juhendmaterjalides ettenahtud
auditi kvaliteedi kontrolliprotseduuride teosta-
mine

e Raamatupidamislike ja/vdi auditi tehniliste
probleemide tuvastamisele kaasa aitamine
auditi voi Ulevaatuse kaigus ning tekkinud kusi-
muste lahendamise toetamine

® Enda teadmiste pidev suurendamine kohal-
duva finantsaruandluse raamistiku ja auditee-
rimisstandardite uute tdlgenduste ja taiendus-
te osas ning nende rakendamisega seondu-
vate koolitus- ja juhendmaterjalide koostamine
ning tdiendamine

* Vajadusel konsulteerimine KPMG vérgustiku
IFRS-i ja auditeerimisstandardite kompetentsi-
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keskusega International Standards Group;

GAMG

Globaalne auditi metodoloogia grupp GAMG
(Global Audit Methodology Group) t66tab vélja
ja arendab KPMG Uhtset auditi metodoloogiat
kooskoélas kohaste auditeerimisstandarditega
(ISA, PCAOB, AICPA).

KGSG

e KGSG (KPMG Global Solutions Group) vastu-
tab globaalsete auditilahenduste, s.h. tehno-
loogiliste rakenduste ja tddvahendite kavanda-
mise, arendamise ja implementeerimise eest.
KGSG tegutseb koostdds GAMG-ga, et toeta-
da KPMG ettevotteid koostdo, innovatsiooni ja
tehnoloogia vallas.

Kolme regionaalse kompetentsikeskusega
(Ameerika, Euroopa/Aafrika ja Aasia) KGSG ja
GAMG tiimid koosnevad erineva taustaga (audit,
IT, andmeteadused, matemaatika, statistika jpm)
tippspetsialistidest ning on pihendunud KPMG
auditi metodoloogia ning tdhusate ja kvaliteet-
sete auditite teostamiseks vajalike digitaalsete
t6ovahendite loomisele, arendamisele ja taien-
damisele.

ISG

ISG (International Standards Group) teeb koos-
t66d KPMG finantsaruandluse (IFRS) ja auditee-
rimisstandardite (ISA) tddriihmadega, et tagada
IFRS-i ja auditeerimisstandardite nouete tolgen-
duste Uhtlustamine KPMG liikmesfirmade jaoks,
t6otada valja vajalikke juhendmaterjale ning
tuvastada voimalikke probleemvaldkondi.

PSG

PSG (PCAOB Standards Group) t66rihm koos-

neb USA auditeerimisstandardi PCAOB valdkon-
na spetsialistidest, kes vastutavad KPMG Uhtse
lahenemise eest ning koostavad juhendmaterja-
le auditi projektide puhuks, kus rakendatakse nii
rahvusvahelisi kui USA auditeerimisstandardeid.

Kutsealane otsustus ja skpetitsism

Iga KPMG audiitori poolt kogutud auditi toendus-
materjali olemus ja ulatus on vastuseks t00votus



hinnatud oluliste vaarkajastamiste riskidele.
Votame oma tdds arvesse kogu auditi kdigus
kogutud téendusmaterjali, s.h. ka vastuolulist voi
jarjepidevusetut informatsiooni. Igalt tiimiliikmelt
on noutud kutsealase otsustuse kasutamist ja
skeptitsismi sailitamist kogu auditi planeerimise
ja labiviimise valtel.

Suunamine, arendamine, juhen-
damine ja jarelevalve

Teame, et tipptasemel oskuste valjakujunemi-
ne nduab aega ja erinevaid kogemusi. KPMG
Baltics OU investeerib oma todtajate oskuste ja
voimete arendamisse, vahimagi jareleandmiseta
kvaliteedis, arendades kestva oppimise keskkon-
da ning juhendamiskultuuri,.

Kogu auditi t66votu protsessi jooksul kestev
pidev tddtajate arendamine, juhendamine ja
jarelevalve holmab:

e tddvotupartneri osalemist t66votu planeerimi-
se aruteludel,

e aquditi t66votu edenemise jalgimist;

e t3OvOtu tiimi eri likmete oskuste ja voimete
hindamist, sealhulgas ajaressursi piisavus,
Ulesannete ja juhiste mdistmine ning t66de
teostamise vastavus algselt kavandatule;

e tOOVOtu tiimi likmete toetamist auditi kaigus
tekkivate oluliste kiisimuste lahendamisel ja
vajadusel algse lahenemisviisi asjakohast
muutmist;

e kogenumate tiimi liikmetega konsulteerimist
vajavate teemade identifitseerimist t66votu
valtel.

Tohusa juhendamise ja jarelevalve votmetegu-
riks on teostatavate t66de digeaegne Ulevaatus,
mis tagab, et voimalikud olulised kisimused
tuvastatakse kiiresti ning kasitletakse ja lahenda-
takse viivitusteta.

Toovotu kvaliteedikontrolli (EQC) Gilevaatajate
oigeaegne kaasamine

Toovotu kvaliteedikontroll on KPMG auditi kvali-
teediraamisiku oluliseks osaks. EQC Ulevaataja
tuleb maarata borsiettevotete ja avaliku huvi

Uksuste auditi toovottudele s.h voimalike vahe-

KPMG

aruannete Ulevaatused, samuti teistele riskijuh-
timise partneri voi auditi valdkonna juhi poolt
maaratud keerukamatele voi kdrgema riskiga
t66vottudele.

Toovotu kvaliteedikontrolli tulemuseks on piisav
veendumus, et t66votu meeskond on asjako-
haselt esile toonud olulised riskid (s.h pettuse
riskid) ning nendele vastamiseks kavandanud ja
ellu viinud kohased auditi protseduurid.

EQC llevaataja maarab toovottudele riskijuhti-
mise juhtivpartner (RMP). EQC Ulevaatajal peab
konkreetse t00voOtu kvaliteedikontrolli 1abivii-
miseks olema asjakohane valjadpe, kogemus

ja akrediteering. Reeglina on Ulevaatajaks kas
auditi partner voi vordvaarse kogemuse, oskus-
teabe ning isikliku autoriteediga juhtivaudiitor.
EQC llevaataja peab olema séltumatu nii auditi
tiimist kui kliendist ja omama piisavat kogemust
ning teadmisi toovotu timi kriitilisemate otsuste
ning finantsaruannete asjakohasuse ausaks ja
objektiivseks labivaatamiseks.

Ehkki 16plik vastutus finantsaruandluse ja au-
diteerimisega seotud klsimuste lahendamise
eest auditi todvotu kaigus on juhtivaudiitoril, ko-
hustame ka EQC Ulevaatajat veenduma, et koik
tdstatatud olulised kisimused on lahendatud
enne kui auditi saab lugeda I6petatuks.

EQC Ulevaatus viiakse 1abi alati enne audiito-
ri aruande valjastamist ning see holmab alati
vahemalt:

e to0votumeeskonna oluliste otsuste ja jarel-

dustega seotud dokumentatsiooni Ulevaatust
ja hindamist;

e finantsaruannete ja audiitori aruande projekti

Ulevaatust;

e gqudiitori aruande koostamisel tehtud jareldus-

te hindamist ja aruande sisulise asjakohasuse
kaalumist.

» KPMG Baltics OU soovib jatkuvalt tdhustada

EQC llevaataja rolli auditites, kuna see on
meie jaoks Uks auditi kvaliteedikontrolli sts-
teemi olulistest osadest. Selle eesmargi saa-
vutamiseks oleme astunud muuhulgas jargmi-
si samme:
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e parima praktika valjaandmine, keskendudes
Ulevaatajate kompetentsidele ja voimalustele
ning EQC Ulevaatajatele pakutavale pidevale
toetusele

e spetsiifiliste protseduuride kaasamine KPMG
auditi tobvoogudesse, et holbustada tdhusat
Ulevaatamist

e EQC Ulevaatajate tunnustamise, maaramise ja
arendamisega seotud poliitikate rakendamine,
samuti nende kaasamise laadi, ajastuse ja
ulatuse jalgimine ning hindamine.

Piisav asjakohane toendusmaterjal
ja pohjendatud jareldused

Audiitori aruanne

Auditeerimisstandardid ja Audiitortegevuse sea-
dus ja sellega kaasnevad oigusaktid maaravad
olulises osas audiitorite aruande vormi ja sisu,
mis sisaldab arvamust kliendi raamatupidamise
aastaaruande diglase esituse osas koigis olulis-
tes aspektides. Audiitori aruanded koostatakse
labiviidud auditi protseduuridele tuginedes koge-
nud juhtivaudiitorite poolt.

Audiitori aruande ettevalmistamisel on juhtivau-
diitorite kasutuses ulatuslikud juhendmaterjalid
ning tehniline tugi DPP (lk 32) poolt, juhuks kui
audiitori aruandes tuleb kasutajatele esitada olu-
lisi asjaolusid, naiteks markusega otsuse andmi-
ne voi ,,asjaolu réhutamise” voi ,muu asjaolu”
|6ikude lisandumine, samuti peamiste auditi
asjaolude voimalik esitamise vajadus.

Toovotu dokumenteerimine

KPMG auditi dokumentatsiooni komplekteerimi-
ne toimub vastavalt auditeerimisstandardites ja
KPMG auditeerimisjuhistes satestatud tahtae-
gadele. Klientide ja KPMG teabe terviklikkuse ja
konfidentsiaalsuse kaitsmiseks oleme rakenda-
nud vajalikud tehnilised ning administratiivsed
meetmed. KPMG International on hiljuti raken-
danud koikidele KPMG liikkmesfirmadele kohal-
duvaid pohimotteid, mille kohaselt on lihenda-
tud 16pliku auditifaili kokkupanemise tahtaega.
Tahtaeg on oluliselt [Ghem nduetest, mis on
satestatud auditeerimisstandardites.
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KPMG auditi protsess

Auditi kvaliteet omab pdhimottelist rolli avalik-
kuse usalduse sailitamise seisukohalt ning on
votmetahtsusega meie professionaalne maine
hoidmisel.

KPMG Baltics OU auditi kvaliteet tahendab meie
jaoks lisaks digele audiitori aruandele ka prot-
sessi, kuidas selle arvamuseni jouti. See hdlmab
erinevaid audiitori arvamuse kujundamiseks va-
jalikke tegevusi, kaalutlusi ning eetilist hoiakut.
Kvaliteetse auditi Ibpptulemuseks on asjakohane
ja séltumatu aruanne, mis vastab auditeeri-
misstandardite ning, kui asjakohane, erinevate
Oigusaktide ja kutsestandardite nouetele. Auditi
kvaliteeti tagavate oskuste ja kditumisharjumus-
te tugevdamiseks on KPMG International auditi
valdkonna too6tajate jaoks loonud auditi kvalitee-
diraamistiku.

KPMG auditi kvaliteediraamistik tagab koigi
KPMG lilkkmesfirmade ja auditi valdkonna t6o6ta-
jate jaoks selge Uheselt mdistetava arusaama
auditi kvaliteedi tagamiseks olulistest teguritest
ning enda rollist selles.

Auditi kvaliteediraamistik koosneb seitsmest
osast, mille keskmes on tippjuhtkonna hoiak,
mis loob aluse 6ige suhtumise ja kaitumise kuju-
nemisele kogu KPMG vorgustikus. Koik Ulejaa-
nud sidsteemi osad toimivad eduspiraalina, kus
iga element toetab ja vbimendab teisi.

KPMG korgekvaliteetne auditi protsess holmab:

e juhtivaudiitori ja projektijuhi kaasatust kogu
tO0votu valtel;

® vajalike teadmiste kaasamist, s.h auditi tiimi
likmete oskuste ja teadmiste mottes ning
tédiendavate tddstusharu voi valdkonna spetsia-
listide osas;

e kdigi auditi valtel omandatud tdendusmaterjali-
de kriitilist hindamist asjakohase professio-
naalse skeptitsismiga;

* t00VOttu teostava ja dokumenteeriva projekti-
meeskonna pidevat jarelevalvet, erialast juhen-
damist ning kontrolli.



Tohus ja tulemuslik
tookorraldus

Pidev
taiustumine

Tipptasemel
teadmised ja
teenuse korge tase

Juhtkonna

holak

kPMG

Selged standardid ja
tookindlad meetotid

Oiged kliendid

Padevate tootajate
varbamine, aren-
damine ja ametisse
maaramine

Suhtleme erinevate

0sapooltega

Mobistame, et auditi kvaliteedi tagamise Uheks
votmeteguriks on sidusriihmadelt ja olulistelt
osapooltelt tagasiside kisimine ning selle alusel
tegutsemine.

Avatud ja aus kahepoolne suhtlus

KPMG Baltics OU méistab, kui oluline on hoida
kliendi juhtimisvastutusega isikuid kursis auditi
kaigus tekkivate probleemidega ning kuulata

ja moista nende seisukohti. Selle tagamiseks
esitame auditi valtel vahekokkuvotteid ja Ulevaa-
teid, kohtume juhtkonna liikmetega, osaleme
auditikomiteede koosolekutel ning, kui see on
asjakohane, teavitame mitteformaalse suhtluse
kaigus juhtkonna ja auditikomitee liikmeid.

Auditikomitee, tehes jarelevalvet ettevotte ja
audiitori vaheliste suhete ning audiitori tegevus-
te (mida audiitor teeb ning kuidas) tle, omab
votmetahtsusega rolli kvaliteetse auditi teosta-
misel.

Meie suhtlus auditikomiteedega holmab:

e (ilevaadet auditi kavandatud ulatusest ja ajas-
tusest, s.h tuvastatud olulistest riskidest teavi-
tamine

e quditi olulistest leidudest teavitamine, s.h voi-
malikud puudused kontrollstisteemides ja
auditi vaarkajastamised

® iga-aastast kirjalikku teavitust, milles kinnita-
me, et tdovotumeeskond ja KPMG Baltics OU
on taitnud asjakohaseid séltumatuse néudeid;
kirjeldame neid suhteid KPMG Baltics OU ja
auditikliendi vahel, mida meie professionaalsel
hinnangul voib pohjendatult arvata soltuma-
tust ohus tavaks; ning (kui asjakohane) esitle-
me kaitsemeetmeid, mida oleme rakendanud
tuvastatud soltumatuse ohtude kérvaldami-
seks (vOi vastuvoetava tasemeni vahendami-
seks).

Tagame, et selline suhtlus on vastavuses kut-
sestandardite nduetega.
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Tootajate arvamustega
arvestamine

Ainult koos ptihendunud talentidega suudab
KPMG pakkuda auditikvaliteedi ootustele vasta-
vat teenust. KPMG Baltics OU palub igal aastal
td6otajatel osaleda séltumatu osapoole poolt labi
viidavas rahulolu ning pihendumuse uuringus
Global People Survey (GPS), et saada tagasisi-
det toOtajate tunnetest ja hinnangutest seoses
to0ga KPMG-s. GPS hindab tootajate pihen-
dumust vastava arvnaitaja (Engagement Index)
abil, ent samuti pihendumusega seonduvaid
muid aspekte, mis voivad osundada nii tuge-
vustele kui parandamisvdimalustele. Kisitluse
tulemusi on voimalik analtUsida arivaldkondade,
vastajate ametitaseme, soo ning muudes ka-
tegooriates. GPS annab infot ka mitmete spet-
siifiliste aspektide kohta, millel on teadaolevalt
markimisvaarne moju tddtajate pihendumusele.

Uuringu tulemused annavad KPMG Baltics OU
ja KPMG rahvusvahelisele juhtkonnale teavet
ka tootajate hoiakutest auditi kvaliteedi, riski- ja
kvaliteedijuhtimise, KPMG vaartuste, juhtkonna
hoiakute ning eestvedamise kvaliteedi osas.

KPMG Baltics OU analiitsib tahelepanelikult
GPS-i tulemusi, teavitab neist t66tajaid ning
votab probleemvaldkondade ilmnemise korral
tarvitusele vajalikud meetmed. Samuti viiakse
GPS-i tulemuste pohjal labi auditispetsiifili-

ne anallls, poodrates erilist tahelepanu auditi
kvaliteedile. GPS-i tulemusi jagatakse KPMG
globaalse organisatsiooni siseselt ning KPMG
rahvusvahelise juhtkonnaga lepitakse kokku
asjakohastes jatkutegevustes.
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Teostame
seiretja
jatkutegevusi

Toovottude teostamisse integreeritud kvaliteedi-
ja vastavuskontrolli programmid aitavad liikmes-
firmadel margata kvaliteedi tdiustamise voima-
lusi, analliUsida nende algpohjusi ning tddtada
valja ja viia ellu vajalikke tegevuskavasid, seda nii
Uksikute auditi toovottude kui ka kogu liikmesfir
ma kvaliteedikontrolli sisteemi jaoks.

Kvaliteedi hindamine kohalikul ja
globaalsel tasandil

Pihendumine pidevale taiustumisele

KPMG on votnud endale kohustuse pudelda
auditi kvaliteedi, tdhususe ja stabiilsuse jatkuva
paranemise poole.

Kvaliteedi- ja vastavuskontrolli programmid on
kogu KPMG liikkmesfirmade vorgustikus thtsed
s.h testimise ja aruandluse olemus ja ulatus ning
neid teostatakse globaalse KPMG organisat-
siooni jarelevalve all. KPMG Baltics OU vérdleb
sisemise kvaliteedikontrolli programmi tulemusi
valiste jarelevalveasutuste poolt abi viidud kont-
rollide tulemustega ning votab vajadusel kasutu-
sele kohaseid meetmeid.

Ettevottesisene jarelevalve ja vastavus-
programmid

KPMG Baltics OU ettevéttesisesed jarelevalve-
ja vastavusprogrammid on loodud KPMG Inter-
national poolt ning rakendatu koikides KPMG
firmades. Sellisteks monitoorimisprogrammi-
deks on:

e t5ovottude Ule teostatav kvaliteedikontroll
(QPR), mille raames hinnatakse KPMG Baltics
OU poolt teostatud t66 vastavust kehtivatele
standarditele, seadustele ja digusaktidele ning

kPG

KPMG International'i pdhimotetele ja protse-
duuridele t66votu tasandil;

e kvaliteedistandardi ja sisekontrollide toimimi-
se programm (RCP), mille raames hinnatakse
KPMG Baltics OU vastavust KPMG Internatio-
nal'i reeglitele ja pohimdbtetele ning seda, kas
meie kvaliteedikontrolli siisteem on ndueteko-
haselt kavandatud ning piisavalt tohusalt ra-
kendatud ja toimiv.

Kirjeldatud monitoorimisprogramme viiakse
auditi-, maksu- ja noustamisfunktsioonide 16ikes
labi igal aastal. Lisaks teostab KPMG Internatio-
nal ettevottellest globaalset kvaliteedi- ja vasta-
vuskontrolli programmi (GQ&CR), kuhu valitakse
kontrolli liikmesfirmad erinevate ajavahemike
jarel kindlaksmaaratud kriteeriumite alusel.

Koikide monitoorimisprogrammide tuvastatud
puuduseid, tulemusi ja parandusettepanekuid
kommunikeeritakse ettevotte sees ning seejarel
rakendatakse asjakohaseid meetmeid ning ja-
reltegevusi kohalikul, piirkondlikul ja/voi Glemaa-
iimsel tasandil. KPMG International jalgib kvali-
teedikontrollide tulemusi labi tdérihmade Global
Audit Quality Council ja Global Quality & Risk
Management Steering Group (GQRMSG), mille
kaigus teostatakse ka likmesfirmade algpohjus-
te ning tegevusplaanide analtUsi ning vajadusel
kogu vorgustikku hdélmavate tegevusplaanide
vélja tootamist.

Senised globaalsed tegevusplaanid on sihitud
sisemise kultuuri ja kditumisharjumuste muut-
misele Ule kogu KPMG vérgustiku ning suurema
Uhtsuse saavutamisele t86vottude teostamise
pohimdtete jargimisel projektitimide poolt.

Auditi kvaliteedi tagamise Ullevaatused (QPR)

Kvaliteedi tagamise Ulevaatuse programmi
kaigus hinnatakse liikmesfirma auditi td6vottu-
de kvaliteeti ning tuvastatakse voimalusi selle
parandamiseks.

Riskipohine lahenemisviis

|ga t6Ovottude juhtimise eest vastutavat au-
diitorit hinnatakse vahemalt korra kolme aasta
jooksul. Todvotud valitakse kontrollimiseks riski-
pdohist [ahenemist kasutades.
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KPMG Baltics OU teostab iga- aastast QPR
programmi kooskolas KPMG International’i QPR
programmi juhistega. Kontrolli viiakse 1abi KPMG
Baltics OU tasandil ja jarelevalvet teostatakse
regionaalselt ja globaalselt. Liikkmesfirma auditi
QPR programmi juhib kogenud, liikmesfirmast
soltumatu, Ulevaatuse juht.

Ulevaatuse labiviijate valimine, ettevalmista-
mine ja teostus

Ulevaatuse tiimi likmed valitakse kindlate kritee-
riumide alusel. lgas tiimis on kogenud Ulevaatu-
se Uldjuht, kes on Ulevaatuse objektiks olevast
likmesfirmast soltumatu.

Koik Ulevaatuse meeskondade liikmed ja nende
Ule jarelevalvet tegevad isikud peavad eelnevalt
l&abima juhendamise, mis aitab suunata Ulevaa-
tuse fookuse audiitorite jarelevalve korraldajate
poolt osundatud teemadele ning rohutab kohus-
tust olla Ulevaatajatena vahemalt sama pohjali-
kud ja ranged kui ettevottevalised Ulevaatajad.

Auditi QPR poolt antav hinnang

Toovottudele ja liikmesfirma auditiosakonna toi-
mimisele antakse hinnang Uhtsete kriteeriumide
alusel.

Ulevaatuse objektiks olevatele auditi toovottu-
dele antakse hinne skaalal ,, n6uetele vastav"” —
.houetele vastav, vajab taiustamist”— , nduetele
mittevastav”

Tulemusest teavitamine

QPR programmi tulemustest teavitatakse
likmesfirma todtajaid elektrooniliste teavituska-
nalite kaudu, ettevotte infopdevadel ja valdkonna
koosolekutel ja neid voetakse arvesse ettevotte-
siseste koolitusvahendite loomisel.

Probleemsed valdkonnad jdavad vaatluse alla
ka tulevastes kontrolliprogrammides, et hinnata
jarjepideva taiustamise tulemuslikkust ja ulatust.

Mitut riiki hélmavatele auditi t6dvottudele antud
hinnangust ,nduetele mittevastav” teavitatakse
vastava t00votu juhtivaudiitoreid. Taiendavalt
teavitatakse ettevotete grupi emaettevotte voi
peakontori auditi juhtivaudiitorit, kui nende klien-
digruppi kuuluva tltar voi sidusettevotte auditi
t60votu kontrollimisel QPR kaigus tuvastatakse
markimisvaarsed auditi kvaliteedi probleemid.
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Riskinéuetele vastavuse programm (RCP)

KPMG International on loonud ja rakendab Ght-
seid kvaliteedisisteemi reegleid ja pdhimotteid,
mis kohalduvad koikidele liikmesfirmadele. Need
reeglid ja pohimotted ning nendega seotud tege-
vused sisaldavad koiki rahvusvahelise kvalitee-
dikontrolli standardi ISQC1 ndudeid. lga-aastase
RCP kaigus viime labi pohjaliku tlevaatuse, mis
holmab meie kvaliteedislisteemi mehhanismide
ja -protseduuride dokumenteerimist, nendega
seotud vastavuskontrollide teostamist ning tea-
vitamist erisustest, tegevuskavadest ja tehtud
jareldustest.

Riskinduetele vastavuse programmi eesmargid
on:

e dokumenteerida, hinnata ja seirata KPMG Bal-
tics OU kvaliteedikontrolli siisteemi vastavuse
ulatust KPMG globaalsete kvaliteedi- ja riski-
Juhtimise pohimdtete ning reguleerivate sea-
duste ja digusaktide peamiste nduetega;

e anda KPMG Baltics OU-le véimalus hinnata
enda ja oma tddtajate vastavust asjakohastele
kutsealastele standarditele ning kohalduvatele
seaduste ja digusaktide nduetele.

Puudujaakide avastamisel on meil kohustus t66-
tada vaélja kohased tegevuskavad ning seejarel
jalgida iga konkreetse meetme elluviimist.

Globaalse kvaliteedi- ja vastavuskontrolli
(GOQ&CR) programm

Igas KPMG liikmesfirmas teostatakse erinevate
ajavahemike jarel kindlaksmaaratud riskikritee-
riumite alusel globaalne kvaliteedi- ja vastavus-
kontroll, mille viib abi likmesfirmast séltumatu
KPMG International'i GQ&CR t6ogrupp.

Vastavuskontrolli 1&bi viiv tiim on séltumatu, ob-
jektiivne ning omab pohjalikke teadmisi KPMG
globaalsete kvaliteedi- ja riskijuhtimise reeglite
kohta. GQ&CR hindab kontrolli kdigus vastavust
KPMG International kordade ja pdhimotetega
ning annab soovitusi teistes liikmesfirmades ka-
sutusel olevate praktikate kohta. GQ&CR annab
soltumatu hinnangu liikmesfirma:

e pihendumusele (s.h juhtkonna hoiak) kvali-
teedi- ja riskijuhtimisele ning sellele, mil maa-
ral organisatsiooni struktuur, juhtimine ja eral-
datud ressursid seda pihendumist toetavad;



e vastavusele KPMG reeglitele ja pohimotetele;
ning

e kohaliku riskinduetele vastavuse programmi
rakendamise jarjepidevusele.

Kui GQ&CR tulemusena on tuvastatud mitte-
vastavusi voi tdhelepanekuid, koostab KPMG
Baltics OU nende lahendamiseks kohased tege-
vuskavad. Tegevuskava elluviimist jalgib GQ&CR
tiim ning selle tulemustest teavitatakse KPMG
globaalset kvaliteedi- ja riskijuhtimise jareleval-
vegruppi (GQ&RMSG) ning vajadusel ka KPMG
Internationali ja piirkondlikku juhtimistasandit, et
tagada liikmesfirma poolsete vajalike meetmete
Oigeaegne elluviimine.

Kvaliteedi- ja riskijuhtimise piirkonnajuhid

Globaalne kvaliteedi-, riski- ja ja vastavuse
tagamise juht maarab ametisse kvaliteedi- ja
riskijuhtimise piirkonnajuhid, kelle Ulesandeks
on liikmesfirmade kvaliteedi- ja riskijuhtimise
tulemuslikkuse hindamine, s.h likmesfirma ja
vorgustiku jaoks oluliste riskide tuvastamine ja
maandamine. Piirkonnajuhid annavad aru oma
tegevusest, sealhulgas likmesfirmades avasta-
tud olulised puudused ja nende korvaldamiseks
kasutusele voetud meetmed, KPMG globaalse
kvaliteedi- ja riskijuhtimise (GQ & RM) juhtrih-
male. Kvaliteedi- ja riskijuhtimise piirkonnajuhti-
de eesmargiks on:

e toetada GQ & RM liidreid liikmesfirmade kvali-
teedi- ja riskiprogrammide elluviimise jalgimi-
sel,

e vajadusel aidata koostdos GQ & RM liidrite
ning KPMG International Office of General
Counsel likmetega lahendada olulisi esil
kerkinud probleeme seoses diguslike ja KPMG
kaubamarki puudutavate riskidega

e toetada liikmesfirmasid oluliste auditi kvalitee-
di probleemide vastavusmeetmete rakendami-
se efektiivsuse jalgimisel, sealhulgas algpoh-
juste anallUsi teostamine.

Huvigruppide tagasiside

Jarelevalveorganid

Eestis teostab vastavalt audiitortegevuse sea-
dusele riiklikku jarelevalvet audiitorihingute Ule

Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu (AJN).
Avaliku huvi Uksusega kliendilepingu sélminud
audiitorettevotja Ule teostatakse korralist kvali-
teedikontrolli vdhemalt iga kolme aasta tagant.
Viimane AJN-i kvaliteedikontroll KPMG Baltics
OU-s 16ppes 09.06.2021 ning selle kaigus kont-
rolliti perioodi 2018 t60votte. Septembris 2022
algas AJN-i poolt labiviidav kvaliteedikontroll,
mille kaigus kontrollitakse perioodi 2021 auditi
toovotte.

AJN-i poolt labiviidud kvaliteedikontrollide kaigus
ei ole tuvastatud puudusi, millest l1ahtuks oluline
moju meie teostatavate auditite kvaliteedile.
Kvaliteedikontrolli kdigus tehtud tahelepanekud
ja soovitused on meie poolt hoolikalt 1abi ana-
lGUsitud ning kohased tegevused sisekordade ja
tegevuspohimodtete tdiendamiseks on vajalikus
ulatuses ellu viidud.

Peamiselt labi oma té6rihma Global Audit
Quality Working Group (GAQ WG), on KPMG
International aktiivses kahepoolses suhtluses
jarelevalveorganisatsioonide rahvusvahelise
Uhendusega International Forum of Independent
Audit Regulators (IFIAR), et vahetada seisukohti
KPMG vérgustiku ettevotete auditi kvaliteedi-
kontrollide tahelepanekute ning neile vastavate
meetmete kujundamise suhtes. Me hindame
avatud, ausat ja labipaistvat dialoogi, mida ka
IFIAR globaalseid auditi kvaliteediprobleeme
tOstatades soodustab. Euroopas teeme aktiiv-
set koostood ka Euroopa jarelevalveasutuste
uhendusega Committee of European Auditing
Oversight Bodies (CEAOB) — endise nimega
European Audit Inspection Group (EAIG).

lgalt KPMG vorgustiku ettevottelt eeldatakse
professionaalset ja lugupidavat suhtumist jare-
levalveorganitesse, s.h. proaktiivset kaasamist,
kUsimustele digeaegset vastamist ja asjakohas-
te parandusmeetmete rakendamist.

Klientide tagasiside

Me kisime proaktiivselt klientidelt tagasisidet,
kui rahul nad meie osutavate teenustega on,
seda nii isiklike vestluste kui séltumatute osa-
poolte poolt 1abi viidavate kisitluste kaigus.
PlUUame saadud tagasisidet igakUlgselt arves-
tada ning voimalusel teha selle pohjal klientide
vajadustele vastamiseks nobedaid muudatusi
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t00votu voi ettevotte praktikate tasandil.

Kaebuste kasitlemine

KPMG Baltics OU on vilja té6tanud pohjaliku
protseduuri t66vottude kvaliteeti puudutavate
kliendikaebuste kasitlemiseks.

Muuhulgas kontrollitakse selle tegevuse kaigus

kaebusaluse kliendisuhte eest vastutava part-
neri teisi tdovotte ning selgitatakse valja, kes

vastutab konkreetse kaebuse lahendamise eest.
Enamikel juhtudel juhib kliendikaebustega tege-

lemist riskijuhtimise partner.

Algpdéhjuse analuls

Auditi kvaliteedi jarjepidevaks taiustamiseks on
oluline valja tuua ja jargida parimaid tegevus-

praktikaid ning leida lahendused tuvastatud nor

kustele auditi kvaliteedis, hoides ara ka nenql_e
kordumist. Selleks teostab KPMG Baltics OU

1.
Probleemi
defineerimine

Jalgimine
\ ja raporteerimine

algpdhjuste analltsi (root cause analysis), mis
pohineb KPMG globaalsel algpohjuse anallilsi
vile sammu meetodil, mis on alljargnev:

* Probleemi defineerimine;

°* Andmete kogumine;

e Algpohjus(t)e maaratleming;
e Parandusmeetmed,

e Jalgimine ja raporteerimine.

Iga KPMG liikkmesfirma on kohustatud tuvas-
tatud auditi kvaliteedi tahelepanekute osas
viima labi algpohjuste anallUsi ning selle kaigus
andmeid analUUsima ja valja tddtama kohased
parandusmeetmed.

KPMG Baltics OU auditivaldkonna juht vastutab
auditi kvaliteedi, sh probleemide lahendamise
eest. Tegevuskavade elluviimist kontrollib ette-
votte riskijuhtimise partner.

Algpohjuse
5. analuus

3.
Algpdhjus(te)
maaratlemine

Parandusmeetmed

40 KPMG Baltics OU Labipaistvusaruanne 2021-2022




Finantsandmed

KPMG Baltics OU miitigitulu jaotus labipaistvusaruande perioodil 1dhtudes EL 537/2014
artikkel 13 avalikustamise nduetest:

RELELNTE

maht (EUR)

Avaliku huvi Uksuste ja sellisesse kontserni kuuluvate Uksuste, mille
emaettevotja on AHU, raamatupidamise aruannete ja konsolideeritud 1 307 544
raamatupidamise aruannete kohustuslik audit

Muude Uksuste majandusaasta raamatupidamise aruannete ja

konsolideeritud raamatupidamise aruannete kohustuslik audit 3722419
tAeuedniiL’J[(S);[;hingu poolt auditeeritud Uksustele lubatud auditivalised 620 455
Muudele Uksustele osutatud auditivalised teenused 3275 396
Muud, eelnevate kategooriatega hélmamata teenused 2 445 564
KPMG Baltics OU miiiigitulu 11 371 378
K.PI\/IG. kaubamargi all 'Eestis tegut.s?vate ettevotete KP.I.\/IG"F'%.agmatu— 2 410 654
pidamisteenused OU ja Advokaadiblroo KPMG Law OU mUUgitulu

Omavahelise kdibe elimineerimine -12 833
Miitgitulu kokku 13 769 199

KPMG Baltics OU majandusaasta (1. oktoober — 30. september) on erinev labipaistvusaruande
perioodist. Tapsed finantsandmed on kattesaadavad majandusaasta aruannetest.

KPMG Baltics OU Labipaistvusaruanne 2021-2022 41



Partnerite
tasustamine

Partnerite tasustamisel ldhtutakse eesmarki-
dest, mis on igale partnerile seatud ldhtuvalt
tema rollist ettevottes. Eesmargid seatakse sel-
listes valdkondades nagu t66 maht ja kvaliteet,
klienditeenindus, tasuvus, juhtimine ning ette-
votte vaartuste rakendamine. Auditipartneri tasu
maaramisel ei voeta arvesse tema auditiklienti-
dele osutatavate auditivaliste teenuste mahtu.
Seeniorpartner teostab jarelvalvet ning annab
KPMG Baltics OU partneritele makstud tasude
kohta aru KPMG Soome juhatuse esimehele.

KPMG
VOrgustiku
Kirjeldus

Oiguslik struktuur

KPMG Baltics OU ja kéik teised KPMG ettevot-
ted séImisid uue liikmelisuse ja sellega seotud
dokumendid, mille peamine mdju seisneb
selles, et kdik KPMG vorgustiku likmesettevot-
ted said KPMG Internationali likmeks voi neil
on KPMG International'iga muu diguslik suhe.
KPMG International on Inglismaa juriidiline isik
(private company limited by guarantee), mis
tegutseb Inglise diguse alusel.

KPMG International Limited tegutseb koordinee-
riva Uksusena KPMG liikkmesettevotete Uldiseks
hivanguks. KPMG International ei paku klien-
tidele professionaalseid teenuseid. Professio-
naalseid teenuseid pakuvad klientidele eranditult
likmesettevotted.
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KPMG on KPMG International'i registreeritud
kaubamark ja nimi, mille all likmesettevotteid
dldiselt tuntakse. Liikmesettevdtete digused
kasutada KPMG nime ja kaubamarke sisalduvad
lepingutes KPMG International’iga.

Vastavalt KPMG International'iga s6lmitud liik-
melepingutele peavad liikmesettevotted jargima
KPMG Internationali pohimdtteid, sealhulgas
kvaliteedistandardeid, mis reguleerivad nende
toimimist ja klientidele teenuste osutamist, et
tagada tdhusam konkureerimine. Nimetatud
pohimdtted holmavad endas professionaalset ja
rahalist stabiilsust; jarjepidevuse ja stabiilsuse
ning pikaajalise edu tagava omandi-, juhtimis- ja
juhtimisstruktuuri olemasolu; suutmist jargida
KPMG International'i véalja antud eeskirjasid,
votta kasutusele globaalseid strateegiaid, jagada
ressursse (sissetulevad ja valjaminevad), teenin-
dada rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning ra-
kendada globaalseid metodoloogiaid ja tddriistu.

KPMG International Limited ja KPMG liikmeset-
tevotted ei ole Ulemaailmne partnerlus, Uksiket-
tevote, rahvusvaheline korporatsioon, Uhisette-
vote ega teineteisega kdsundiandja voi esindaja
suhtes voi partnerluses. Uhelgi likmesettevéttel
ei ole volitusi kohustada voi siduda KPMG Inter
national Limited'i, sellega seotud Uksuseid voi
muid liikmesettevotted kolmandate isikute suh-
tes, samuti ei ole KPMG International Limited'il,
ega temaga seotud Uksustel selliseid volitusi
kohustada voi siduda mis tahes liikkmesfirmat.

Tapsemat teavet Uhingu KPMG International
ning selle tegevuse kohta, s.h likmesfirmade
seotuse korraldusest, leiate KPMG International
labipaistvusaruande Transparency Report 2021
peatlkist Governance and leadership.

HIRERERERERERERERERERERERERERE
vastutus

Vastavalt iga KPMG ettevdtte vorgustiku liikkme-
lepingule, peab liikmesfirma olema vastavuses
KPMG International tegevuspdhimbtete ja
reeglite s.h sisemiste kvaliteedistandarditega,
mis satestavad ettevotte juhtimise ning tee-
nuste osutamise aluspohimétted. See holmab
ka kohustust omada organisatsioonistruktuuri,
mis tagab jatkusuutliku ja stabiilse aritegevuse
ning voimaldab jargida KPMG globaalseid ja


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/12/transparency-report-2021.pdf

regionaalseid strateegiaid, jagada vajadusel oma
ressursse teiste likmesfirmadega, teenindada
rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning kasuta-
da KPMG todvahendeid ja -meetodeid.

Iga KPMG vorgustiku liikkmesfirma vastutab ise-
seisvalt arilhingu juhtimisotsuste ning teenuste
kvaliteedi eest.

Koik KPMG ettevotted kohustuvad pihenduma
KPMG (histele vaartustele.

KPMG International'i tegevust rahastatakse
likmesfirmade poolt makstavatest likmemak-
sudest, mille suuruse maaramise pohimétted
satestatakse KPMG vorgustiku juhatuse (KPMG
International Global Board) poolt ning neid ko-
haldatakse liikmesfirmadele jarjepidevalt. KPMG
vorgustiku liikme staatus ning (all-)litsents
voidakse tUhistada, kui ettevote ei jargi KPMG
International’i kehtestatud pohimdtteid, eeskirju
vOi reegleid voi neist tulenevaid kohustusi.

Kutsealane vastutuskindlustus

Kutsealase hooletuse pdhjal esitatud kahjundue-
te katmiseks on séImitud vastutuskindlustuse
leping. Vastutuskindluste kaitse kehtib Ulemaa-
iimselt kdigis riikides ning on sisuliselt sélmitud
allutatud kindlustuslepinguna, mis on avatud
koigile KPMG liikmesfirmadele.

KPMG Baltics OU on lisaks KPMG globaalsele
kindlustuslepingule sélminud ka audiitori kut-
setegevuse vastutuskindlustuse lepingu Eestis
registreeritud kindlustusseltsiga.

Juhtimisstruktuur

KPMG International juhtorganiteks on globaal-
ne noukogu (Global Council), globaalne juhatus
(Global Board) ja globaalne juhtrihm (Global
Management Team).

Tapsemat teavet KPMG International'i juhti-
misstruktuuri kohta leiate KPMG International’i
labipaistvusaruandest [ransparency Report 2027.
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KPMG Baltics OU

juhatuse Kinnitus

Lé.bipaistvusaruandes kirjeldatud KPMG Baltics
OU riskijuhtimise ning sise- ja kvaliteedikontrolli

stisteemi aluseks olevate meetmete ja protsed-
uuride peavad andma pdhjendatud kindlustunde,

et meie poolt teostatavad auditi t66votud on
kooskolas koigi asjakohaste seaduste ja digu-
saktidega. Mdistagi ei saa Ukski siisteem anda

absoluutset kindlustunnet selle kohta, et mittev-

astavuste esinemine oleks taielikult valditud voi
koheselt avastatud.

KPMG Baltics OU juhatus on labipaistvusaruan-
de koostamise kaigus hinnanud

e aruandes kirjeldatud riskijuhtimist ning sise- ja
kvaliteedikontrolli sisteeme ja nende toimim-
ist;

e seadustele vastavuse kontrolli meetmete (sh

KPMG globaalsete sisteemide ja ettevottesis-
este programmide) rakendamise kaigus tehtud

tahelepanekuid ning

e jarelevalve poolt labiviidud kvaliteedikontrol-
lide tulemusi.
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Tuginedes eelnimetatule kinnitab KPMG Baltics
OU juhatus pdhjendatud kindlustundega, et
labipaistvusaruande perioodil toimisid ettevotte
riskijuhtimise ning sise- ja kvaliteedikontrolli
stisteemid téhusalt.

Labipaistvusaruande perioodi kasitlev ettevotte-
sisene Ulevaatus tuvastas, et KPMG Baltics OU
jargis sel perioodil séltumatuse noudeid, raken-
das vajalikke kaitsemeetmeid ning rakendatud
kaitsemeetmed on kutsetegevuse dokumen-
tides kajastatud.

KPMG Baltics OU juhatus kinnitab, et ettevote
on olnud oma kutsetegevuses soltumatu ning
labipaistvusaruandes esitatud andmed on olulis-
es osas 0iged ja taielikud.

Tallinn, 31. oktoober 2022
/allkirjastatud digitaalselt/
Andris Jegers

juhatuse liige






Lisa 1

Avaliku huviuksuse

KPMG Baltics OU on kaesoleva labipaistvusaruande perioodil sdlminud audiitorteenuste
kliendilepingu voi teostanud auditi 16 avaliku huvi uksuse osas.

Ettevote

Registrikood

Arco Vara AS 10261718
Baltic Horizon Fund

Bigbank AS 10183757
Compensa Life Vienna Insurance Group SE 10055769
Ekspress Grupp AS 10004677
Inges Kindlustus AS 10089395
Kredex Krediidikindlustus AS 11948506
LHV Group AS 11098261
LHV Pank AS 10539549
LHV Kindlustus AS 14973611
Nordecon AS 10099962
PRFoods AS 11560713
RESBUD SE 14617750
Salva Kindlustuse AS 10284984
Tallink Grupp AS 10238429
Tallinna Sadam AS 10137319
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Lisa 2

KPMG ettevotted Eestis

Eestis olid labipaistvusaruande perioodil registreeritud alljargnevad KPMG vorgustiku ettevotted:

_ Suhe
Ettevote Registrikood Qe TPl SR Pohitegevusala

vorm aruande

esitajaga

KPMG Baltics OU 10096082 Osalihing Auditeerimine
KPMG Raamatu-
Raamatupidamisteenused 10774197 Osalihing Tltarettevote pidamisteenuste
ou osutamine

Advokaatide ja
12552897 Osalihing advokaadi-
blroode tegevus

AdvokaadibUro__o
KPMG Law OU
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Lisa 3

KPMG vorgustiku ettevotted

ELI/EMP liikmesriikidesse kuuluvate KPMG vorgustiku ettevotete raamatupidamise aruannete ja
konsolideeritud raamatupidamise aruannete kohustusliku auditi kogutulud 30. september 2021
seisuga olid ligikaudu 2,05 miljardit eurot. Tulud on Umber arvutatud eurodesse 30. septembril 2021
l6ppenud 12 kuu keskmise vahetuskursi alusel. Esitatud finantsteave on vaid informatiivsel eesmargil.

Kaesoleva aruande koostamise hetkel ei ole 30. september 2022 seisuga tulude kogusummat kokku
arvutatud ning see avalikustatakse KPMG International labipaistvusaruandes detsembris 2022.

Alljargnevas tabelis on toodud nimekiri KPMG vorgustiku ettevdtetest, kes kuuluvad EL/EMP
likmesriikidesse (EL 537/2014 artikkel 13 16ige 2 punktid ii ja iii) 30. september 2021 seisuga. Meile
teadaolevate andmete kohaselt on nimekiri tdpne, ent me ei saa garanteerida selle tapsust igal
ajahetkel.

Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Austria (Wien) KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Austria KPMG Nieder sterreich GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellsc-
haft

Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG R viseurs d'Entreprises

Bulgaria KPMG Audit OOD

Croatia KPMG Croatia d.o.0. za reviziju

Cyprus KPMG

Cyprus KPMG Limited

Czech Republic

KPMG Cesk republika Audit, s.r.0.

Denmark KPMG P/S

Estonia KPMG Baltics OU

Finland KPMG Oy Ab

Finland KPMG Julkistarkastus Oy
France KPMG Associ s S.A.
France KPMG Audit Est S.A.S.
France KPMG Audit FS | S.A.S.
France KPMG Audit ID S.A.S.
France KPMG Audit IS S.A.S.
France KPMG Audit Nord S.A.S.
France KPMG Audit Ouest S.A.S.
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France

KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

France KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.

France KPMG Audit Sud-Est S.A.S.

France KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.

France KPMG Fiduciaire de France

France KPMG SA

France SALUSTRO REYDEL S.A.

Germany KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Germany KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesel-
Ischaft Steuerberatungsgesellschaft

Greece KPMG Certified Auditors S.A.

Greece KPMG Auditing A.E.

Hungary KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.

Iceland KPMG ehf.

Ireland KPMG

Italy KPMG S.p.A.

[taly KPMG Audit S.p.A.

Latvia KPMG Baltics SIA

Liechtenstein

KPMG (Liechtenstein) AG

Lithuania 'KPMG Baltics” UAB

Luxembourg KPMG Luxembourg

Malta KPMG

Netherlands KPMG Accountants N.V.

Norway KPMG Holding AS

Norway KPMG AS

Poland KPMG Audyt Services Sp z.0.0.

Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczong odpowiedzialnoscig

Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczona odpowiedzialnos$cig Spétka Komandytowa
Portugal KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Romania KPMG Audit SRL

Slovakia KPMG Slovensko spol. s r.o.

Slovenia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Spain KPMG Auditores, S.L.
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