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SEENI0Martnen poordumine

Teie ees on audiitoriihing KPMG Baltics OU labipaistvusaruanne perioodi

1. juuli 2019 — 30. juuni 2020 kohta. Kapitaliturgude toimimiseks on
usaldusvaarne finantsinformatsioon hadavajalik ning audiitoritel on oluline roll
selle info Oigsuse tagamisel. Oma labipaistvusaruandes, mis on koostatud
audiitortegevuse seaduse ning Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL)
537/2014 nduete kohaselt, kirjeldame, millised on need aluspdhimdtted ja
tegevused, millega tagame oma audiitortegevuse korge kvaliteedi ja
usaldusvaarsuse.

KPMG Baltics OU on pikima ajalooga suurde rahvusvahelisse audiitorfirmade
vorgustikku kuuluv audiitorettevote Eestis. Ainsa Eesti suure audiitorihinguna
oleme otseintegreeritud mitte |da- ja Kesk-Euroopa, vaid Eesti arikultuurile
oluliselt lahedasema ja sarnasema Soome ja Skandinaaviaga. See voimaldab
meil veelgi paremini teenida avalikkust ning vastata nii ari- kui avaliku sektori
klientide vajadustele, osutades keerulisemaid ja kvaliteetsemaid auditi ja
arindustamisteenuseid.

Mobistame, et meie edu ja jatkusuutliku arengu eeltingimuseks on auditi
kompromissitu kvaliteet ning selle pidev taiustamine. See on meie ettevotte
kultuuri fundamentaalseks aluseks nii Eestis kui Uleilmselt. Et iga meie poolt
teostatav audiitorkontroll oleks jatkuvalt laitmatu kvaliteediga, investeerime igal
aastal markimisvaarselt oma inimeste arendamisse, protsesside taiustamisse ja
tehnoloogia parendamisse. Kdigest sellest anname tapsema Ulevaate
jargnevatel lehekUlgedel.

31. oktoober 2020

/allkirjastatud digitaalselt/

Andris Jegers
seeniorpartner
KPMG Baltics OU juhatuse liige
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(B3 me oleme

Meie aritegevus

KPMG Baltics OU on auditi-, maksu- ja &ri-
néustamisteenuseid pakkuv aridhing (audiitor
Uhingu tegevusluba nr 17). Eestis on meil kaks
tegevuskohta: Tallinnas ja Tartus. Labipaistvus-
aruande perioodil 1. juuli 2019 — 30. juuni 2020
oli KPMG Baltics OU keskmine td6tajate arv
(taandatuna taistddajale) 156.

Tapsemat teavet KPMG Baltics OU teenuste
kohta saab meie kodulehelt kpmg.ee
Meie strateegia

KPMG strateegiliseks eesmargiks on olla

oma klientide jaoks eelistatud koostdoopartner.
Tahame, et kliendid tajuvad meie selget eristu-
mist konkurentidest, meie t66tajad loovad
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organisatsioonile erakordselt suurt vaartust ning
avalikkus usaldab meie erilist plhendumist
kvaliteedile ja usaldusvaarsusele.

KPMG Baltics OU juhtkonna poolt seatud
strateegilised eesmargid on:

e Auditi korge kvaliteedi hoidmine ning selle
jatkuv parandamine

e Avalikkuse usalduse hoidmine ning jatkuv
suurendamine

e Kirglik hoolimine oma klientidest

e Arengu- ja Oppimisvoimaluste loomine oma
tO0tajatele

e Uute teadmiste ja innovaatiliste ideede esile-
toomine ja rakendamine ettevotte arengusse

AUGIEGTONINGU UeSEntuS i untimine

Oiguslik struktuur ja omandisuhted

KPMG Baltics OU kuulub KPMG International
Cooperative (KPMG International) organisat-
siooni. KPMG International on Sveitsi juriidiline
isik (Swiss Cooperative), mis tegutseb Sveitsi
Oiguse alusel ja millega on lepinguliselt seotud
koik KPMG vorgustiku liikmesfirmad. Tapsemat
teavet Uhingust KPMG International ning selle
tegevusest, s.h likmesfirmade seotuse korral-
dusest, leiate KPMG International labipaistvus-
aruande KPMG International Transparency
Report peatikist Governance and leadership.

KPMG Baltics OU ei ole KPMG International
lige Sveitsi seaduste maistes, kuid on all-litsentsi
saamiseks sdlminud juriidilise lepingu KPMG
International'i likmeks oleva Uhinguga KPMG

Oy AB (KPMG Soome) ja Ghinguga KPMG
International. Nimetatud lepingute (all-
litsentside) kohaselt on all-litsentside omanikud
KPMG vérgustiku liikmed ning neil on sama-
sugused digused ja kohustused kui KPMG
International'i likmetel.

KPMG Baltics OU kuulub &ritegevuse néustami-
se kutseteenuseid osutavate ettevotete globaal-
sesse vorgustikku, mis osutab auditi-, maksu- ja
arindustamisteenuseid suurele hulgale era- ja
avaliku sektori organisatsioonidele. KPMG
organisatsiooni struktuur on loodud toetamaks
iga ettevotte poolt pakutavate teenuste korget
kvaliteeti ning vastavust Uhtsetele vaartustele.
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KPMG Baltics OU on Eesti osalihing, mis tegut-
seb Eesti Vabariigi diguse alusel. KPMG Baltics
OU omanikeks tegevusaruande perioodil olid
Eesti vandeaudiitorid Andris Jegers (tegevusluba
nr 171), Eero Kaup (tegevusluba nr 459) ja
Indrek Alliksaar (tegevusluba 446) ning Eesti
KPMG maksuteenuste juht Joel Zernask ja
ndustamisteenuste juht Hanno Lindpere, kdik
16%-lise osalusega ning Soome Vabariigi
audiitortihing KPMG Oy Ab 20%-lise osalusega.

Tegevusaruande perioodil oli KPMG Baltics OU
partnerite (juhtkonna liikkmest osanike) arv viis
(sama, mis eelmisel tegevusaruande perioodil).

Lisaks KPMG Baltics OU-le tegutseb Eestis veel
kaks KPMG vorgustiku ettevotet: KPMG Baltics
OU tiitarettevote KPMG Raamatupidamis-
teenused OU, mille tegevusalaks on raamatu-
pidamisteenuste osutamine ning Advokaadi-
biiroo KPMG Law OU.

Nimi, omandiline kuuluvus
ja oigussuhted

KPMG on KPMG International poolt registreeri-
tud kaubamark ja nimetus, mida voib omistada
igale vorgustiku liikmesfirmale. Liikkmesettevote-
te digused kasutada KPMG nime ja tunnuseid
on satestatud iga liikmesfirma ja KPMG
International vahelises lepingus.

Enamike KPMG liikmesettevotete omanikud on
kohalikud juhid ja spetsialistid ning ettevotete
juhtimine leiab aset kohapeal. Iga vorgustiku
likmesfirma on vastutav enda kohustuste
taitmise eest, s.t KPMG International ega tkski
teine liikmesfirma ei vastuta Uhegi teise likmes-
firma kohustuste eest.

Koik labipaistvusaruandes kirjeldatud vorgustiku
likmete Gigused ja kohustused on all-litsentsi
omanike digused ja kohustused, kui ei ole margi-
tud teisiti. Iga KPMG International'iga all-litsentsi
lepingu sélminud vorgustiku liige vastutab
KPMG International'i (ja mitte (hegi teise isiku)
ees enda kui all-litsentsi omava KPMG vorgusti-
ku liikme kohustuste taitmise eest.

Kui KPMG tegutseb oma asukohariigis rohkem
kui Uhe juriidilise isiku kaudu, vastutab iga
eraldiseisev KPMG ettevote samuti ainult enda
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kohustuste taitmise eest, vélja arvatud juhul kui
vastupidises on sonaselgelt kokku lepitud.

Vastutus ja kohustused

Vastavalt iga KPMG ettevotte vorgustiku likme-
lepingule, peab liikmesfirma olema vastavuses
KPMG International tegevuspohimotete ja
reeglite s.h sisemiste kvaliteedistandarditega,
mis satestavad ettevotte juhtimise ning teenuste
osutamise aluspdhimotted. See hélmab ka
kohustust omada organisatsioonistruktuuri,

mis tagab jatkusuutliku ja stabiilse aritegevuse
ning voimaldab jargida KPMG globaalseid ja
regionaalseid strateegiaid, jagada vajadusel oma
ressursse teiste likmesfirmadega, teenindada
rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning kasutada
KPMG t6dvahendeid ja -meetodeid.

Iga KPMG vorgustiku liikmesfirma vastutab ise-
seisvalt arilhingu juhtimisotsuste ning teenuste
kvaliteedi eest.

Koik KPMG ettevotted kohustuvad plihenduma
KPMG Uhistele vaartustele (vt lisa 2).

KPMG International'i tegevust rahastatakse
likmesfirmade poolt makstavatest likmemaksu-
dest, mille suuruse maaramise pohimotted
satestatakse KPMG vorgustiku juhatuse (Global
Boara) poolt ning neid kohaldatakse liikmesfirma-
dele jarjepidevalt.

KPMG vorgustiku liikme staatus ning (all-)
litsents voidakse tuhistada, kui ettevote el jargi
KPMG International'i kehtestatud pohimotteid,
eeskirju voi reegleid vdi neist tulenevaid kohus-
tusl.

Juhtimisstruktuur

KPMG Baltics OU jargib hea &rijuhtimise
pohimdtteid ning parimaid praktikaid.

Juhatus

Juhatuse t66d juhib seeniorpartner, kelle lles-
andeks on tagada juhatuse liikmete digeaegne
ja tdpne informeeritus ning juhatuse sisene
kommunikatsioon ja koostéd. KPMG Baltics OU
juhatuse esimees ja seeniorpartner on alates
oktoobrist 2015 Andris Jegers.

Juhatus on KPMG Baltics OU peamine juhtimis-
ja jarelevalveorgan. Juhatus on KPMG Eesti
organisatsiooni eestvedajaks ning vastutab
ettevotte kasvu ja jatkusuutlikkuse eest.

Juhatus to6tab valja ettevotte aristrateegia ja
jalgib selle elluviimist, seirates majandustule-
muste vastavust ettevotte ariplaanile. Samuti
hoolitseb juhatus KPMG kaubamargi ja vaartuste
kaitse ja tugevdamise eest.

KPMG Baltics OU koosneb labipaistvusaruande
perioodi I6pu seisuga viiest likmest, kelle hulka
kuulub lisaks seeniorpartnerile ka auditi vald-
konna juhtivpartner, riskijuhtimise, sise- ja
kvaliteedikontrolli juhtivpartner, t6dtajate arendu-
se ja KPMG vaartuste valdkonna juhtivpartner
ning Soome KPMG érijuht. Juhatus kohtub
regulaarselt, et jalgida ettevotte jaoks olulisi
valdkondi, milleks on kvaliteedi tagamine,
tegevus- ja majandustulemused, aasta ariplaan
ja eelarve, uued aripakkumised, turundus ja
muuk, tehnoloogia taiustamine, tdotajate
varbamine ja ettevottes hoidmine, tasustamise
ja edutamisega seotud kidsimused ning riski-
juhtimise pohimétted.

LébipaistYusaruande perioodil toimus 15 KPMG
Baltics OU juhatuse koosolekut.

Andmed Qende kohta, kelle tGlesandeks KPMG
Baltics OU-s on valitsemine, on esitatud |abi-
paistvusaruande lisas 2.

Juhatuse poolt antud Ulesannete taitmiseks
tegutsevad alljargnevad juhtimisilesannetega
organid, mis annavad aru oma tegevuse tule-
muslikkuse kohta juhatusele.

Auditi juhtrihm

Auditi juhtrihma Ulesandeks on auditi t6ovottu-
de efektiivsuse ja kvaliteedi tagamise tddkorral-
duslike kisimuste tdstatamine ja lahenduste
valja pakkumine.

Distsiplinaarkomitee

Distsiplinaarkomitee seirab tédkorralduse ja
tdOtajate tegevuse vastavust KPMG Baltics OU
sisekordade ja reeglitega ning mittevastavuste
korral teeb otsuse kohaldatavate meetmete
0sas.

t
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Kvalleedikontroll Susteen

Kokkuvote

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pohi-
motted ja protseduurid aitavad koigil likmes-
firmadel jargida kutsestandardeid ning jarele-
valve- ja 6igusndudeid ning koostada nduetele
vastavaid aruandeid. KPMG International'i

kvaliteedikontrolli pédhimotted on esitatud KPMG

globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise kasi-
raamatus , Global Quality & Risk Management
Manual’ mis on kattesaadav koigile KPMG
to0tajatele.

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pdhi-

motted tuginevad rahvusvahelise auditeerimise

ja kindlustandvate t6dvottude standardite
komitee IAASB (International Auditing and
Assurance Standards Board) poolt vélja antud
rahvusvahelisele kvaliteedikontrolli standardile

ISQC1 (International Standard of Quality Control

1), mis puudutab kohustuslikke auditeid ning
muid kindlustandvaid ja seonduvaid teenuseid
osutavaid ettevotteid, ning rahvusvahelise
arvestusekspertide eetikakoodeksite ndukogu
IESBA (International Ethics Standards Board
for Accountants) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksile.

Tohus ja
tulemuslik
tookorraldus

Pidev
tdiustumine

Tipptasemel
teadmised ja
teenuse korge tase
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KPMG Baltics OU rakendab KPMG International'i
kvaliteedikontrolli péhimotteid ja protseduure
ning muid kvaliteedikontrolli sisteeme, mis on
kooskolas Eesti Audiitortegevuse jarelevalve
ndukogu ja muude asjaomaste jarelevalve-
asutuste ning Eestis kehtivate reeglite ja
standarditega.

KPMG International'i kvaliteedikontrolli pohi-
motetes sdnastatud nduded Uksikisikutele
aitavad tddtajail taita oma tooullesandeid hool-
salt, tegutseda usaldusvaarselt ja erapooletult
ning kooskolas digusaktide, maaruste ja kutse-
standarditega. Riski- ja kvaliteedipdhimotetest,
s.h muutustest eetika ja séltumatuse pohimdote-
tes, teavitatakse t00tajaid regulaarselt info-
paevadel ja koolitustel, siseveebi ja infokirjade
teel. KPMG International teavitab liikmesfirma-
sid muutustest kvaliteedikontrolli pohimdtetes
ja protseduurides elektrooniliste teavituskanalite
kaudu. Muutuste osas, mis vajavad kohalikul
tasandil ellu viimist, maaratakse vastutajad ja
taideviijad ning tulemust kontrollib ettevotte-
sisene jarelevalve.

Selged standardid
ja tookindlad
meetodid

Oiged
kliendid

Padevate tootajate
varbamine, arendamine
ja ametisse maaramine

Kaasvastutus kvaliteedikontrolli ja riskijuhtimise
protsessis on igal KPMG Baltics OU partneril ja
téotajal. Vastutus hdolmab iga tddtaja kohustust
moista ettevotte reegleid ja kaitumisjuhiseid
ning jargida neid oma igapaevaste t6dulesannete
taitmisel. See kehtib kdigile KPMG vorgustiku
ettevotete partneritele ja tdOtajatele, sdltumata
asukohariigist. Kaesolev labipaistvusaruanne
annab Ulevaate auditi kvaliteedi tagamise
meetmetest, ent enamik KPMG kvaliteedi-
kontrolli ja riskijuhtimise protseduuridest on
teenuseliinide Ulesed ja rakenduvad samal

moel ka maksu- ja arindustamise valdkondadele.

KPMG auditi kvaliteediraamistik

Kvaliteetse auditi tulemuseks on auditeerimis-
standardite nduetele vastav ja sdltumatu arva-
mus, ent meie jaoks tahendab auditi kvaliteet
palju enamat, hdlmates kdiki selle arvamuseni
jdudmiseks vajalikke tegevusi: vandeaudiitori
aruande aluseks olevaid digusaktide ja kutse-
standardite nduetele vastavaid protseduure,
vastutustundlikku suhtumist ning séltumatust
ja eetilisust. Auditi kvaliteeti tagavate oskuste
ja kaitumisharjumuste tugevdamiseks on KPMG
International auditi valdkonna to6tajate jaoks
loonud auditi kvaliteediraamistiku.

KPMG auditi kvaliteediraamistik tagab koigi
KPMG liikkmesfirmade ja auditi valdkonna t66ta-
jate jaoks selge Gheselt moistetava arusaama
auditi kvaliteedi tagamiseks olulistest teguritest
ning enda rollist selles.

Auditi kvaliteediraamistik koosneb seitsmest
osast, mille keskmes on tippjuhtkonna hoiak,
mis loob aluse dige suhtumise ja kaitumise
kujunemisele kogu KPMG vorgustikus. Koik
dlejaédnud susteemi osad toimivad eduspiraalina,
kus iga element toetab ja voimendab teisi.

Juhtkonna hoiak

KPMG International'i juhtkonnal, koostdds
piirkondlike ja liikmesfirmade juhtidega, on
oluline roll tagamaks koigi KPMG inimeste
pUhendumus teenuse kvaliteedi ja erialase
meisterlikkuse koérgtaseme saavutamisele.
Organisatsioonina, mis teostab audiitorkontrolli
ja osutab muid teenuseid, mille tulemustele

sidusrihmad ja investorid tuginevad, on eluliselt
tahtis omada sisemist kultuuri, mille vunda-
mendiks on kvaliteet, eetika ja ausameelsus.

KPMG Baltics OU edendab organisatsiooni-
kultuuri, mis julgustab vajadusel ndu kisima
ja kus nou kisimises nahakse tugevust.

Juhtkonna dige hoiak tdhendab, et KPMG
Baltics OU juhtkond on piihendunud kvaliteedi-
le, eetilisusele ja usaldusvaarsusele ning naitab
seda igakUlgselt ka klientidele, huvigruppidele ja
Uhiskonnale tervikuna.

KPMG vaartused on toodud lisas 4.

KPMG kaitumiskoodeks

KPMG puhendumus aususele ja kvaliteedile
peegeldub KPMG vaartustes, mis asetsevad
kogu meie tegevuse keskmes. Vaartused
maaratlevad meie eriilmelise ja kaasava orga-
nisatsioonikultuuri ning meie pihendumuse
kaitumisele, mis nii todalaselt kui valjaspool
seda on aus ja vaarikas. KPMG vaartustest raagi-
takse todtajatega ning vaartused on poimitud
personalijuhtimise protsessidesse nagu varba-
mine, tddtulemuste hindamine ja tasustamine.

KPMG vaartused peegeldavad meie Uhtses
kaitumiskoodeksis KPMG Global Code of
Conduct. Koigi likmesfirmade, nende hulgas

ka KPMG Baltics OU jaoks, on kaitumiskoodeksi
jargimine kohustuslik.

KPMG Baltics OU kaitumiskoodeks

KPMG Baltics OU kaitumiskoodeks tugineb
KPMG vaartustele ja satestab ettevotte ootused
tO0tajate ja juhtkonna liikmete tegevuse eetili-
suse osas. KPMG Baltics OU kaitumiskoodeks
rohutab, et iga tddtaja ja juhtkonna liige on isikli-
kult vastutav oma tooulesannete ja vastutuse
tasemele kohaste Oiguslike, erialaste ja eetiliste
normide jargimise eest. KPMG Baltics OU kaitu-
miskoodeksi jargimisega votab iga juhtkonna
lige ja tOOtaja kohustuse:

e Qlla vastavuses koigi kehtivate seaduste,
muude éigusakti_qle, erialaste standardite ja
KPMG Baltics OU sisekordadega;

e Teha koostdod ainult kohaste klientide ja
kolmandate osapooltega;
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e (Osutada kvaliteetset teenust;
e Siilitada objektiivsus ja soltumatus;

e Koheselt teavitada ebaseaduslikust voi
ebaeetilisest tegevusest, mille on toime
pannud KPMG Baltics OU voi meie tddtajad,
kliendid voi kolmandad osapooled;

e Kaitsta konfidentsiaalset teavet ja
isikuandmeid;

e Ajdata meie inimestel olla erakordsed;

e Qlla Ghiskondlikult ja keskkonna-alaselt
vastutustundlik;

e Suurendada avalikkuse usaldust.

Kéik KPMG Baltics OU té6tajad ja juhtkonna
likmed peavad:

e olema vastavuses ISP!\/IG kaitumiskoodeksi
ja KPMG Baltics OU kaitumiskoodeksiga ning
seda kinnitama; ja

e |abima regulaarselt kaitumiskoodeksi
teemalisi (tdiend)koolitusi.

Meie tO0tajad teavad, et soovime neilt kohest
reageerimist ja teada andmist asjaoludest, mis
neid hairivad voi ei vasta KPMG vaartustele.
lgalks KPMG-s on vastutav ja kohustatud
teavitama tegevustest vOi asjaoludest, mis
voivad olla ebaseaduslikud voi vastuolus KPMG
vaartuste, sisekorra, kehtivate seaduste voi
kutsestandarditega.

Oleme loonud kéaitumisjuhised ja turvalised
teavituskanalid, mida kasutades saavad td6dtajad
teada anda kahtlustest eetikanormide rikkumise
voi kvaliteedi osas. Selliste heas usus tehtud
teavituste tegijate karistamine voi sanktsioneeri-
mine on rangelt keelatud

Lisaks on koigil KPMG parteritel, tootajatel,
klientidel ning muudel kolmandatel osapooltel
voimalik oma kahtlustest KPMG rahvusvahelise
vorgustiku, sinna kuuluvate ettevotete, nende
juhtorganite voi tootajate tegevuse kohta teada
anda anonttmse vihjeliini KPMG International
hotline kaudu.

Seirame regulaarselt tagasisidekusitluse kaudu
KPMG Baltics OU to6tajate hinnangut selle
kohta, mil maaral KPMG tegutseb vastavuses
oma vaartustega.
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Juhtkonna vastutus kvaliteedi
tagamisel ja riskijuhtimisel

KPMG Baltics OU on piihendunud kvaliteedile,
eetikale ja usaldusvaarsusele ning kliendid, huvi-
grupid ja Uhiskond teavad seda. Oige hoiaku
maaramisel ja eeskujuks olemisel on votmeroll
ettevotte juhtkonnal, kes peab naitama pUhendu-
mist kutsetegevuse korgeimale kvaliteedistandar
dile ning muutuste juhtimisele.

Meie juhtkond on pUhendunud sisemise kultuuri
jdustamisele, mille aluseks on kvaliteet, usaldus-
vaarsus ja eetika ning see avaldub ettevotte-
siseses kommunikatsioonis: kirjalikes ja video-
teavitustes, esinemistel tiimide koosolekutel
ning Uks-Uhele vestlustes.

KPMG Baltics OU-s vastutavad kvaliteedi- ja
riskijuhtimise eest juhtkonna tasandil all-
nimetatud isikud.

Seeniorpartner

Vastavalt rahvusvahelisele kvaliteedikontrolli
standardile ISQC1 (/nternational Standard of
Quality Control) on KPMG Baltics OU kvaliteedi-
kontrolli siisteemi eest |dppvastutus seenior
partneril Andris Jegers. Tema vastutusalasse
kuulub kogu ettevotte riskijuhtimine, koik kutse-
tegevusega seotud valdkonnad, seadustele ja
normatiividele vastavuse klsimused, koigi

uute teenuspakkumiste kinnitamine ning koigi
meetodite ja todvahendite arendamine.

Riskijuhtimise juhtivpartner

Kvaliteedi- ja vastavuskontrolli ning riskijuhtimise
slisteemi igapdevase toimimise eest vastutab
riskijuhtimise juhtivpartner (RMP Risk Manage-
ment Partnen Eero Kaup, kelle juhtimisel koosta-
takse KPMG Baltics OU kutsealase riski ja
kvaliteedi- ning vastavuskontrolli sisekorrad ning
jalgitakse nende taitmist. RMP kuulub juhatuse
koosseisu ja aruandluskohustusega seenior-
partnerile. RMP saab vajadusel konsulteerida ka
KPMG piirkondlike kvaliteedi- ja riskijuhtimise
liidritega.

Riskijuhtimise eest vastutavat partnerit toetavad
koik teised KPMG Baltics OU partnerid ja vald-
kondade juhid.
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RMP téidab ka KPMG Baltics OU eetika ja
soltumatuse tagamise eest vastutava partneri
(Ethics & Independence Partner) rolli.

Valdkonna (audit, maksunoustamine,
arinoustamine) juhtide vastutus

Kolme peamise teenusvaldkonna (audit, maksu-
néustamine ja arindustamine) juhid vastutavad
oma valdkonna teenuste kvaliteedi eest ning
annavad aru seeniorpartnerile. Valdkonnajuhid
maaravad kindlaks oma valdkonna riskijuhti-
mise ning kvaliteedikontrolli tegevused ja
reeglid, lahtudes riskijuhtimise eest vastutava
partneri koostatud Uldpohimotetest. Need
reeglid kindlustavad, et t6dvotu tasandil moistab
oma vastutust riskijuhtimise ja kvaliteedikontrolli
eest iga KPMG tdotaja.

KPMG Baltics OU auditivaldkonna juht vastutab
jatkusuutliku ja hasti toimiva auditiosakonna
juhtimise eest. See hdolmab:

* dige hoiaku maaramist, naidates Ules
kéikumatut pihendumust kérgeimatele
kutsealase padevuse standarditele s.h
skeptitsism, objektiivsus ja soltumatus;

e strateegiate arendamist ja rakendamist,
et jalgida ja sailitada partnerite ja todtajate
tdoUlesannete taitmiseks vajalikke teadmisi
Ja oskusi;

e koostdod riskijuhtimise partneriga, et jalgida
ja kasitleda auditi kvaliteeti ja riskikohti
seoses auditiosakonnaga (s.h igal aastal
toimuv auditi kvaliteedi seisukohast koige
olulisemate tegevuste hindamine).

Auditi juhtrGhm

KPMG Baltics OU auditi juhtrihm pidas labi-
paistvusaruande perioodil 19 t60koosolekut, kus
muuhulgas késitleti auditi to6vottude kvaliteedi
tagamisega seonduvaid kUsimusi, auditi projekti-
juhtide poolt esitatud praktilisi kiisimusi seoses
t6ovottudega ning muid seonduvaid teemasid.
Vastu voetud lahendused ja soovitused edastati
auditi valdkonna tddtajatele juhendmaterjalide
vOi Uldise infoedastuse vormis. Sisulisemad voi
mahukamad teemad lisati valdkonna koolitus-
plaani.
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Oiged kliendid

Kliendisuhete ja toovottude alustamine
ning jatkamine

Tapsete ja rangete pohimotete jargimine kliendi-
projektide alustamisel ja jatkamisel on teenuse
kvaliteedi tagamise seisukohalt elulise tahtsusega.

KPMG kliendisuhte alustamise voi jatkamise
ning kliendile konkreetse teenuse osutamise
lubatavuse otsustamise pohimodtted ja protse-
duurid peavad tagama riskide tuvastamise ja
hindamise enne kliendisuhte loomist voi t6ovotu
aktsepteerimist.

Iga KPMG liikmesfirma peab kliendi ja to6votu
vAimalikke riske hindama ning markimisvaarsete
riskide ilmnemise korral enne otsustamist teos-
tama taiendavaid anallitise voi konsultatsioone.

Tulevase kliendisuhte ja toovotu
hindamise protsess

Kliendiriski hindamine

KPMG Baltics OU hindab kliendiriski enne iga
uue kliendi aktsepteerimist. Riskide hindamine
hélmab piisava hulga teabe kogumist kliendi
Juhtkonna ja olulise osalusega tegelike kasu-
saajate kohta ning teabe pdhjalikku analtusi.
Selle hindamise kaigus anallilisime potentsiaalse
kliendi riskiprofiili ning juhtkonna ja oluliste
tegelike kasusaajate tausta, samuti kogume
taiendavat teavet, mis on vajalik kohalike
seaduste ja regulatiivsete nduete taitmiseks.

Toovotu riskide hindamine

lga t6OvOtu aktsepteerimisele eelneb samuti
riskide hindamine. Selle kdigus kaalutakse
erinevaid aspekte, muuhulgas voimalikke sdltu-
matuse ja huvide konflikti probleeme (kasutades
KPMG globaalset konfliktide ja soltumatuse
kontrollslisteemi Sentinel™), t6dvotu valjundi
kasutamise eesmarki ning voimalikku avalikkuse
reaktsiooni sellele ja muid spetsiifilisi asjaolusid.

Audiitorteenuste puhul hinnatakse muuhulgas
kliendi finantsjuhtkonna kompetentsust ning
toovotuga tegelema maaratud tootajate oskusi
Ja kogemusi. Nouetekohase I6pliku hinnangu
annavad kvaliteedi- ja riskijuhtimise eest vastuta-
vad juhid.

Kui tegemist on audititeenuste esmakordse
osutamisega, peab tulevane t66votumeeskond
teostama taiendavad séltumatuse hindamise
protseduurid, s.h vaatama Ule kliendile osutata-
vad auditivélised teenused ja meeskonna lilkme-
te isiklikud ja arisuhted.

Samasugused soltumatuse hindamise tegevu-
sed viiakse labi siis, kui olemasolev auditi klient
omandab avaliku huvi Uksuse staatuse voi kui
kliendiga seotud asjaolude muutumise tagajarjel
kohalduvad taiendavad sdltumatuse piirangud.

Soltuvalt tulevasele kliendile voi tddvotule antud
Uldisest riskihinnangust voib olla vajalik tuvasta-
tud riskide maandamiseks rakendada taiendavaid
meetmeid. Kbik soltumatuse voi huvide konflikti-
ga seotud voimalikud probleemid dokumenteeri-
takse ja lahendatakse enne kliendisuhte alusta-
mist.

Kliendisuhte loomisest voi tdovotust keeldu-
takse, kui séltumatuse voi huvide konfliktiga
seoses tekkida voivaid probleeme ei ole voima-
lik kutsestandardite ja ettevottes kehtestatud
standardite kohaselt rahuldavalt lahendada voi
kui esineb muid riske, mida ei ole voimalik
nduetele vastavalt maandada.

Kliendisuhte jatkamine

KPMG Baltics OU viib koigi auditi klientide osas
igal aastal labi kliendisuhte hindamise protse-
duurid, mille eesmargiks on tuvastada voima-
likke asjaolusid, mis seaksid kisimargi alla
kliendisuhte jatkamise voi tekitaks vajaduse
jargmise t86votu puhul tarvitusele votta riski-
juhtimise ja kvaliteedikontrolli lisameetmeid
(naiteks taiendavate asjatundjate kaasamine,
nagu toovotu kvaliteedikontrolli Glevaataja voi
muud lisaspetsialistid).

|ga-aastast Umberhindamist teostatakse ka
korduvate ja pikaajaliste mitteauditi to6vottude
osas.

Uus kliendi voi toovotu riskinindamine tuleb

l&bi viia ka siis, kui ilmneb asjaolusid, mis viitavad
riskiprofiili véimalikule muutumisele. Samuti
peavad tddvotumeeskonnad katkematu soltu-
matuse tagamise kaigus hindama voimalikke
muutusi varem tuvastatud riskides voi uute

asjaolude esinemist. llmnenud uusi asjaolusid ja
riske tuleb anallilsida ning kui need pole vastu-
voetaval tasemel, siis riskid elimineerida voi
rakendada meetmeid, mis viivad riskid vastu-
voetavale tasemele.

Kliendisuhtest loobumine

Kui KPMG Baltics OU kasutuses olev teave
nduab t6Ovotust voi kliendisuhtest taganemist,
hindame eelnevalt sellega kaasnevaid oiguslikke,
erialaseid ja regulatiivsed kohustusi. Teavitame
sellisest otsusest vajalikus ulatuses vastava
kliendi juhtimistlesandega isikuid ning, kui asja-
kohane, muid institutsioone.

Kliendiportfelli haldamine

KPMG Baltics OU juhtkond on méaaranud auditi
valdkonna partneritest ja direktoritest koosneva
auditi to6vottude juhtivaudiitorite rihma, kellel
on iga enda t66votu jaoks vajalikud teadmised,
oskused, ajaressurss ja isikkuomadused s.h
autoriteet juhtivaudiitori rolli taitmiseks.

Iga juhtivaudiitori kliendiportfell vaadatakse
vahemalt Uks kord aastas Ule tema enda ning
auditi valdkonnajuhi, riskijuhtimise partneri ja
seeniorpartneri koostdos. Selle kdigus hinna-
takse kliendiportfelle t6ostusharu, tegevusvald-
konna ja riskitaseme pohiselt, vorrelduna juhtiv-
audiitori teadmiste, oskuste ja suutlikkusega
tagada iga t6dvotu kaigus auditi korge kvaliteet.

Selged standardid ja
tookindlad meetodid

Kaik KPMG Baltics OU todtajad peavad kinni
pidama KPMG International ja KPMG Baltics OU
reeglitest ja sisekordadest s.h séltumatuse
pohimbtetest. Sellele ootusele vastamise
toetamiseks on tdotajate kasutuses arvukalt
vahendeid ning juhendmaterjale. KPMG Baltics
OU auditi todvottude teostamiseks kehtestatud
reeglid ja sisekorrad sisaldavad asjakohaseid
raamatupidamis-, auditeerimis-, eetika ja
kvaliteedikontrollistandardite nGudmisi ning
muude kohalduvate digusnormide satteid.
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Meie lahenemine auditeerimisele

KPMG lleilmne organisatsioon on teinud marki-
misvaarseid investeeringuid auditi tehnoloogiate
ja protsesside arendamisse ning jatkab seda

ka eelolevatel aastatel. Oleme arendanud vilja
nutika mooduli-pdhise auditeerimiskeskkonna
KPMG Clara, millega saab integreerida nii
olemasolevaid kui tulevikutehnoloogiaid ning
mille Ulesehitus voimaldab ka suurte andme-
hulkade automatiseerimist ja kasutajamugavat
visualiseerimist. Andmeanaliidtika (D&A) on
meie jaoks lahutamatu osa digiajastu auditi
tdendusmaterjalide hankimise ja hindamise
protsessist ning kliendisuhtlusest. KPMG kérge-
kvaliteetne auditi protsess holmab jatkuvalt:

e juhtivaudiitori ja projektijuhi kaasatust
kogu t6ovotu valtel,

e vajalike teadmiste kaasamist, s.h auditi
tiimi liikmete oskuste ja teadmiste mottes
ning taiendavate to6o6stusharu voi valdkonna
spetsialistide osas;

e koigi auditi valtel omandatud toendus-
materjalide kriitilist hindamist asjakohase
professionaalse skeptitsismiga;

® tOOvOttu teostava ja dokumenteeriva projekti-
meeskonna pidevat jarelevalvet, erialast
juhendamist ning kontrolli.

Auditi metoodika ja téovahendid

KPMG Global Service Centre (KGSC) poolt vélja
t6otatud auditi metoodika pohineb rahvusvahe-
listel auditeerimisstandarditel (International
Standards on Auditing (ISA)) ning auditeerimis-
standarditel PCAOB ja AICPA. KPMG auditi
metoodika on kokku voetud auditi kasiraamatus
KPMG Audit Manual (KAM) ning see sisaldab
auditi kvaliteedi parendamiseks vajalikke ndu-
deid, mis Uletavad ISA standardites ette nahtut.
Meie metoodika rohutab asjakohase professio-
naalse skeptitsismi kasutamist auditi protse-
duuride labiviimisel ning vastavust eetika
pohimdtete, sealhulgas audiitori s6ltumatuse
printsiibiga. Auditeerimise metoodikat, juhen-
deid ja tddvahendeid tdiendatakse pidevalt, et
tagada vastavus kohaste standardite, esileker
kivate auditi fookusvaldkondade ning (sisemiste
ja véliste) kvaliteedihindamiste tulemustega.
Metoodika pohiteemade hulgas on riskide

tuvastamine, hindamine ja maandamine,
raamatupidamislikud hinnangud, grupiauditid
ning auditi valimi moodustamine.

Iga KPMG liikmesfirma voib kutse-, digus- ja
jarelevalvenduetele vastavuse tagamiseks
kehtestada lisaks KAM-ile tdiendavaid néuded
ja/voi juhiseid.

Muuhulgas sisaldab KAM naiteid ja juhiseid
auditi protseduuride kohta, millega tuvastada
Ja hinnata olulise vaarkajastamise riski, samuti
neile riskidele vastamiseks vajalikest protse-
duuridest.

KPMG audiitorkontrolli protseduuride labiviimise
ja dokumenteerimise tddvahendiks on eAudlIT,
mida kasutavad kéik KPMG auditi meeskonnad.
eAudlT-i digitaalne tdendusmaterjalide dokumen-
teerimine voimaldab tagada Uhtsetel alustel ja
korge kvaliteediga auditite teostamise. eAudIT
Uhendab endas KPMG auditi metoodika, juhend-
materjali ning tegevusvaldkonna-pdhised prakti-
kad ning t66vahendid, millega auditi protseduure
teostada ja dokumenteerida.

eAudIT on piisavalt paindlik ning kohaldatav eri-
nevates diguskordades ja regulatsioonides ning
igasuguste Uksuste auditeerimiseks, soltumata
suurusest ja tegevuse eriparast. See sisaldab
ka otseviiteid KPMG auditi juhendmaterjalidele,
rahvusvahelistele standarditele ning dokumen-
teerimise naidistele.

eAudIT koosneb jargmistest pohietappidest:

e ToOvOtu alustamine;

e Kliendiprojekti alustamine ja todde ulatuse
maaratlemine;

* Meeskonnaliikkmete véljavalimine ja auditi
ajakava
Riskide hindamine

e Auditeeritava Uksuse tundmadppimine;

* Meie spetsialistide ning vajaduse korral
valiste ekspertide, siseaudiitorite ja teiste
audiitorite kaasamise kavandamine;

e Vajalike kontrollimeetmete kavandamine ja
rakendamise hindamine;

e Riskide hindamist ja tegevuse planeerimist
kasitlevad arutelud;

e Auditi strateegia ja kavandatud
auditilahenduse kinnitamine.

Testimine

e Valitud kontrollimeetmete toimimise
ja tulemuslikkuse testimine;

e Substantiivsete kontrolliprotseduuride
kavandamine ja teostamine.

Toovotu teostamine

¢ Riskihinnangute tapsustamine;

* Protseduuride teostamine, sh finants-
aruannete Uldine Ulevaatus;

« Uldise hinnangu andmine, sh oluliste
tahelepanekute ja probleemkohtade hinnang;

e Tulemuste edastamine neile, kelle Ules-
andeks on valitsemine (nt auditikomiteele)

e Audiitori aruande sbnastamine

KPMG teeb jatkuvalt olulisi investeeringuid
KPMG auditeerimise metoodika (KAM) ning
eAudIT rakenduse taiustamiseks ning paran-
damiseks. KPMG Baltics OU plaanib eeloleva
aasta jooksul votta oma auditite 1abiviimiseks
kasutusele KPMG Clara auditeerimiskeskkonna.

Soltumatus, usaldusvaarsus, eetika
ja objektiivsus

Ulevaade

Audiitori séltumatus on nii rahvusvaheliste
kutsestandardite kui regulatiivsete nduete
nurgakiviks.

KPMG International on kehtestanud Uksik-
asjalikud séltumatuse tagamise pdhimotted ja
protseduurid, mis sisaldavad kdiki IESBA eetika-
koodeksi ndudeid. Need on satestatud KPMG
globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise kasiraama-
tus, mille jargimine on kohustuslik koigile KPMG
likmesfirmadele. Kohustuslikud tegevused, mis
tuleb labi teha iga uue t6dvotu eel, tuvastamaks
voimalikke soltumatuse ja huvide konflikti riske,
lintsustavad neile nduetele vastavuse tagamist.

Nimetatud pdhimotteid tdiendavad lisaprotsessid,
mis tagavad vastavuse Audiitorkogu ja Audiitor
tegevuse jarelevalve ndukogu satestatud
nduetega. Eelnimetatud pohimotted ja protse-
duurid hélmavad valdkondi nagu audiitorihingu
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sbltumatus (s.h varade valitsemise ja hangete
valdkonnas), tksikisiku soltumatus, ettevotte
finantssuhted, tddsuhte |0ppemise jargsed
suhted, partnerite rotatsioon ning auditi ja
auditivaliste teenuste osutamise kinnitamine.

KPMG globaalse sdltumatuse grupi Global
Independence Group juhtivpartner ning teda
toetavad eksperdid aitavad tagada, et igas
KPMG liikkmesfirmas oleksid ellu viidud kohased
ja jarjepidevad soltumatuse tagamise pohimdtted
ja protseduurid ning igal ettevottel oleksid neile
nduetele vastamiseks sobivad abivahendid.

KPMG Baltics OU on maaranud eetika ja soltu-
matuse eest vastutava partneri (EIP), kellel on
otsene vastutus eetika ja s6ltumatuse pohi-
motete ja protseduuride valja to6tamise ja ellu
viimise eest. EIP vastutab KPMG globaalsete
eetika ja séltumatuse reeglite ja protseduuride
teavitamise ja rakendamise eest, samuti voima-
like kohalike tédiendavate reeglite kehtestamise
ja rakendamise eest. Muuhulgas on EIP lles-
andeks:

e ettevottesisese eetika ja sOltumatuse
tagamise kvaliteedi kontrolli korralduse
Ja struktuuri loomine ja seire;

e kontrolli teostamine klientide ja siht-
klientidega seotud soltumatuse riskide
hindamise tegevuste Ule;

e teemakohaste koolitusmaterjalide
koostamises osaleming;

e sisekordadega vastavuse tagamise seire
ning mittevastavuste korral korrigeerivate
sammude ellu viimine;

e kontrolli teostamine eetika ja sOltumatuse
kUsimustega seotud distsiplinaarmenetluste
protsessi ule.

Aasta jooksul aset leidvaid muudatusi KPMG
International eetika ja sdltumatuse pohimotetes
ja reeglites edastatakse liikkmesfirmadele kvali-
teedi ja riskide teemalise regulaarse teavituse
kaigus. Liikkmesfirmad peavad vastavad muuda-
tused ellu viima ning seda kontrollitakse organi-
satsioonisisese jarelevalve kaigus.

KPMG Baltics OU juhtkonna liikmed ja téotajad
peavad globaalses kvaliteedi- ja riskijuhtimise
kasiraamatus satestatud juhtudel konsulteerima
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eetika ja sdltumatuse eest vastutava partneriga.
Soltuvalt konkreetse juhtumi faktidest ja asja-
oludest vdib EIP olla kohustatud konsulteerima
ka globaalse soltumatuse grupiga.

Uksikisiku finantsséltumatus

KPMG International sisekord naeb ette, et
Ukski likmesfirma ega Ukski klientidele teenuste
osutamises osalev tO6taja ei tohi omada keela-
tud finantshuve ega keelatud rahalisi suhteid
Uhegi KPMG liikmesfirma auditi kliendiga (seal-
hulgas nendega seotud ettevotted ja filiaalid),
nende juhtorganite likmete, tegevjuhtide ega
ménel juhul ka oluliste omanikega. Ukski KPMG
partner, soltumata ettevottest voi teenuseliinist,
ei vOi omada osalust Uheski KPMG liikkmesfirma
auditi kliendiks olevas ettevottes.

KPMG International likmesfirmad kasutavad
Uhist veebipdhist soltumatuse tagamise vasta-
vusstlsteemi KICS, mis aitab finantsinvesteerin-
gute tegemisel olla kooskoélas finantssoltumatu-
se reeglitega. See slisteem sisaldab taisinfot
koigi avatud investeerimistoodete kohta ning
seiremehhanismi, mis véimaldab oma vaart-
paberite omandamisi ja mlUke registreerida,
samuti vaadelda ja kontrollida véimalikke
td0tajate keelatud investeeringute olemasolu
ning muid lubamatuid tegevusi.

Koik KPMG partnerid ja koik klientidele teenuste
osalemises osalevad vahemalt manageri taseme
tddtajad on kohustatud enne finantsinvesteeringu
tegemist KICS slUsteemi kaudu valja selgitama,
kas tegu on lubatud investeeringuga. Nad on
kohustatud sealsamas naitama ka kogu infot
neile kuuluvate avalikult kaubeldavate aktsiate
kohta ning slsteem teavitab neid automaatselt,
Juhul kui mdéne investeeringu omamine ei ole
enam lubatud. Sellisel juhul peab t66taja inves-
teeringust vabanema viie t00paeva jooksul teate
saamisest alates. KPMG seirab sellest ndudest
kinnipidamist regulaarselt pisteliste kontrollidega
soltumatuse vastavusauditite kdigus. KPMG
globaalne séltumatuse grupp on liikmesfirmade-
le andnud juhised ja soovituslikud protseduurid
kohapealsete vastavuskontrollide labiviimiseks,
sealhulgas aastase kontrollivalimi arvuline
suurus.

Labipaistvusaruande perioodil kontrolliti vasta-
vusauditi kaigus Uheksat KPMG Baltics OU
partnerit ja tOOtajat.

Toole asumine klientide juures

lga auditi kliendile ariteenuseid osutav KPMG
Baltics OU té6taja, séltumata teenusevald-
konnast, on kohustatud teavitama eetika ja
soltumatuse eest vastutavat partnerit oma
kavatsusest asuda todlabiraakimistesse selle
kliendiga. Partnerite puhul laieneb see néue
ka mistahes KPMG liikmesfirma avaliku huvi
Uksusest auditi klientidele.

KPMG Baltics OU auditi tiimide endised liikmed
ja audiitoriihingu endised partnerid ei tohi
asuda t6dle auditi klientide juures teatud ameti-
positsioonidel, enne kui nad on katkestanud
koik t86- ja majanduslikud suhted KPMG Baltics
OU-ga s.h osalemine KPMG Baltics OU éri- ja
kutsetegevuses.

Avaliku huvi Gksusest auditi kliendi juhtivpartner
ja auditi tiimi vOtmetoo6tajad ei tohi asuda selle
kliendi juures t66le teatud ametipositsioonidel
enne kindlaksmaaratud ajavahemiku (n.n , jahtu-
misperiood”) mooddumist.

KPMG Baltics OU teavitab oma t66tajaid ja
partnereid auditi klientide juurde t&dle asumi-
sega seotud nduetest ja piirangutest ning jalgib
nende taitmist.

Ettevotte finantssoltumatus

KPMG liikkmesettevotetel ei tohi olla keelatud
huvisid ega keelatud suhteid auditi klientide,
nende juhtorganite likmete, tegevjuhtide ega
monel juhul ka oluliste omanikega.

Nagu ka teistel KPMG ettevotetel, on KPMG
Baltics OU-I voimalus kasutada KICS-i, et regist-
reerida voimalikud otsesed ja olulised kaudsed
investeeringuid borsil noteeritud ettevotetes ja
fondides (voi sarnastes investeerimisiiksustes),
samuti borsil mitte noteeritud arithingutes ja
fondides, sealhulgas investeeringuid pensioni-
fondidesse ning tddtajate hlvitisplaanid.

Samas slsteemis tuleb registreerida ka koik
KPMG Baltics OU véetud laenud ja kapitali
finantseerimise suhted ning haldus-, usaldus- ja
maaklerikontod, millele on ettevotte vara
kantud.

KPMG Baltics OU kinnitab riskinduetele vasta-
vuse programmi (RCP) kaigus igal aastal ette-
votte vastavust séltumatuse nduetega.

Arisuhted tarnijatega

KPMG Baltics OU on kehtestanud konkreetsed
sisekorrad ja kaditumisjuhised, mis tagavad,

et majanduslikud suhted auditi klientidega on
kooskolas IESBA eetikakoodeksi ning teiste
SEC kehtestatud asjakohaste soltumatuse
tagamise pohimobtetega.

Soltumatuse kinnitamise protsess

KPMG Baltics OU jargib konkreetseid protse-
duure, et tuvastada ja hinnata ohte soltumatusele
seoses avaliku huvi Uksusest auditi sihtklientide-
ga. Need sdltumatuse kinnitamise protsessi
protseduurid tuleb labida enne vastava auditi
tO0votu labiviimisega ndustumist.

Soltumatuse alased koolitused ja kinnitused

Kaik KPMG Baltics OU partnerid ja ariteenuseid
osutavad spetsialistid, samuti méned muud
tO0tajad, peavad t6dle asudes ja hiljem iga-
aastaselt labima soltumatuse alase koolitus-
programmi, mis vastab td6taja karjaaritasemele
ja ametillesannetele.

Koolitusprogramm tuleb labida enne alljargneva-
test varasema tahtaja saabumist: (a) 30 paeva
KPMG Baltics OU-sse todle asumisest voi (b)
auditi kliendile s.h seotud ettevotted ja filiaalid
erialaste teenuste osutama asumine.

Koik partnerid peavad vahemalt kord kahe aasta
jooksul labima koolituse, mis hélmab

e KPMG kéaitumiskoodeksit ja eetilist kaitumist
s.h KPMG altkdemaksu-vastased pohimotted
ning vastavus seaduste, digusaktide ja kutse-
standarditega;

e teavitamiskohustust juhul, kui t&dtaja
markab voi kahtlustab mittevastavust
seaduste, digusaktide ja kutsestandardite
voi KPMG sisekordadega.

Uued tootajad peavad eelnimetatud koolitu"se
labima kolme kuu jooksul KPMG Baltics OU-s
t66le asumisest.

Koik tdotajad on kohustatud mdnes meie
majandusuksuses t160d alustades kinnitama,
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et nad on vastavuses kehtivate eetika ja soltu-
matuse reeglite ja pohimotetega ning jargivad
neid. Edaspidi peavad koik KPMG té6tajad
allkirjastama igal aastal kinnituse, et on kogu
aastase perioodi valtel jarginud neile kohalduvaid
eetika ja soltumatuse pohimotteid.

Kaik KPMG Baltics OU todtajad peavad todle
asudes ja péarast seda Uks kord aastas kirjalikku
taasesitamist voimaldaval kujul kinnitama, et
nad on olnud sel perioodil vastavuses neile
kohalduvate eetika ja soltumatuse pohimotetega.

Auditivalised teenused

Koik KPMG liikmesfirmad on auditi klientidele
taiendavate teenuste osutamisel kohustatud
jargima vahemalt IESBA eetikakoodeksit ning
kehtivaid seadusi ja digusakte.

KPMG Baltics OU on kohustatud omama ja
haldama sisekorda ettevotte poolt loodavate
uute teenuste ja olemasolevate teenuste
modifitseerimise hindamiseks ja heakskiitmi-
seks. KPMG Baltics OU eetika ja soltumatuse
eest vastutav partner on sel juhul kaasatud
voimalike soltumatuse klsimuste hindamisse.

Lisaks vdimalike huvide konfliktide tuvastami-
sele, holbustab KPMG Internationali kontrolli-
stisteem Sentinel™ KPMG reeglite ja pohi-
motete jargimist. Kdigi kavandatavate t66vot-
tude osas tuleb t66votu alustamise protsessi
osana slsteemi sisestada teatav kohustuslik
info, s.h teenuse kirjeldus ja tasu. Kui tddvotu
osapooleks on auditi klient, tuleb taiendavalt
lisada teave voimalike ohtude ja neid maanda-
vate meetmete kohta. Juhtivaudiitorid peavad
tagama, et nende borsil noteeritud ja ka mone-
de muude auditi klientide osas oleks Sentinel™
sisestatud ettevotte tdpne kontserni struktuur
s.h seotud ettevotted ja filiaalid. Samuti vastu-
tavad nad voimalike auditivéliste teenuste
pakkumisega kaasneda voivate soltumatuse
riskide tuvastamise ja hindamise ning selliste
ohtudega kohaseks toimetulekuks vajalike
ettevaatusabindude rakendamise eest.

Soltuvus audititasust

KPMG International’i kehtestatud reeglid vota-
vad arvesse omahuvi voi kliendi poolse mojuta-
mise riski, mis voib tekkida, kui Ghe kliendi
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teenustasud moodustavad liiga suure osa auditi
arvamuse avaldajana tegutseva ettevotte kogu-
tuludest. Nimetatud reeglitest tuleneb kohustus
konsulteerida KPMG vorgustiku piirkondliku
riskipartneriga, kui Uhe auditi kliendile ja temaga
seotud Uksustele osutatud teenuste tasud
moodustavad kahel jarjestikusel aastal enam
kui 10% liikmesfirma kogutulust. Juhul, kui
sellise auditi kliendi ndol on tegu avaliku huvi
ettevéttega, on KPMG Baltics OU kohustatud:

e tegema selle info teatavaks auditi kliendi
esindajatele, kelle Ulesandeks on valitsemine;

e maarama vastava auditi td66votu kvaliteedi-
kontrolli Ulevaatajaks mdne teise KPMG
likmesfirma seeniorpartneri.

Kaesoleva ja eelmise labipaistvusaruande
perioodil ei olnud KPMG Baltics OU-I (ihtegi
auditi klienti, kellelt saadud teenustasude
kogusumma oleks moélemal perioodil oleks
olnud enam kui 10% KPMG Baltics OU vastava
perioodi kogutulust.

Huvide konfliktide lahendamine

Huvide konflikt voib aset leida olukorras, kui
KPMG Baltics OU td6tajal voi partneril on
kliendiga selline isiklik seotus, mis takistab

voi loob ettekujutuse takistusest ametialase
objektiivsuse sailitamisel, samuti kui tema
kasutuses on tehingu teise osapoole konfident-
siaalne info. Sellistes olukordades on noutav
konsulteerimine riskijuhtimise partneri voi eetika
ja soltumatuse eest vastutava partneriga.

KPMG International on kehtestanud reeglid, mis
ei luba KPMG tootajatel ja partneritel votta auditi
klientidelt vastu kingitusi ega kostitamist, valja
arvatud siis, kui saadu vaartus on tihine ning
selline tegevus pole keelatud siseriiklike seadus-
te voi regulatsioonidega ning ei saa eeldada, et
teise osapoole eesmargiks on lubamatult moju-
tada auditi tiimi liikme voi KPMG liikmesfirma
kaitumist. Samuti on KPMG partneritel ja to6ta-
jatel keelatud ise pakkuda hivesid, s.h kingitusi
ja meelelahutusteenuseid tegeliku voi tajutava
eesmargiga mojutada ebakohaselt saaja kaitu-
mist voi mis voiks heita varju likmesfirma voi
selle tddtajate aususele, soltumatusele, objek-
tilvsusele voi otsustusvoimele.




Koik KPMG liikkmesfirmad ja to6tajad vastutavad
selliste huvide konflikti situatsioonide tuvastami-
se ja ohjamise eest, mis mojutavad liikmesfirma
ja/voi selle tO0tajate voi partnerite suutlikkust
olla objektiivne ja erapooletu voi mis on sellisena
tajutavad.

Koik KPMG liikkmesfirmad peavad kasutama
kontrollisiisteemi Sentinel™ vdimalike huvide
konflikti olukordade tuvastamiseks, et neid
lahendada kooskdlas seaduste ja erialaste
standardite nduetega.

KPMG Baltics OU-s tédtab riskihalduse spetsia-
listide tiim, kes vastutavad iga tuvastatud
konfliktisituatsiooni hindamise eest, aitavad
seda lahendada ning dokumenteerivad iga
lahenduskaigu tulemuse.

Samuti on olemas tegevusjuhised konflikt-
situatsiooni edasiarenemise ja diguslike vaidlus-
te puhuks, kui ei 6nnestu saavutada kokkulepet
huvide konflikti maandamiseks. Kui voimaliku
konflikti kUsimust ei 6nnestu asjakohaselt
lahendada, siis teenuse osutamisest loobutakse
vOi see katkestatakse.

Soltumatuse pohimaotte rikkumine

lga KPMG Baltics OU td6taja peab soltumatuse
pohimotte rikkumisest teada saades koheselt
sellest teavitama eetika ja séltumatuse eest
vastutavat partnerit. Soltumatuse pohimdtte
rikkumise korral, séltumata sellest kas tddtaja
on sellest ise teavitanud voi see on selgunud
vastavuskontrolli kdigus voi muul moel, rakenda-
takse todtajatele kohaseid distsiplinaarmeet-
meid. Audiitori séltumatust kasitlevate eeskirja-
de rikkumisest teavitatakse koheselt auditi
kliendi valitsemistlesannetega isikuid, valja
arvatud juhul kui vaheoluliste rikkumiste osas
on nendega eelnevalt kokku lepitud teistsugune
teavitamise tahtaeg.

KPMG Baltics OU on rakendanud distsiplinaar-
meetmed soltumatust kasitlevate sisekordade
ja péhimotete rikkumiste kohta, mis sisaldavad
konkreetseid sanktsioone, mille raskusaste
soltub rikkumise olulisusest. Distsiplinaar
meetmetest on teavitatud koiki tootajaid.
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Seadustele ja requlatsioonidele vastavuse
tagamine ning korruptsioonivastane tegevus

Seaduste, digusaktide ja standardite nouetele
vastavuse tagamine on iga KPMG Baltics OU
to0taja otsene kohustus. Igasuguste altkae-
maksu ja korruptsiooni ilmingute vastu on meil
taielik nulltolerants.

Keelatud on igasugune meelehea andmine,
sealhulgas moel voi ulatuses, mis on kehtivate
seaduste voi tavade jargi sallitud. Samuti
keeldume me resoluutselt endile pakutavast
pistisest, nii klientide, teenusepakkujate kui
ametiisikute poolt.

Lisateave KPMG International korruptsiooni
vastaste reeglite kohta on kattesaadav:
anti-bribery and corruption site.

Partneri ja audiitorfirma rotatsioon

KPMG International'i auditi partnerina tegutse-
mise ajalise piirangu (partneri rotatsiooni) kohus-
tuse taitmise pohimotted vastavad taies ulatuses
IESBA eetikakoodeksi nduetele voi lletavad
seda, juhul kui kohalik seadusandlus nduab
likmesfirmadelt rangemate rotatsiooninduete
jargimist.

KPMG Baltics OU auditi partnerid on kohustatud
jargima rotatsiooni kohustust auditi klientidele
teenuse osutamisel ulatuses, mis lahtub seadus-
test, digusaktidest, séltumatuse reeglitest ja
KPMG International'i reeglitest. Sellest lahtuvalt
ei voi partner auditi tiimi juhina kliendile auditi
teenuseid osutada kauem kui seitse aastat enda
nimetamisest ning sellele peab jargnema vahe-
malt kolme aastane vaheperiood, mille jooksul
need partnerid ei voi selle kliendi suhtes:

e osaleda auditi labiviimises;

e osaleda auditi toovotu kvaliteedikontrollis;

e noustada auditi tiimi ega klienti tehnilistes
ega valdkonna-spetsiifilistes kiisimustes;

e mingilgi moel mojutada auditi tulemust;

e juhtida voi koordineerida muude kutse-
teenuste osutamist kliendile;

e olla kliendisuhte juhiks;

e omada mingitki muud olulist voi regulaarset
suhtlust kliendi tegevjuhtkonna voi valitse-
mistlesannetega isikutega.

KPMB Baltics OU seirab auditi to6votu juhtide
rotatsiooni kohustuse taitmist osana vastavus-
kontrolli protsessist ning on valja tddtanud
protseduurid, mis tagavad, et roteeruva partneri
asemele astuv uus juhtivpartner omab vajalikke
oskusi ja omadusi, tagamaks osutatava audiitor
teenuse Uhtlane korge tase.

KPMG Baltics OU-I on lubatud tegutseda avaliku
huvi Uksuseks oleva kliendi audiitorina maksi-
maalselt 10 +10 aastat (kui 10 aasta jarel on

labi viidud avalik hankemenetlus), millele peab
jargnema vahemalt 4 aastane katkestus audiitor
teenuste osutamisel (, jahtumisperiood”). KPMG
Baltics OU on kehtestanud kohased toimivad
protsessid audiitorihingu rotatsiooni jalgimiseks
Jja haldamiseks.

Padevate t66tajate varbamine, arendamine ja
toovottudesse maaramine

Uks teenuse kvaliteedi vétmetegureid seisneb
selles, et igal KPMG tddtajal oleks kdrgekvali-
teetse auditi tagamiseks vajalikud oskused ja
kogemused, kirglikkus ja eesmargitunnetus.
Selleks on omakorda vajalik teha digeid otsuseid
ja omada toimivaid protsesse to6tajate varbami-
sel, arendamisel, tasustamisel, edutamisel,
motiveerimisel ning t66vottudesse kaasamisel.

Varbamine

KPMG Baltics OU on piihendunud suureparase
t6okeskkonna ning toGtamise kogemuse loomi-
sele praeguste ja tulevaste tddtajate jaoks.
Soovime olla eelistatud todandja, kelle juures
meie inimesed saavad rakendada oma potent-
siaali, tunnevad uhkust ning on motiveeritud
andma endast parima.

Me vbtame uusi tdotajaid peamiselt varskete
dlikoolilopetajate hulgast, tehes andekaimate
noorte leidmiseks koostdod Eesti parimate
kérgkoolide ja 6ppeasutustega. Ent iga aasta
alustab meie juures t66d ka arvukalt kogenud
erialaspetsialiste.

Toole kandideerimine algab avalduse esitamise-
ga ning pohjaliku valikuprotsessi raames kont-
rollitakse t66lesoovijate tausta ja soovitusi,
nende oskusi ja teadmisi hinnatakse intervjuu
kaigus, sageli labivad nad ka psihhomeetrilised
ja erialast voimekust mddtvad testid. Erinevate

konkreetsete tulevase t6dga seotud kriteeriu-
mide Oiglane kaalumine tagab, et kandideerijate
hulgast valitakse need, kelle voimekus ja osku-
sed on sobivaimad, eeldamaks tulevases ametis
edukalt hakkama saamist.

Lébipaist\l/lusaruande perioodil liitus KPMG
Baltics OU-ga lle 60 uue t66taja (eelmisel
perioodil 80).

Kérgema vastutusega ametitesse asuvate td6dta-
jatega viib eetika ja sb6ltumatuse eest vastutav
partner voi tema poolt maaratud spetsialist labi
KPMG séltumatuse noudeid kéasitleva vestluse.
KPMG Baltics OU keeldub vastu votmast uute
tO0tajate endistele tddandjatele kuuluvat konfi-
dentsiaalset teavet.

Tootajate areng ja enesetaiendamine

KPMG Baltics OU kasutab to6tajate arengu
toetamiseks avatud tulemusjuhtimise (Open
Performance Development) raamistikku, mis
tugineb tunnustatud Everyone a Leader
kontseptsioonil ja sisaldab:

e (ihtseid globaalsel tasandil kokku lepitud
rollikaarte;

® arengu- ja tegevuseesmarkide kogumit;
e toOtulemuste hindamise standardeid.

Avatud tulemusjuhtimine on Ghendatud KPMG
vaartustega ning see aitab seada ettevotte
vajadusi toetavaid individuaalseid ja kollektiiv-
seid eesmarke. Me teame, et oma teenuste
kvaliteedi jatkuvaks parandamiseks on oluline
ettevotte-poolseid ootusi tddtajatele jatkuvalt ja
selgelt valjendada ning tasustamise ja edutami-
se otsustes lahtuda eelkdige neile ootustele
vastamisest. Seetdttu on tulemusjuhtimise
keskmes meie vaartused: areng ja taiustumine,
usalduse suurendamine ning tdhus muutuste
elluviimine.

Meie tulemusjuhtimise protsessi toetav digi-
rakendus voimaldab siduda auditi kvaliteedi-
naitajad tdotulemuste hindamise ja tulemus-
tasude maaramisega ning tagab Uhtsete
pdhimdtete jargimise kogu KPMG globaalses
organisatsioonis.

KPMG Baltics OU registreerib kéik olulised
kvaliteedi- ja digusaktidele vastavuse problee-
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mid ning votab neid arvesse koigi partneri,
direktori ja manageri ametitaseme t60tajate
to6tulemuste hindamise ning tasustamis- ja
edutamisotsuste tegemisel. Hindamisotsuseid
teevad tddtajate tulemusjuhid ning vastavat rolli
taitavad partnerid.

Kaasamise ja mitmekesisuse soodustamise
tegevused

KPMG Baltics OU soodustab koigiti kaasavat
106- ja juhtimiskultuuri. See voimaldab meil luua
edukaid projekti- ja rakendustiime, millel on avar
perspektiiv ning ulatuslik oskuste ja kogemuste
pagas.

Tasustamine ja edutamine

KPMG Baltics OU ei luba auditi partnerite t66-
tulemuste hindamisel ega tasustamisel kasutada
kriteeriumina nende poolset auditi klientidele
auditivaliste teenuste muduki.

Tasustamine

KPMG rakendatavad to6tajate tasustamise ja
edutamise poéhimotted on selged, lihtsad,
mooddetavad ning seotud tulemusjuhtimise
protsessiga. See annab partneritele ja tO0taja-
tele selguse, mida neilt oodatakse ja milline

on nende Oigustatud vastuootus. Tootulemuse
ning tasu vahelise seose otsustamisel voetakse
arvesse ka kogu sama taseme tddtajate vordlus-
grupi téotulemusi (, kalibreerimine™).

Tasustamisotsustes voetakse lisaks individuaal-
setele tulemustele arvesse ka ettevotte ja tO0ta-
ja arivaldkonna tulemusi.

KUsime igal aastal anondumse tagasisidekUsit-
luse kaigus tddtajate hinnangut, kui tugevalt on
seotud nende t606 tulemuslikkus td66tasuga ning
arenguvajaduste ilmnedes oleme valmis sellele
reageerima.

Edutamine

Tootulemuste hindamise tulemus mojutab otse-
selt partnerite ja tddtajate edutamis- ja tulemus-
tasude otsuseid ning, negatiivsete tulemuste
korral, ka nende t6dsuhte jatkumist KPMG-ga.

Partneriks edutamine

KPMG Baltics OU partneriks edutamise prot-
sess on pohjalik ja konkreetne ning toimib sama-
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del alustel Soome KPMG-ga. Partneri kandidaadi
hindamisel osalevad vastava kogemuse ja valja-
oppega juhtkonna liikkmed. Partneriks saamise
kriteeriumid on otseselt seotud meie pthendu-
misega kutsetegevuse kvaliteedile, usaldusvaar
susele ning eelistatud tddandja kuvandile.

Toovotu tiimide moodustamine

KPMG Baltics OU on kehtestanud pohimétted,
mida kasutatakse t6ovottude juhtivpartnerite ja
tiimi likmete maaramisel, vottes arvesse nende
oskusi, asjakohast erialast ja valdkonna koge-
must ning konkreetse t66votu eripara. Toovotu
tiimide juhtide maaramise eest vastutavad ari-
valdkondade juhid. Selle juures tuleb arvesse
vOtta vastava juhi kogemust ning t66votu juhti-
miseks vajaliku ajaressursi olemasolu, arvesta-
des t6OvOotu ulatust, keerukust ja riskiprofiili ning
tiimi koosseisu.

Auditi tddvottude juhtivaudiitorid on kohustatud
veenduma, et tiimi likmetel tervikuna on olemas
piisavad teadmised, oskused ja vbimed s.h
vajalik ajaressurss, et teostada t0ovotte koos-
kolas KAM-i, kutsestandardite ning kohalduvate
Oigusaktide ja regulatsioonidega. Sellest tulene-
valt voib olla vajalik kaasata erinevaid valdkonna-
eksperte nii Eesti kui teistest KPMG liikmes-
firmadest voi valjastpoolt KPMG vorgustikku.

Toovotu tiimilt tervikuna eeldatavate oskuste
ja voimekuste hindamisel voib juhtivaudiitor
muuhulgas arvestada naiteks:

e sarnase iseloomu voi keerukusega auditi
toovottude praktilist kogemust voi oskust
(koolitus ja/voi t6Ovotus osalemine);

e kutsestandardite ning digusaktide ja regu-
latsioonide nduete teadmist;

e kohaseid tehnilisi oskusi s.h vajalikus
ulatuses [T-oskused ning finantsarvestuse
ja auditeerimise voimalikud spetsiifilised
valdkonnad,

e kliendi tegevusvaldkonna moistmist vajalikus
ulatuses;

e suutlikkust rakendada kutsealast otsustust;

e KPMG Baltics OU kvaliteedikontrolli reeglite
Ja pohimotete tundmist;

* sisemiste ja valiste kvaliteedikontrollide
tulemusi.

Tootajate arvamustega arvestamine

KPMG Baltics OU palub igal aastal té6tajatel
osaleda soltumatu osapoole poolt labi viidavas
rahulolu ning pihendumuse uuringus Global
People Survey (GPS), et saada tagasisidet
tOOtajate tunnetest ja hinnangutest seoses
t66ga KPMG-s. GPS hindab todtajate puhendu-
must vastava arvnaitaja (Engagement Index)
abil, ent samuti plhendumusega seonduvaid
muid aspekte, mis voivad osundada nii tugevus-
tele kui parandamisvoimalustele. Kusitluse
tulemusi on voimalik analttsida arivaldkondade,
vastajate ametitaseme, soo ning muudes kate-
gooriates. GPS annab infot ka mitmete spet-
siifiliste aspektide kohta, millel on teadaolevalt

markimisvaarne moju tootajate pihendumusele.

Uuringu tulemused annavad KPMG Baltics OU
ja KPMG rahvusvahelisele juhtkonnale teavet
ka tootajate hoiakutest auditi kvaliteedi, riski- ja
kvaliteedijuhtimise, KPMG vaartuste, juhtkonna
hoiakute ning eestvedamise kvaliteedi osas.

KPMG Baltics OU analliiisib tahelepanelikult
GPS-i tulemusi, teavitab neist todtajaid ning
votab probleemvaldkondade ilmnemise korral

tarvitusele vajalikud meetmed. GPS-i tulemusi
jagatakse KPMG globaalse organisatsiooni
siseselt ning KPMG rahvusvahelise juhtkonnaga
lepitakse kokku asjakohastes jatkutegevustes.

Puhendumine erialasele
meisterlikkusele ning
teenuse kvaliteedile

Iga auditi valdkonna kliendiprojektides osalev
t6otaja peab omama vastava projekti jaoks
vajalikke teadmisi ja tookogemust.

lgale KPMG Baltics OU td6tajale on tagatud
ametikohuste taitmiseks vajalik valjadpe ja
juhendaja tugi. See hdlmab voimalust konsul-
teerida vOi kaasata projektidesse nii meie

endi eksperte kui metodoloogia ja kvaliteedi
t6orihma (Department of Professional Practice)
likmeid, kes on kogenud auditi-, aruandlus- ja
riskijuhtimise eksperdid, kes koostavad muu-
hulgas ka erinevaid ettevottesiseseid juhend- ja
naidismaterjale. Olukordades, kus KPMG Baltics
OU olemasolev ekspertteadmine on ebapiisav,
saame kuUsida abi kogu KPMG rahvusvahelise
vorgustiku tippspetsialistidelt.
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Elukestva oppe strateegia

Auditi valdkonna koolituse ja arenduse Uleilmsed
ja piirkondlikud juhtrihmad maaravad igaks
aastaks prioriteetsed teemad nii 1abi viidavate
kui valja tbotatavate koolituste osas. Teadmiste
arendamine hdlmab kontakt- ja digidpet, ndusta-
mist ja mentorlust.

Mentorlus ja t66 kaudu 6ppimine

Oppimine KPMG-s ei piirdu dppeklassis toimu-
vaga — tO0tajate kdeulatuses on rikkalikud
Opivoimalused s.h erinevad rolliprofiilile voi
koolitusplaanile vastavad digidppe kursused ning
coaching. Igal traditsioonilisel n.-6 klassiruumi
Oppekursusel opitut aitab audiitoril hiliem oma
100s rakendada tulemusjuhi tugi ja ndustamine.

Akrediteerimine ja tegevusload

lgalt KPMG Baltics OU erialaspetsialistilt ndu-
takse riigis kehtivate kutsealase litsentsi reeglite
ning jarjepideva taiendoppe kohustuse taitmist.
KPMG Baltics OU on kehtestanud pohimétted
ja reeglid, mis voimaldavad neid néudeid taita.
Vastutame selle eest, et auditi to6vottude tiimi-
des todtavatel spetsialistidel on piisavad tead-
mised auditist, finantsarvestusest (s.h IFRS ja
Eesti finantsaruandluse standard) ja arivaldkonna
eriparast.
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Juurdepaas spetsialistide vorgustikule

KPMG Baltics OU todvottude tiimidel on juurde-
paas nii meie enda kui ka teiste KPMG lilkmes-
firmade erialaekspertide vorgustikule. Igal eriala-
spetsialistil, kes on kaasatud auditi t66votu tiimi
likmeks, peavad olema oma rolli taitmiseks
ndutavad oskused, vdimed ja objektiivsus. Enne
t66vOotu alustamist labivad sellised mitte-auditi
eksperdid vajadusel valjadppe auditi pohitode-
dest.

Erinevate erialaspetsialistide (naiteks IT-,
maksunduse, sisekontrolli, varahalduse,
kindlustuse voi vaartuse hindamise valdkonna)
kaasamise vajadust konkreetsesse auditi t06-
vottu kaalutakse osana auditi t6ovotu alustamise
vOi jatkamise hindamise protsessist.

Konsulteerimise kultuur

KPMG toetab konsulteerimist vaartustava
kultuuri véljakujunemist, mis on auditi kvaliteedi
oluline osa ning toetab vorgustiku ettevotete
sisemist otsuseprotsessi. KPMG Baltics OU
edendab sisemist kultuuri, kus néu kisimist ja
konsulteerimist nahakse tugevusena ning mis
Jjulgustab too6tajaid keerulisi ja vaieldavaid kisi-
musi kolleegidega arutama.

Toetamaks auditi valdkonna tddtajaid keeruliste
Ja vaieldavate kisimuste lahendamisel, oleme
loonud tugistruktuuri oluliste auditi ja raamatu-
pidamislike kisimuste (s.h t66votuga seonduva-
te eriarvamuste lahendamise protseduurid)
konsulteerimiseks ja dokumenteerimiseks.
Samuti on meil kohustuslikud KPMG Global
Q&RM kasiraamatu konsulteerimise nduded
teatavate asjaolude selgumise korral (naiteks
kahtlus kliendi usaldusvaarsuses).

Vorgustiku tugiressursid

Taiendav tugi auditi ja finantsaruandluse kisi-
mustes on iga KPMG liikmesfirma kasutuses
KPMG Global Solutions Group (KGSG) ja
International Standards Group (ISG) vahendusel.

KGSG on KPMG rahvusvaheline innovatsiooni ja
tehnoloogia ekspertgrupp, mis koosneb erineva
taustaga (audit, IT, andmeteadused, matemaati-
ka, statistika jpm) tippspetsialistidest ning on
pUhendunud KPMG auditi metoodika ning
tohusate ja kvaliteetsete auditite teostamiseks
vajalike digitaalsete t6dvahendite loomisele,
arendamisele ja tdiendamisele.

ISG teeb koostodd KPMG finantsaruandluse
(IFRS) ja auditeerimisstandardite (IAS) t66rihma-
dega, et tagada IFRS-i ja auditeerimisstandar
dite nduete tolgenduste Uhtlustamine KPMG
likmesfirmade jaoks, to66tada vélja vajalikke
juhendmaterjale ning tuvastada voimalikke
probleemvaldkondi.

Auditi t66votu tiime ndustavad auditi ja finants-
arvestuse kUsimustes soovi korral meie metodo-
loogia ja kvaliteedi toorihmad (Department of
Professional Practice), kes aitavad lahendada
voimalikke seisukohtade erisusi tiimi likmete voi
tiimi ja ettevottesisese kvaliteedikontrolli vahel.

Arivaldkonna ja tédstusharu teadmised

Kliendi aritegevuse ja tegevusvaldkonna toimi-
mise moistmine on auditi kvaliteedi tagamisel
votmetahtsusega.

KPMG on nimetanud olulisemate majandusharu-
de globaalsed auditi juhtiveksperdid, kes aitavad
koguda ja liikmesfirmadele teatavaks teha vasta-
vate valdkondade asjakohast infot, nagu naiteks

majandusharu ettevotetele rakendatavad asja-

kohased auditi protseduurid, spetsiifilised riski-
hindamise ja arvestusvaldkonna protsessid jne.

Tulemuslik ja téhus audit

Sama oluline kui auditi [6pptulemus on ka see,
kuidas auditit tehakse. KPMG Baltics OU todta-
jatelt ja partneritelt oodatakse konkreetseid
hoiakuid ning selgete pohimdtete ja reeglite
jargimist, et tagada auditi tohusus ning tulemus-
likkus.

Arendamine, juhendamine ja jarelevalve

Teame, et tipptasemel oskuste véljakujunemine
nouab aega ja erinevaid kogemusi. KPMG Baltics
OU investeerib oma t6tajate oskuste ja véime-
te arendamisse, vahimagi jareleandmiseta
kvaliteedis, arendades kestva dppimise kesk-
konda ning juhendamiskultuuri.

Kogu auditi t66votu protsessi jooksul kestev
pidev tddtajate arendamine, juhendamine ja
jarelevalve hélmab:

e tOOvOtupartneri osalemist tdovotu
planeerimise aruteludel,

e auditi t66votu edenemise jalgimist;

e tOOVOtu tiimi eri liikmete oskuste ja voimete
hindamist, sealhulgas ajaressursi piisavus,
Ulesannete ja juhiste mdistmine ning td6dde
teostamise vastavus algselt kavandatule;

e tOOVOtu tiimi liikmete toetamist auditi kaigus
tekkivate oluliste kiisimuste lahendamisel
ja vajadusel algse lahenemisviisi asjakohast
muutmist;

e kogenumate tiimi likmetega konsulteerimist
vajavate teemade identifitseerimist to6votu
valtel.

Tohusa juhendamise ja jarelevalve votme-
teguriks on teostatavate tddde digeaegne
Ulevaatus, mis tagab, et vdimalikud olulised
kUsimused tuvastatakse kiiresti ning kasitle-
takse ja lahendatakse viivitusteta.

Toovotu kvaliteedikontrolli (EQC)
Ulevaatajate digeaegne kaasamine

EQC ulevaatajad on soltumatud auditi tiimist
ning neil on asjakohane kogemus ning teadmi-
sed tOovotu tiimi kriitilisemate otsuste ning
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finantsaruannete asjakohasuse objektiivseks
|&bivaatamiseks.

Toovotu kvaliteedikontroll on KPMG auditi
kvaliteediraamisiku oluliseks osaks. EQC Ule-
vaataja tuleb maarata borsiettevotete ja avaliku
huvi Uksuste auditi toovottudele s.h voimalike
vahearuannete Ulevaatused, samuti riskijuhtimi-
se partneri voi auditi valdkonna juhi poolt maara-
tud t6ovottudele.

Ehkki [6plik vastutus finantsaruandluse ja audi-
teerimisega seotud kUsimuste lahendamise
eest auditi toOvotu kdigus on juhtivaudiitoril,
kohustame ka EQC Ulevaatajat veenduma, et
koik tostatatud olulised kisimused on lahenda-
tud enne kui auditi saab lugeda l6petatuks.

EQC Ulevaatus toimub enne audiitori aruande
kuupaeva ja hélmab muu hulgas jargmist:

e valitud auditeerimisdokumentide labivaata-
mist, mis on seotud to6ovotumeeskonna
tehtud oluliste otsuste ja jareldustega;

e finantsaruannete ja kavandatud audiitori
aruande Ulevaatust;

e audiitori aruande koostamisel tehtud
jarelduste hindamist ja kavandatud aruande
asjakohasuse kaalumist.
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KPMG Baltics OU soovib jatkuvalt téhustada
EQC Ulevaataja rolli auditites, kuna see on meie
jaoks Uks auditi kvaliteedikontrolli sisteemi
olulistest osadest.

Viimastel aastatel oleme EQC rolli tugevda-
miseks votnud kasutusele mitmeid meetmeid,
sealhulgas:

parima praktika valjaandmine, keskendudes
Ulevaatajate kompetentsidele ja voimalustele
ning EQC Ulevaatajatele pakutavale pidevale
toetusele

e spetsiifiliste protseduuride kaasamine KPMG
auditi todvoogudesse, et holbustada tohusat
Ulevaatamist

e EQC Ulevaatajate tunnustamise, maaramise ja
arendamisega seotud poliitikate rakenda-
mine, samuti nende kaasamise laadi, ajastuse
ja ulatuse jalgimine ning hindamine.

Audiitori aruanne

Auditeerimisstandardid ja Audiitortegevuse
seadus ja sellega kaasnevad Oigusaktid maaravad
olulises osas audiitorite aruande vormi ja sisu, mis
sisaldab arvamust kliendi raamatupidamise aasta-
aruande odiglase esituse osas koigis olulistes
aspektides. Audiitori aruanded koostatakse |abi-

viidud auditi protseduuridele tuginedes kogenud
juhtivaudiitorite poolt.

Audiitori aruande ettevalmistamisel on juhtiv-
audiitorite kasutuses ulatuslikud juhendmaterjalid
ning tehniline tugi DPP poolt, juhuks kui audiitori
aruandes tuleb kasutajatele esitada olulisi asjaolu-
sid, naiteks markusega otsuse andmine voi ,asja-
olu réhutamise” voi ,muu asjaolu” 16ikude lisan-
dumine, samuti peamiste auditi asjaolude voimalik
esitamise vajadus.

Avatud ja aus kliendisuhtlus

Vastastikune teabe jagamine nendega, kelle lles-
andeks on valitsemine, sealhulgas ka auditi komi-
tee likmetega, on kvaliteetse auditi votmetegur
ning teenuste osutamise ja aruandluse tks pohi-
aspekte.

KPMG Baltics OU méistab kui oluline on hoida
kliendi juhtimisvastutusega isikuid kursis auditi
kaigus tekkivate probleemidega ning kuulata ja
moista nende seisukohti. Selle tagamiseks esita-
me auditi valtel vahekokkuvbtteid ja Ulevaateid,
kohtume juhtkonna liikmetega, osaleme auditi-
komiteede koosolekutel ning, kui see on asja-
kohane, teavitame mitteformaalse suhtluse
kaigus juhtkonna ja auditikomitee liikmeid.

Meie suhtlus auditikomiteedega hélmab:

e (ilevaadet auditi kavandatud ulatusest ja
ajastusest, s.h tuvastatud olulistest riskidest
teavitamine

e auditi olulistest leidudest teavitamine, s.h
voimalikud puudused kontrollsisteemides ja
auditi vaarkajastamised

e |ga-aastast kirjalikku teavitust, milles kinnita-
me, et toovotumeeskond ja KPMG Baltics
OU on taitnud asjakohaseid soltumatuse
noudeid; kirjeldame neid suhteid KPMG
Baltics OU ja auditikliendi vahel, mida meie
professionaalsel hinnangul voib pdhjendatult
arvata soltumatust ohus tavaks; ning (kui
asjakohane) esitleme kaitsemeetmeid, mida
oleme rakendanud tuvastatud séltumatuse
ohtude kérvaldamiseks (voi vastuvbetava
tasemeni vahendamiseks).

Tagame, et selline suhtlus on vastavuses
kutsestandardite nbuetega.

Kliendi teabe konfidentsiaalsus, infoturve
ja salastatus

Kliendiandmete konfidentsiaalsuse tagamise
olulisust meie jaoks demonstreerib KPMG
Baltics OU eetikakoodeks, meie vastav koolitus-
programm ning korduvad individuaalsed kinnitu-
sed, mille kdik meie auditi valdkonna tédtajad
peavad igal aastal andma.

Oleme kehtestanud sisekorra auditi dokumen-
tatsiooni ning muude t66votuga seotud tdendus-
materjalide séilitamiseks, mis on kooskdlas
IESBA nduete ja muude seaduste, standardite
ja reeglitega.

Infoturbe tagamiseks oleme vastu votnud
konkreetsed sisereeglid, mis katavad selle avara
teemadevaldkonna erinevaid aspekte. Isiku-
andmete kaitse on tagatud asjakohaste reeglite
ja péhimotetega, mis reguleerivad isikuandmete
t60tlemist ning isikuandmete t6otleja erinevate
kohustuste taitmist. lga KPMG Baltics OU
tO0taja peab labima vastavateemalise koolituse.

Piihendumine pidevale
taiustumisele

KPMG on votnud endale kohustuse pidelda
auditi kvaliteedi, tdhususe ja stabiilsuse jatku-
va paranemise poole. Todvottude teostamisse
integreeritud kvaliteedi- ja vastavuskontrolli
programmid aitavad liikmesfirmadel méargata
kvaliteedi tédiustamise voimalusi, analtUsida
nende algpohjusi ning to6tada valja ja viia ellu
vajalikke tegevuskavasid, seda nii Uksikute auditi
t6ovottude kui ka kogu liikmesfirma kvaliteedi-
kontrolli sisteemi jaoks.

Kvaliteedi- ja vastavuskontrolli programmid on
kogu KPMG liikmesfirmade vorgustikus tUhtsed
s.h testimise ja aruandluse olemus ja ulatus ning
neid teostatakse globaalse KPMG organisatsiooni
jarelevalve all. KPMG Baltics OU vérdleb sise-
mise kvaliteedikontrolli programmi tulemusi
valiste jarelevalveasutuste poolt labi viidud
kontrollide tulemustega ning votab vajadusel
kasutusele kohaseid meetmeid.
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Ettevottesisene jarelevalve ja
vastavusprogrammid

KPMG Baltics OU ettevottesisene kvaliteedi-
kontroll hindab:

e tO0OvOttude teostamise vastavust kehtivatele
standarditele, seadustele ja digusaktidele
ning KPMG International'i pohimbtetele ja
protseduuridele;

e KPMG Baltics OU vastavust KPMG
International'i reeglitele ja pohimotetele
ning olulisemate kvaliteedikontrolli
pdhimotete ja protseduuride asjakohasust,
piisavust ja tdhusust.

Sisemine kvaliteedi jarelevalve programm aitab
ka hinnata, kas meie kvaliteedikontrolli sisteem
on sobiva Ulesehitusega, tulemuslikult ellu
viidud ning toimib tohusalt. See sisaldab:

e kvaliteedi tagamise Ulevaatust(QPR) ja riski-
nduetele vastavuse programmi (RCP), mida
teostatakse igal aastal auditi, maksundusta-
mise ja arinbustamise teenuseliinides; ning

e kord kolme aasta jooksul kogu ettevotet
hélmavat globaalset vastavuskontrolli (GCR).

Jarelevalve tulemused ja soovitused parendus-

teks edastatakse ettevottesiseselt ning KPMG

kohaliku, piirkondliku ja globaalse tasandi vastu-
tajad votavad probleemide lahendamiseks ette

vajalikud sammud.

Auditi kvaliteedi tagamise llevaatused (QPR)

Kvaliteedi tagamise Ulevaatuse programmi
kaigus hinnatakse liikmesfirma auditi td6vottu-
de kvaliteeti ning tuvastatakse voimalusi selle
parandamiseks.

Riskipohine lahenemisviis

Igat toovottude juhtimise eest vastutavat
audiitorit hinnatakse vahemalt korra kolme
aasta jooksul. Toovotud valitakse kontrollimiseks
riskipohist lahenemist kasutades.

KPMG Baltics OU teostab iga- aastast QPR
programmi kooskodlas KPMG International'i QPR
programmi juhistega. Kontrolli viiakse labi KPMG
Baltics OU tasandil ja jarelevalvet teostatakse
regionaalselt ja globaalselt. Liikkmesfirma auditi
QPR programmi juhib kogenud, likmesfirmast
soltumatu, llevaatuse juht. :

30 KPMG Baltics OU Léabipaistvusaruanne 2019-2020

Ulevaatuse labiviijate valimine,
ettevalmistamine ja teostus

Ulevaatuse tiimi likmed valitakse kindlate
kriteeriumide alusel. lgas tiimis on kogenud
Ulevaatuse Uldjuht, kes on Ulevaatuse objektiks
olevast likmesfirmast soltumatu.

Koik Ulevaatuse meeskondade liikmed ja nende
Ule jarelevalvet tegevad isikud peavad eelnevalt
l&abima juhendamise, mis aitab suunata Ulevaatu-
se fookuse audiitorite jarelevalve korraldajate
poolt osundatud teemadele ning rohutab kohus-
tust olla Ulevaatajatena vahemalt sama pohjali-
kud ja ranged kui ettevottevalised Ulevaatajad.

Auditi QPR poolt antav hinnang

Toovottudele ja likmesfirma auditiosakonna
toimimisele antakse hinnang Uhtsete kriteeriu-
mide alusel.

Ulevaatuse objektiks olevatele auditi toovottu-
dele antakse hinne skaalal ,rahuldav” -, vajab
taiustamist” -, mitterahuldav’

Tulemusest teavitamine

QPR programmi tulemustest teavitatakse
likmesfirma tddtajaid elektrooniliste teavitus-
kanalite kaudu, ettevotte infopdevadel ja vald-
konna koosolekutel ja neid voetakse arvesse
ettevottesiseste koolitusvahendite loomisel.

Probleemsed valdkonnad jdavad vaatluse alla
ka tulevastes kontrolliprogrammides, et hinnata
jarjepideva taiustamise tulemuslikkust ja ulatust.

Mitut riiki hélmavatele auditi t6dvottudele antud
alla ,rahuldava” hinnangust teavitatakse vastava
tOOvotu juhtivaudiitoreid. Taiendavalt teavitatakse
ettevotete grupi emaettevotte voi peakontori
auditi juhtivaudiitorit, kui nende kliendigruppi
kuuluva tltar voi sidusettevotte auditi toOvotu
kontrollimisel QPR kaigus tuvastatakse marki-
misvaarsed auditi kvaliteedi probleemid.

Riskinouetele vastavuse programm (RCP)

KPMG International on loonud ja rakendab
kvaliteedikontrolli reegleid ja pohimotteid,

mis kohalduvad koikidele likmesfirmadele.
Need reeglid ja pohimotted ning nendega
seotud tegevused sisaldavad kdiki rahvusvahe-
lise kvaliteedikontrolli standardi ISQC1 ndudeid.
Iga-aastase RCP kaigus viime labi pohjaliku
Ulevaatuse, mis holmab kvaliteedikontrolli
mehhanismide ja -protseduuride dokumentee-
rimist, nendega seotud vastavuskontrollide
teostamist ning teavitamist erisustest, tegevus-
kavadest ja tehtud jareldustest.

Riskinduetele vastavuse programmi eesmargid
on:

e dokumenteerida, hinnata ja seirata KPMG
Baltics OU kvaliteedikontrolli sisteemi
vastavuse ulatust KPMG globaalsete kvalitee-
di- ja riskijuhtimise pohimotete ning kutse-
teenuste osutamist reguleerivate seaduste ja
oigusaktide peamiste nduetega;

e anda KPMG Baltics OU-le véimalus hinnata
enda ja oma td0tajate vastavust asjakohaste-
le kutsealastele standarditele ning kohalduva-
tele seaduste ja 6igusaktide nouetele.

Puudujaakide avastamisel on meil kohustus
tootada valja kohased tegevuskavad ning jalgida
iga konkreetse meetme elluviimist.

Globaalse vastavuskontrolli (GCR) programm

Igas KPMG liikmesfirmas teostatakse vahemalt
kord kolme aasta jooksul globaalne vastavus-
kontroll, mille viib labi liikmesfirmast soltumatu
KPMG International'i GCR t60grupp.
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Vastavuskontrolli 1abi viiv tiim on séltumatu,
objektiivne ning omab pohjalikke teadmisi
KPMG globaalsete kvaliteedi- ja riskijuhtimise
reeglite kohta. GCR hindab kontrolli kdigus
vastavust KPMG International kordade ja pohi-
motetega ning annab soovitusi teistes likmes-
firmades kasutusel olevate praktikate kohta.
GCR annab soltumatu hinnangu liikmesfirma:

e puhendumusele (s.h juhtkonna hoiak) kvali-
teedi- ja riskijuhtimisele ning sellele, mil
maaral organisatsiooni struktuur, juhtimine
ja eraldatud ressursid seda puhendumist
toetavad;

e vastavusele KPMG reeglitele ja pdhimbte-
tele; ning

e kohaliku riskinbuetele vastavuse programmi
rakendamise jarjekindlusele.

1.
Probleemi

defineerimine

Kui GCR tulemusena on tuvastatud mittevastavu-
si voi tahelepanekuid, koostab KPMG Baltics OU
nende lahendamiseks kohased tegevuskavad.
Tegevuskava elluviimist jalgib GCR tiim ning
selle tulemustest teavitatakse KPMG globaalset
kvaliteedi- ja riskijuhtimise jarelevalvegruppi
(GQ&RMSG) ning vajadusel ka KPMG
International’ i ja piirkondlikku juhtimistasandit,
et tagada liikkmesfirma poolsete vajalike
meetmete digeaegne elluviimine.

Algpohjuse anallitis

Auditi kvaliteedi jarjepidevaks taiustamiseks on
oluline valja tuua ja jargida parimaid tegevus-
praktikaid ning leida lahendused tuvastatud
norkustele auditi kvaliteedis, hoides ara ka
nende kordumist. Selleks viime labi algpohjus-
te anallusi (root cause analysis), mis pdhineb
KPMG globaalsel algpohjuse anallilsi viie
sammu meetodil, mis on alljargnev:

2.
Andmete
kogumine

Algpohjuse

5. analuius

Jalgimine
ja raporteerimine

3.
Algpdhjus(te)
maaratlemine

Parandusmeetmed
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Iga KPMG liikkmesfirma on kohustatud tuvasta-
tud auditi kvaliteedi tahelepanekute osas viima
l&bi algpdhjuste analtUsi ning selle kaigus and-
meid analUUsima ja valja to6tama kohased
parandusmeetmed.

KPMG Baltics OU auditivaldkonna juht vastutab
algpohjuste analllsidest tulenevate tegevus-
kavade valjatéotamise ja elluviimise eest s.h
vastutajate madramine. Tegevuskavade ellu-
viimist kontrollib meie riskijuhtimise partner.

Taiustamise tegevusplaanid

Globaalsel tasandil jalgib kvaliteedikontrollide
tulemusi KPMG International (oma téorihmade
GAQSC ja GQARMSG kaudu), mille kaigus
teostatakse ka liikmesfirmade algpohjuste ning
tegevusplaanide anallUsi ning vajadusel kogu
vorgustikku hélmavate tegevusplaanide valja
tédtamist.

Senised KPMG International poolt vélja tootatud
globaalsed tegevusplaanid on sihitud sisemise
kultuuri ja kaitumisharjumuste muutmisele Ule
kogu KPMG vorgustiku ning suurema Uhtsuse
saavutamisele tddvottude teostamise pohimote-
te jargimisel projektitimide poolt. Need tegevus-
plaanid on ellu viidud taiendavate koolitus-
programmide, juhendmaterjalide ja tddvahendite
loomise kaudu, mis toetavad Uhtseid tegevus-
pohimotteid, jagatud arusaama pohivaartuste
0sas ning parimate praktikate jagamist kogu
KPMG vérgustikus.

Dialoog valiste osapooltega

Jarelevalveorganid

Eestis teostab vastavalt audiitortegevuse
seadusele riiklikku jarelevalvet audiitorihingute
Ule Audiitorkogu organ Audiitortegevuse jarele-
valve ndukogu (AJN). Avaliku huvi Uksusega
kliendilepingu s6lminud audiitorettevotja Ule
teostatakse korralist kvaliteedikontrolli vahemalt
iga kolme aasta tagant. Viimane AJN-i kvaliteedi-
kontroll KPMG Baltics OU-s I6ppes 09.06.2020 ja
selle kaigus kontrolliti perioodi 2018 t66votte.

AJN-i poolt labiviidud kvaliteedikontrollide kaigus
ei ole tuvastatud puudusi, millest lahtuks oluline
moju meie teostatavate auditite kvaliteedile.

Kvaliteedikontrolli kdigus tehtud tdhelepanekud
ja soovitused on meie poolt hoolikalt labi
anallusitud ning kohased tegevused sise-
kordade ja tegevuspohimotete tdiendamiseks
on vajalikus ulatuses ellu viidud.

KPMG International on aktiivses kahepoolses
suhtluses jarelevalveorganisatsioonide rahvus-
vahelise Uhendusega International Forum of
Independent Audit Regulators (IFIAR), et
vahetada seisukohti KPMG vorgustiku ette-
votete auditi kvaliteedikontrollide tahelepaneku-
te ning neile vastavate meetmete kujundamise
suhtes. Euroopas teeme aktiivset koostdod ka
Euroopa jarelevalveasutuste Uhendusega
Committee of European Auditing Oversight
Bodies (CEAOB) — endise nimega European
Audit Inspection Group (EAIG).

Klientide tagasiside

Me kUsime proaktiivselt klientidelt tagasisidet,
kui rahul nad meie osutavate teenustega on,
seda nii isiklike vestluste kui séltumatute
osapoolte poolt labi viidavate kUsitluste kaigus.
PllUame saadud tagasisidet igakUlgselt arves-
tada ning vdimalusel teha selle pohjal klientide
vajadustele vastamiseks nobedaid muudatusi
t60vOotu voi ettevotte praktikate tasandil.

Kaebuste kasitlemine

KPMG Baltics OU on vélja tdotanud péhjaliku
protseduuri t66vottude kvaliteeti puudutavate
kliendikaebuste kasitlemiseks.

Muu hulgas kontrollitakse selle tegevuse
kaigus kaebusaluse kliendisuhte eest vastutava
partneri teisi toOvotte ning selgitatakse valja,
kes vastutab konkreetse kaebuse lahendamise
eest. Enamikel juhtudel juhib kliendikaebustega
tegelemist riskijuhtimise partner.
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KPMG Baltics OU miitigitulu jaotus labipaistvusaruande perioodil:

Teenused Rahaline maht (EUR)

Kogu muugitulu 7 757 470
s.h audiitorteenused: 4123 703
s.h kindlustandvad t66votud 3760 975 -.
s.h audit 3 428 052
s.h tlevaatus 168 250 \
s.h muud kindlustandvad audiitorteenused 164 673 \
s.h seonduvad teenused 362 728 \
Muu &ritegevus 3633 767 I"a
s.h ndustamine 3633 767 \
s.h muu ndustamine |
\
KPMG Baltics OU majandusaasta (1. oktoober — 30. september) on erinev ldbipaistvusaruande -
perioodist. Tapsed finantsandmed on kattesaadavad majandusaasta aruannetest. ' :
Rahaline
maht (EUR)

XBE

Avaliku huvi Uksuste ja sellisesse kontserni kuuluvate Uksuste, mille
emaettevotja on AHU, raamatupidamise aruannete ja konsolideeritud 803 848 \
raamatupidamise aruannete kohustuslik audit

Muude Uksuste majandusaasta raamatupidamise aruannete ja

konsolideeritud raamatupidamise aruannete kohustuslik audit 2624204
guedni:z;(fjhingu poolt auditeeritud Uksustele lubatud auditivalised 1 448 570
Muudele Uksustele osutatud auditivalised teenused 2 472 685
Muud, eelnevate kategooriatega hdlmamata teenused 408 163

Kogu miitgitulu 7 757 470
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Partnerie 1asustaming

KPMG Baltics OU partnereid tasustatakse
ettevotte jaotatava kasumi arvelt. Seenior-
partner teostab jarelevalvet kasumi jaotamise
Ule partnerite vahel, et tagada jarjekindlus
kasumi jaotamisel ning tagada, et tasustamisel
lahtutakse eesmarkidest, mis on igale partnerile
seatud lahtuvalt tema rollist ettevottes. Ees-
margid seatakse sellistes valdkondades nagu
166 kvaliteet, klienditeenuse osutamine, aritulu
ja tasuvuse kasv, juhtimine ning ettevotte
vaartuste elluviimine. Auditipartneri tasu maara-
misel ei vOeta arvesse tema auditiklientidele

osutatavate auditivaliste teenuste osutamist.
Seeniorpartner annab KPMG Baltics OU partne-
ritele makstud tasude kohta aru KPMG Soome
juhatuse esimehele.

Makstavate tasude suurus soltub teenitud
kasumist, mille jaotamisel lahtutakse:

e seatud eesmarkide taitmisest
e teenitud kasumist
® aasta jooksul vbetud vastutusest

KPMG VOrguUSTIKU KIneldus

Oiguslik struktuur

KPMG vérgustiku likmed on Sveitsi (ihinguga
KPMG International Cooperative (KPMG
International) lepinguliselt seotud séltumatud
ettevotjad. KPMG International on Sveitsi
seaduste alusel asutatud juriidiline isik (Swiss
Cooperative).

Rohkem teavet KPMG vorgustiku digusliku
struktuuri kohta leiate KPMG International
labipaistvusaruande KPMG International
Transparency Report.

KPMG International majandustegevus on suuna-
tud koigi KPMG vérgustiku liikmesfirmade toeta-
miseks, ent ei osuta ise klientidele kutseteenu-
seid. Klientidele osutavad teenuseid Uksnes
KPMG liikmesfirmad.

Uks KPMG International'i pdhieesmérke on aida-
ta likmesfirmadel klientidele osutada kérgekvali-
teetsi auditi-, maksu- ja ndustamisteenuseid. Nii
naiteks kehtestab KPMG International likmes-
firmade Uhtsed pohimétted, teenuste osutamise
ja kaitumisstandardid ning toetab nende jargi-
mist, samuti kaitseb ja edendab KPMG nime ja
kaubamargi kasutamist.

KPMG International on koigist liikmesfirmadest
juriidiliselt eraldiseisev majandusiksus. KPMG
International ja selle likmesfirmad ei kujuta
endast ei globaalset seltsingut, Uhisettevotet
ega omavahelist seltsingut. Uhelgi likmesfirmal
ei ole oigust kohustada KPMG International'i
ega monda tema likmesfirmat votma kolmanda-
te isikute ees kohustusi voi end nendega sidu-
ma, samuti ei ole KPMG Internationalil digust
Uhelegi liikmesfirmale kohustusi votta voi teda
siduda.

KPMG védrgustiku liikmeks olevad audiitorthin-
gud ning loetelu Euroopa Liidu ja EEA riikidest,
kus nad on kvalifitseeritud audiitorteenuseid
osutama voi kus on nende registrijargne asu-
koht, juhatuse asukoht voi peamine tegevus-
koht, on esitatud siin.

KPMG vorgustiku liikmesfirmadest audiitor
dhingute kogukaive Euroopa liidu ja EEA riikides
30. septembril 2019 I6ppenud majandusaastal
oli 2,9 miljardit eurot. Tapsem info ja arvestus-
metoodika on esitatatud KPMG International
labipaistvusaruande lisas 1.
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Liikmesfirmade kohustused
ja vastutus

Vastavalt iga KPMG ettevotte vorgustiku liikkme-
lepingule, peab liikkmesfirma olema vastavuses
KPMG International tegevuspdhimotete ja
reeglite s.h sisemiste kvaliteedistandarditega,
mis satestavad ettevotte juhtimise ning tee-
nuste osutamise aluspohimotted. See hdlmab
ka kohustust omada organisatsioonistruktuuri,
mis tagab jatkusuutliku ja stabiilse aritegevuse
ning vbéimaldab jargida KPMG globaalseid ja
regionaalseid strateegiaid, jagada vajadusel oma
ressursse teiste likmesfirmadega, teenindada
rahvusvahelisi kliente, juhtida riske ning kasuta-
da KPMG todvahendeid ja -meetodeid.

lga KPMG vorgustiku liikmesfirma vastutab ise-
seisvalt arilihingu juhtimisotsuste ning teenuste
kvaliteedi eest.

Koik KPMG ettevotted kohustuvad pihenduma
KPMG (lhistele vaartustele.

KPMG International'i tegevust rahastatakse
likmesfirmade poolt makstavatest liikme.
maksudest, mille suuruse maaramise pohi-
motted satestatakse KPMG vorgustiku juhatuse
(Global Board) poolt ning neid kohaldatakse
likmesfirmadele jarjepidevalt.

KPMG vorgustiku liikme staatus ning (all-)
litsents voidakse tuhistada, kui ettevote el jargi
KPMG International'i kehtestatud pohimotteid,
eeskirju voi reegleid voi neist tulenevaid kohus-
tusl.

Kutsealane vastutuskindlustus

Kutsealase hooletuse pdhjal esitatud kahjunoue-
te katmiseks on sélmitud vastutuskindlustuse
leping. Vastutuskindluste kaitse kehtib Glemaa-
iimselt kdigis riikides ning on sisuliselt sélmitud
allutatud kindlustuslepinguna, mis on avatud
koigile KPMG liikmesfirmadele.

KPMG Baltics OU on lisaks KPMG globaalsele
kindlustuslepingule sélminud ka audiitori kutse-
tegevuse vastutuskindlustuse lepingu Eestis
registreeritud kindlustusseltsiga.
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Juhtimisstruktuur

KPMG International juhtorganiteks on globaal-
ne ndukogu (Global Council), globaalne juhatus
(Global Board) ja globaalne juhtrihm (Global
Management Team).

Tapsemat teavet KPMG International'i juhti-
misstruktuuri kohta leiate KPMG International’i
l&bipaistvusaruandest.

Kvaliteedi- ja riskijuhtimise piirkonnajuhid

Globaalne kvaliteedi-, riski- ja ja vastavuse
tagamise juht maarab ametisse kvaliteedi- ja
riskijuhtimise piirkonnajuhid, kelle tGlesandeks
on liikmesfirmade kvaliteedi- ja riskijuhtimise
tulemuslikkuse hindamine, s.h likmesfirma ja
vorgustiku jaoks oluliste riskide tuvastamine ja
maandamine. Piirkonnajuhid annavad aru oma
tegevusest, sealhulgas likmesfirmades avasta-
tud olulised puudused ja nende korvaldamiseks
kasutusele voetud meetmed, KPMG globaalse
kvaliteedi- ja riskijuhtimise (GQ & RM) juht-
rihmale. Kvaliteedi- ja riskijuhtimise piirkonna-
juhtide eesmargiks on:

e toetada GQ & RM liidreid liikmesfirmade
kvaliteedi- ja riskiprogrammide elluviimise
jalgimisel,

e vajadusel aidata koostdds GQ & RM liidrite
ning KPMG International Office of General
Counsel likmetega lahendada olulisi
esilekerkinud probleeme seoses oiguslike ja
KPMG kaubamarki puudutavate riskidega

e toetada liikmesfirmasid oluliste auditi
kvaliteedi probleemide vastavusmeetmete
rakendamise efektiivsuse jalgimisel, seal-
hulgas algpdhjuste anallilisi teostamine.

KPMG Baltics OU juhatuse kinnitus

Labipaistvusaruandes kirjeldatud KPMG Baltics
ou riskijuhtimise ning sise- ja kvaliteedikontrolli
slsteemi aluseks olevate meetmete ja protse-
duuride peavad andma pdhjendatud kindlustun-
de, et meie poolt teostatavad auditi to6votud on
kooskodlas koigi asjakohaste seaduste ja digus-
aktidega. Moistagi ei saa Ukski siisteem anda
absoluutset kindlustunnet selle kohta, et mitte-
vastavuste esinemine oleks taielikult valditud voi
koheselt avastatud.

KPMG Baltics OU juhatus on labipaistvus-
aruande koostamise kaigus hinnanud

e aruandes kirjeldatud riskijuhtimise ning
sise- ja kvaliteedikontrolli sisteemid ja nende
toimimise;

e seadustele vastavuse kontrolli meetmete
(sh KPMG globaalsete slisteemide ja
ettevottesiseste programmide) rakendamise
kaigus tehtud tahelepanekud ning

e jarelevalve kontrollide ja neile jargnevate
jatkutegevuste ja/voi parandusmeetmete
rakendamise kaigus tehtud tahelepanekud.

Tuginedes eelnimetatule kinnitab KPMG

Baltics OU juhatus pohjendatud kindlustundega,
et labipaistvusaruande perioodil toimisid ette-
votte riskijuhtimise ning sise- ja kvaliteedi-
kontrolli stisteemid téhusalt.

Labipaistvusaruande perioodi kasitlev ettevotte-
sisene Ulevaatus tuvastas, et KPMG Baltics OU
jargis sel perioodil s6ltumatuse ndudeid, raken-
das vajalikke kaitsemeetmeid ning rakendatud
kaitsemeetmed on kutsetegevuse dokumenti-
des kajastatud.

KPMG Baltics OU juhatus kinnitab, et ettevote
on olnud oma kutsetegevuses soltumatu ning
labipaistvusaruandes esitatud andmed on
olulises osas 0diged ja taielikud.

Tallinn, 31. oktoober 2020
/allkirjastatud digitaalselt/
Andris Jegers

juhatuse liige
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Lisa 1

KPMG ettevorted testis

Eestis olid labipaistvusaruande perioodil registreeritud alljargnevad KPMG vorgustiku ettevotted:

_ Suhe
Ettevote Registrikood QL ELITEET ST S Pohitegevusala

vorm aruande

esitajaga

KPMG Baltics OU 10096082 Osalihing Auditeerimine
KPMG Raamatu-
Raamatupidamisteenused 10774197 Osalihing Tltarettevote pidamisteenuste
ou osutamine

Advokaatide ja
12552897 Osalihing advokaadi-
blroode tegevus

AdvokaadibUrq_o
KPMG Law OU

-

- " . . . ‘ J g
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Lisa 2

Andmed nende konta, kelle Uesandeks
on valiseming KPMG Baltics 0+

Andris Jegers

Seeniorpartner

KPMG partner ja juhatuse liige 1998. aastast, KPMG Baltics OU
seeniorpartner ja juhatuse esimees 2015. aastast.

Joel Zermask

Maksunoustamise teenuseliini juht

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2016.

Inarex Alliksaar

Auditi teenusliini juht

Juna Pekka Puroves

L . KPMG Oy AB éarijuht
KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2015.

Juhatuse liige aastast 2018, KPMG (Soome) partner aastast
2010.

ceroKaup

Auditi teenuseliini finantssektori valdkonnajuht,
riskijuhtimise, sise- ja kvaliteedikontrolli juhtivpartner

KPMG partner ja juhatuse liige aastast 2013.
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Lisa 3

Avaliku VI UKSUSEd

KPMG Baltics OU on kaesoleva labipaistvusaruande perioodil sdlminud audiitorteenuste
kliendilepingu voi teostanud auditi jargmiste avaliku huvi Uksuste osas:

Ettevote

Registrikood

Miigitulu
(tuhandetes

eurodes)

Varade maht
(tuhandetes
eurodes)

Baltic Horizon Fund 23 237** 371734
Bigbank AS 10183757 75 058 457 440
Compensa Life Vienna Insurance Group SE 10055769 99 bhH2* 379 114
Ekspress Grupp AS 10004677 2 560 80 194
ERGO Insurance SE 10017013 173 024* 234 529
IF P&C Insurance AS 10100168 145 286* 344 818
Inges Kindlustus AS 10089395 8 600* 21 854
Kredex Krediidikindlustus AS 11948506 1782* 38711
LHV Group AS 11098261 10 431 179 677
LHV Pank AS 10539549 59 458 1635 702
Nordecon AS 10099962 122 041 79 469
PRFoods AS 11560713 85 700 62 500
Salva Kindlustuse AS 10284984 16 808* 43 584
Seesam Insurance AS (kustutatud 61 101* 102 140
02.07.2020)

Tallink Grupp AS 10238429 460 392 1034 111
Tallinna Sadam AS 10137319 90 384 600 742

* madgitulu = bruto kindlustusmaksed

** mudgitulu = renditulu, teenustasutulu ja kinnisvarainvesteeringute Umberhindluse kasumy/kahjum
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Lisa 4

KPMG vaartused

KPMG tootajad tegutsevad Uhiselt klientidele vaartuse loomise nimel. Me usume veendunult jagatud
Uhistesse vaartustesse, mis juhivad meie kaitumist nii suhetes klientidega kui ka Uksteisega:

niegrty

Me teeme digeid asju.

-Xcelence

Me ei lakka kunagi 6ppimast
ja end arendamast.

LoUrage

Me motleme ja tegutseme julgelt.

logethner )

Me austame Uksteist ja kasvatame k

joudu Uksteise erinevustest.

o7 Belter N

Me teeme seda, mis on tahtis.

Q00O
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