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Mas calidad frente a

elementos de incertidumbre

Borja Guinea
Socio responsable de Auditoria y

Este ejercicio de 2016 que acabamos de cerrar bien se
podra recordar como el ano en el que las incertidumbres

se instalaron en las agendas de las organizaciones de

forma persistente, obligando a las direcciones y los
administradores de las empresas a navegar en este entorno
aplicando y exprimiendo todo el talento y la experiencia
acumulada para llevar adelante los objetivos previstos.

Todos hemos tenido que poner la méxima atencién

en las proyecciones y estimaciones de los planes de
negocio, las valoraciones e hipétesis de partida en

unas condiciones no poco complicadas cuando no en
situaciones de inestabilidad. Ese entorno marcado por
una realidad politica inédita ante la falta de acuerdo para
formar Gobierno durante diez meses, con la consiguiente
ausencia de nuevas reformas que refuercen el
crecimiento econémico y el empleo; decisiones como el
Brexit que generan un alto impacto y abren interrogantes
y riesgos nuevos; el replanteamiento de acuerdos
comerciales de grandes organizaciones supranacionales
o las dudas sobre la consistencia de la recuperacion
econdémica en areas como la Unién Europea, sin olvidar
conflictos geopoliticos y retos sociales de enorme
magnitud. Si ahadimos cuestiones de gran calado como
la ciberseguridad en las empresas o la transformacion
digital, que ya han entrado a formar parte de la actividad
ordinaria de las companias, el escenario esta bien lejos

del Audit Comittee Institute de KPMG en Espana

de calificarse como estable o de bajo riesgo. El new
normal que ha venido para quedarse.

En cualquier caso, trabajo extra para las Comisiones

de Auditorfa y el propio Consejo de Administracion,

cuya labor y toma de decision resultan mas que nunca
claves para el devenir de las organizaciones en el medio
y largo plazo. Precisamente para alimentar la necesaria
confianza en el mercado de capitales y en las compafias
resulta ineludible poner énfasis en la transparencia y

el buen gobierno de las organizaciones, y para ello la
calidad de la informacién que se suministra al mercado
€s una exigencia para todos los que trabajamos con ella,
bien desde la elaboracién y preparacion, bien bajo la
supervision o el analisis.

En este sentido, los consejeros —especialmente los que
forman parte de la Comision de Auditoria- reconocen
este mayor protagonismo vy la necesidad de orientar

y colaborar desde su posicién con la direccién para
llevar a buen puerto los planes de la organizacion. En el
caso de las comisiones con una adecuada supervision
y control de la informacién financiera preparada para
asegurarse de la calidad de las hipétesis, valoraciones
e interpretaciones de normas a aplicar, algunas de ellas
con novedades de gran relevancia e impacto en los
estados financieros y en la cuenta de resultados.
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En este numero de Noticias ACI se exponen
precisamente reflexiones y puntos de vista de
consejeros con acreditada experiencia, responsables

de la administraciéon —como el ministro de Economia,
Industria y Competitividad, Luis de Guindos-y de la
regulacion de mercado, asi como de expertos de la firma
que participaron en el Ultimo Foro del Consejero sobre
cuestiones gue estan en las agendas del Consejo y de
los principales directivos.

Asimismo, se exponen asuntos de interés y actualidad
como las reflexiones de Eduardo Manso, director del
Departamento de Informes Financieros y Corporativos
de CNMV, sobre la nuevas responsabilidades y
composicion de las Comisiones de Auditoria con la
reforma de la Ley de Auditoria ya en vigor, asi como
otro articulo que incide en el necesario analisis sobre el
impacto del Brexit, donde las Comisiones de Auditoria
deben asegurarse de que la direccion evalua el impacto
sobre las previsiones y el propio modelo de negocio.
También se sefalan las nuevas tendencias en gestion de
riesgos como herramienta para generar valor, junto con
la compleja situacién derivada de las Ultimas decisiones
de la Comisién Europea en relacién a la consideracion
como ayudas de Estado no permitidas de determinadas
ventajas fiscales conocidas como ‘tax rulling’.

ACI Editorial

Finalmente, en este inicio de 2017 aprovecho para
desear a los lectores de Noticias ACI un ejercicio
fructifero y repleto de nuevas noticias.
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as organizaciones reconocen que los

grupos de interés demandan una més

detallada y comprensible informacién
de la actividad econémica, que explique qué
valor se crea y como se genera, enriqueciendo
asimismo la realidad de la informacién
financiera, que permite la toma de decisiones
sobre la base de la confianza que otorga la
salud econémica de la compania.

Fomentar una mayor confianza en un

entorno de alta complejidad, no exento de
incertidumbres y riesgos de dmbito global,

es el objetivo declarado de las reformas
regulatorias puestas en marcha en los Ultimos
anos, con especial impacto en todos aguellos
agentes cuyo cometido se centra en supervisar
y controlar la veracidad de la informacién que
utiliza el mercado.

Asi se puso de manifiesto durante la mesa
redonda sobre el valor de la informacién
financiera de calidad celebrada en el IV Foro

ACI Actualidad 11
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Director de Marketing y Comunicacion de
Auditoria de KPMG en Espana

anual del Consejero, en la que participaron
Belén Romana, consejera de Banco Santander;
Marisa Jorda, presidenta de la Comision

de Auditoria de Merlin Properties y Angel
Durandez, presidente de la Comisién de
Auditoria de Mediaset y consejero de Repsol,
moderando la mesa redonda Borja Guinea,
Socio responsable de Auditoria de KPMG en
Espana.

Todos ellos coincidieron en la mayor exigencia
regulatoria y del propio mercado hacia la labor
del Consejo de Administracion, con mayor foco
en las funciones de la Comisién de Auditoria
y en gue como consecuencia del entorno
complejo, los grupos de interés ponen una
mayor exigencia en las cuestiones de Buen
Gobierno y en lograr una mayor fiabilidad de la
informacién financiera, donde es fundamental
la labor de la comisién de auditoria, en su
funcién de supervision de la preparacion y
elaboracién de la informacioén financiera.
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“Estamos gobemando Una
CoMpania, su sosteniniidac
Y £S necesario que foda

@ Informacion obd 0mas
lransparente posinie

Marisa Jorda

AN

Mayor exigencia sobre la
informacion financiera

Para Belén Romana, la necesidad
de incrementar la calidad de

la informacién que se pone a
disposicién de los grupos de

interés es comun, con el elemento
diferencial del sector financiero, que
tiene una regulacion y supervision
propias, con méas “ojos que la
supervisan”.

Marisa Jorda reconocié que se han
incrementado los requerimientos

de informacién en las empresas
cotizadas en los Ultimos anos, y
cada vez resulta mas complejo y
dificil el entorno: informacién diversa
que reguiere cada grupo de interés,
exigencias de los reguladores, normas
contables cada vez mas complejas.
“Vayamos en esa direccion porgue
estamos gobernando una compania,
su sostenibilidad y es necesario

que toda la informacién sea lo mas
transparente posible”.

Por su parte, Angel Durandez explicd
que se ha notado la mayor presion
regulatoria, pero advirtié sobre

el problema de una sobredosis

de regulacioén, que prime en la
Gobernanza la necesidad de cumplir
con la regulacion en vez de analizar
el fondo de las cuestiones relevantes
en las organizaciones. Indicd que
detras de los departamentos, estan
las personas. “Tenemos que saber y
conocer cOmo son las personas que
estan aplicando esa regulacion en

la empresa, qué grado de confianza
suscita la direccion financiera, la
auditoria interna, la juridica, etc,
porgue me preocupa que la Comision
de Auditoria se quede soélo en el
cumplimiento de la norma”, indicé.

Para Borja Guinea, la regulacién ha
planteado un mayor protagonismo de
las Comisiones de Auditoria dentro
de las organizaciones, vinculado al
control y supervision, con el objetivo
final de otorgar una mayor fiabilidad
a la informacién que se emite al
mercado. Ello supone unas mayores
exigencias sobre la informacion
financiera de calidad, por lo que
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planted a los consejeros si toda
esta mayor carga de trabajo para la
Comisién de Auditoria puede acabar
por repercutir en su funcionamiento
y eficacia.

Los ponentes coincidieron en esta
nueva situaciéon derivada de las
nuevas exigencias regulatorias, que
requiere la necesidad de mayor
dedicacién, tiempo y formacioén
continua para el adecuado
desempeno de la responsabilidad de
la Comisién de Auditoria.

En el entorno actual, se trata de

un auténtico trabajo que exige
proactividad, indagar, conocer y
escuchar a los primeros y segundos
niveles de la organizacién y lograr

la maxima informacién posible que
debe facilitar la empresa. Estos
consejeros apuntaron que es
necesario mantener reuniones con
los profesionales de la organizacion,
escucharles, entender bien como
funciona la organizacion y si los
procesos se consideran razonables,
asf como tener una continua
formacién, dados los cambios en las
distintas regulaciones.

Precisamente la justificacion de los
cambios regulatorios a favor de la
calidad de la informacién financiera
centré parte del debate, exponiendo
la alta complejidad que suponen la
aplicacion de normas de informacion
financiera en la que ganan terreno
los juicios de valor, las hipotesis y
estimaciones.

Angel Durandez menciono la
evolucion de los criterios contables
y puso como ejemplo el valor
razonable y el tedrico contable en
determinados activos empresariales.
En su opinion, existe subjetividad y
objetivar lo subjetivo es altamente
complejo con las nuevas normas por
lo que es preciso que la Comisién
esté mas pendiente de esas
cuestiones, asi como que conozca
de antemano los criterios que aplica
la direccion.

En la misma linea Belén Romana
explicd que toda politica

contable requiere de posiciones,
estimaciones e hipotesis previas de
partida, y en entidades de mayor
complejidad para embridar esa
situacion se deben utilizar todos

los elementos disponibles: el
auditor externo, el auditor interno,
el sistema de control interno de

la informacién financiera (SCIIF).

A su juicio, que hagan esas
estimaciones resulta sano y expone
al Consejo de Administracion a la
necesidad de aprobar o modificar las
estimaciones.

Para Marisa Jord4, en la
contabilidad se producen diversas
interpretaciones de lo mismo

lo que genera dificultades para
tener una realidad econémica mas
definida. Por ello, defendié que las
Comisiones de Auditoria deben velar
por la interpretacion de las normas
contables por parte de la direccion
y que se plasme en informacion
publica, con andlisis de sensibilidad
para que todos los inversores
asuman que se esta dando la
maxima transparencia.

Nuevo foco en el control interno

Otro aspecto en el que los
reguladores y las organizaciones
estan poniendo un mayor foco

es la necesidad de contar con un
control interno robusto y eficiente.
A decir de los tres ponentes de la
sesion, las entidades, especialmente
las cotizadas, han registrado un
rapido avance en este aspecto,
con departamentos, procesos y
sistemas mas robustos.

En su opinién este fortalecimiento
genera una mayor confianza en

los distintos agentes que deben
preparar y supervisar la informacion
financiera. Para Belén Romana,

los primeros interesados en que
los métodos de control de esta
informacion sean adecuados son

ACI Actualidad 13
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Belén Romana
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los consejeros, que firman las
cuentas, mientras que Marisa Jorda
coincide en los avances, aunque

si que aprecia campo de mejora
para las entidades no cotizadas,

lo que muchas veces depende de
cada compahia y sus recursos.
Anadié que las empresas obtienen
informacion valiosa de éreas de
mejora cuando realizan ejercicios de
control interno.

Por su parte, Angel Durandez puso
el acento en que las organizaciones
no pueden tener previstos todos
los riesgos, pero que lo relevante
es centrar el enfoque en mitigar

el efecto de los riesgos. En este
sentido, el control de los riesgos,
el conocimiento de los riesgos y

la adopcién de posibles medidas
es una responsabilidad de todo

el Consejo de Administracion, no
solo de la Comision de Auditoria,
que si comunica su andlisis para
asegurarse de que esos riesgos
estan suficientemente mitigados.

Transparencia e informacion mas
integrada

Borja Guinea recabd la opinién de
los consejeros sobre la evolucién
que se ha desarrollado en la
informacion financiera disponible
en el mercado, por un lado con

ELF

IESE

una mayor cantidad de informes
que generan las companias, y por
otro con informacién intermedia

y previsiones que se lanzan al
mercado durante el gjercicio. En
este sentido, indicé que esta abierto
el debate sobre la conveniencia

de avanzar hacia el modelo del
denominado Informe integrado,
que pone en relacién el desempefo
econdmico-financiero con la gestion
y otra informacioén relevante desde
el punto de vista corporativo,
siempre que resulte de mayor
utilidad para los grupos de interés.

Los ponentes coincidieron en

que es un debate abierto que es
oportuno analizar ya que en los
Ultimos anos se ha incrementado
la cantidad de informacién que las
entidades ponen a disposicién de
los usuarios para dar respuesta

a intereses diversos, pero
reconocieron una cierta saturacion
ya que a veces es reiterativa y
estd mas dispersa en diferentes
documentos.

Angel Durandez sefialé que los
grupos de interés suelen reclamar
maés informaciéon “pero hay que
medir muy bien la naturaleza de

la informacién que se ofrece, su
coste versus resultado”. A su juicio,
se produce una ingente cantidad
de informaciéon que es preparada
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por una compania y que se deberia
generar "la informacién necesaria,
relevante que ayude a formar una
idea clara de la situacion de la
empresa y que no requiera ese
esfuerzo brutal. Cémo hacerlo, no
lo sé pero si que es un objetivo
de que la informaciéon que se
emite sea relevante y que con

ella pudiésemos tomar decisiones
informadas”. Se pregunté sobre
la identidad de esos ‘terceros
interesados’ que supuestamente
reclaman toda esa mayor
informaciéon adicional, y comentd
que le gustaria identificarlos como
‘terceros interesantes’ para las
organizaciones, poniendo el ejemplo
de los proxy advisor a los que
reclamo también que se apliquen
esas reglas de juego sobre la
transparencia.

A Marisa Jorda le gustaria avanzar
hacia ese modelo de reporting
Unico y homogéneo, ya que hay
"infinidad de informacién, llegando
a contar tres veces determinada
informacion”, como operaciones
vinculadas, remuneraciones, etc.
Consideré que una informaciéon mas
integrada, homogénea, que pueda
ser comparada, deberia facilitar su
lectura y el conocimiento suficiente
para la toma de decisiones. Explicd
que las Comisiones de Auditoria
también han avanzado en la

supervisién de comunicacién de
la informacién relevante dirigida

a accionistas, inversores y proxy
aadvisor "buscando siempre el
equilibrio entre lo que se puede
decir para evitar comentar

temas confidenciales de la

propia compania, y siempre con
igualdad de trato con los distintos
accionistas”.

Finalmente, sobre la conveniencia
que el experto independiente
genere un mayor assurance sobre
otra informaciéon que las empresas
emiten al mercado, Belén Romana
defendié la creciente implicacion
que estéa teniendo el auditor externo
en todos esos trabajos relacionados
con la informacién financiera mas
alla de la revision de los estados
financieros o las revisiones
semestrales ya que aportan una
mayor seguridad a los consejeros.
Los tres consejeros independientes
destacaron el mayor protagonismo
del auditor en la revision de la
informaciéon que las companias
emiten al mercado durante el
ejercicio en curso vy la tendencia a
contar mas con el auditor externo
en esta informacién adicional, 1o
que incrementa el ‘confort’ de la
propia Comisién sobre la calidad de
la informacién financiera puesta a
disposicién del mercado.
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esde los acuerdos de la OCDE sobre

“conducta empresarial responsable”

en los afnos 50 hasta hoy ha cambiado
mucho la importancia otorgada a la funcion
de los administradores de las empresasy a
la responsabilidad social corporativa, con una
aceleracién especial en estos Ultimos afos en
los que se ha producido una oleada de nueva
regulacion para tratar de dar respuesta a las
mayores demandas de la sociedad hacia las
companias.

Esta nueva realidad ha animado y obligado a
las companias a volcarse en mejorar y adaptar
sus 6érganos de gobierno, como responsables
de marcar la estrategia de la organizaciéon y
orientar a las companias hacia un modelo

con foco en la sostenibilidad, todo ello en un
contexto de mayor transparencia y detalle
hacia los inversores, accionistas y otros grupos
de interés.

Durante la cuarta edicién del Foro anual del
Consejero, organizada por KPMG, IESE, EL

ACI Actualidad 17

PAIS y AON, primeros ejecutivos, consejeros,
reguladores vy directivos y expertos en
gobierno corporativo pudieron exponer y
debatir sobre numerosas cuestiones que
preocupan a los consejeros vinculadas a este
nuevo entorno y sus tendencias, como el
mayor ambito de responsabilidad, las nuevas
exigencias y buenas préacticas de los Consejos
de Administracién, la calidad de la informacion
financiera y no financiera que se emite al
mercado, asi como los sesgos cognitivos que
influyen en el funcionamiento del Consejo y en
la adopcion de decisiones que son clave para
la empresa.

En la inauguracion, el presidente de KPMG
en Espana, Hilario Albarracin, recordé que
“la labor de los consejeros nunca ha sido tan
decisiva y complicada”. Para el directivo, las
actuales circunstancias socioecondémicas,
con una mayor incertidumbre econémica
internacional, las tensiones geopoliticas y

la transformacién digital de la economia y la
sociedad “han obligado a las companias a

© 2017 KPMG Auditores S.L., sociedad espanola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a
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mantener una actitud de redefinicion
de sus estrategias, amoldandose al
cambio constante”.

Albarracin puso el acento en una
de las cuestiones que abordaron
posteriormente otros invitados:
para adaptarse a esta situacion
y responder adecuadamente

a los retos de la digitalizacién

de la economia o la creciente
carga regulatoria, los Consejos
de Administracion deben poner
el acento en la formacion de
sus miembros, que deben estar
sometidos a un aprendizaje
continuo.

De esta forma, la formacion
ayudara a los directivos del futuro
a cumplir las expectativas que la
sociedad ha depositado en las
empresas para crear valor de una
manera responsable. Como dijo
Francisco Iniesta, Director de

IESE Madrid: “En el mundo de la
empresa hay un convencimiento
de que el gobierno corporativo
puede y debe estimular la creaciéon
de valor, reforzar su solidez y
mejorar su contribucién social”.
En esta edicién, se trasladé a
los participantes la cuestion

de como lograr que el Consejo

aporte valor de manera sostenible,
especialmente en el actual
contexto de creciente demanda
de transparencia, responsabilidad
y diligencia hacia los consejeros
por parte de los reguladores,
inversores y otros grupos de
interés.

El presidente de Bankia, José
Ignacio Goirigolzarri, recogié el
guante y ofrecié su punto de vista
conformado por su trayectoria

y anos de experiencia como
directivo con alta responsabilidad.
“Siempre he estado convencido
de que un Gobierno corporativo
excelente es necesario para la
sostenibilidad de un proyecto
empresarial excelente”, afirmé.
Una de las primeras medidas que
tomod Goirigolzarri al comenzar su
andadura en el banco fue la de
renovar completamente el consejo
de la entidad financiera.

Para el directivo, “cualquier
consejo tiene que tener una
columna vertebral muy evidente,
que empieza por una consideraciéon
muy importante como es la

de gue no sblo se tiene que

fijar un rendimiento financiero.

Una empresa es mas que sus
resultados econdmicos”. Ademas,

considerd que es importante tener
en cuenta a todos los grupos de
interés a la hora de afrontar los
retos de una empresa.

Y es que los stakeholders cada
vez juegan un mayor papel en la
gobernanza de las empresas. Este
cambio se ha traducido en una
mayor demanda de informacién

y transparencia a las companias
por parte de la sociedad, y en
particular, de los inversores.

Para Goirigolzarri, el buen gobierno
es cada vez més un elemento
diferencial para quienes buscan
garantizar un retorno sostenible

de sus inversiones. “No tengo
claro que por un buen gobierno

te puntulen, pero si que por uno
malo te penalizan” afirmé al ser
preguntado por las exigencias de
los inversores.

Cualificacion e independencia

Francisco Uria, socio responsable
de Sector Financiero de KPMG
en Espanfa, aprovechd la jornada
para poner en valor el rol del
consejero independiente, que se
ha convertido en una figura no
solo de control, sino que también
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aporta una vision experta y ajena a
los consejeros de la empresa.

Durante el evento surgio¢ una
visién concreta del perfil de los
consejeros. Goirigolzarri se refirié
a la importancia de contar con
gente cualificada e independiente,
que puedan trabajar como

un equipo. Algo sobre lo que
abundoé Francisco Javier Zapata,
Vicesecretario del Consejo de
Administraciéon de Banco Popular:
“No creo en consejeros super
estrellas”.

Para conseguir atraer este tipo
de perfiles, los participantes en
esta jornada coincidieron en que
es necesario promover una nueva
cultura empresarial basada en la
transparencia y en la constante
busqueda de un mejor gobierno
corporativo, donde la informacién
fluya adecuadamente.

También a la cultura empresarial
se refirio Elvira Rodriguez como
presidenta de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV)
en el momento de la celebracién
de este foro. Rodriguez afirmé
que “las empresas deben asimilar
una cultura de desarrollo ético
dentro de las organizaciones”.

¢ |ESE
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Por su parte, Zapata recordé

que para implantar una cultura
sostenible es necesaria también
una buena organizacion: “La
buena organizacién es lo que
protege a los consejeros, y es que
el consejero tiene que delegar en
las Comisiones y en las principales
lineas de defensa en las que se
apoya la empresa”

El entorno normativo del

gobierno corporativo ha cambiado
radicalmente en los Ultimos afos
y la CNMV ha sido un impulsor
importante en este cambio. La
Comisién, segun Rodriguez, “es

la institucién que vela porque se
cumplan las normas de Gobierno
Corporativo”. Normas que incluyen
el recientemente aprobado Cédigo
de Buen Gobierno y que han
logrado mejorar la competitividad
de las empresas espanolas

en nuestro pais y en la esfera
internacional.

Conscientes de esa necesidad
de contar con consejeros mejor
preparados, KPMG en Espana
anuncié la puesta en marcha de
una iniciativa formativa, junto
con la Asociacion Espafola de
Directivos y en colaboracién con
el IESE, que pretende impulsar
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las mejores préacticas de gobierno
corporativo a través de una
adecuada formacién de directivos
y consejeros.

Durante la clausura de la jornada,
que contd con la presencia del
ministro de Economia, Luis de
Guindos, se resaltoé el papel
que las empresas juegan en la
lucha contra el desempleo y

en el impulso del crecimiento
econdmico y se subrayd
nuevamente una de las grandes
lecciones de la jornada: en

un momento en el que cada

vez hay un mayor foco sobre

la transparencia y la gestién
responsable, es imprescindible
contar con consejeros formados
y cualificados que sepan dar
respuesta a los nuevos riesgos.

De Guindos en su intervencién
destacé las medidas legales
adoptadas en los ultimos anos.
“En cuatro anhos hemos aprobado
numMmerosos cambios para
recuperar la confianza y mejorar
con ello la transparencia y la
productividad empresarial. La
transparencia es mas importante
que el capital. No hay nada tan
decisivo como que te crean, sobre
todo si de ello depende que logres
financiacién”, afirmé.

Por ultimo, el ministro puso de
relieve los desafios internacionales
a los que se enfrentan las
empresas actualmente en Europa
y en el mundo, incluyendo el
fendmeno del “brexit” o el auge
de los movimientos populistas.

En una fase de crecimiento
“mediocre” de la economia, el
ministro recordd el valor de la
gestion responsable de Espafna a
la hora de salir de la crisis, y como
el esfuerzo debe mantenerse.

ACI Actualidad 21

Evitar actitudes conformistas

Las decisiones tomadas por un grupo tienden a ser mejores
que aquellas tomadas por un solo individuo debido a que el
intercambio de ideas y el debate libre generan un mejor anélisis
de una situacién y sus posibles soluciones.

No obstante la dindmica de grupo crea ciertos sesgos en su
propio funcionamiento, que en el caso de los consejos de
administracion puede desembocar en situaciones de crisis por
inadecuados procesos en su funcionamiento, por lo que resulta
relevante evitar estas situaciones en un érgano de gobierno que
actla como guia de una organizacién. Asi lo expusieron Ramén
Pueyo, socio de KPMG en Espana, y Josep Tapies, profesor de
Direccién Estratégica de IESE, durante la sesion sobre Psicologia
social, los sesgos cognitivos y el funcionamiento y evaluacion del
consejo.

Entre los factores de riesgo en el funcionamiento de un Consejo,
identificaron los siguientes:

— Liderazgo — Se genera el riesgo de la conformidad.
Entendemos la conformidad como la falta de disentimiento y
debate frente al grupo y frente al lider.

— Exceso de confianza — Incapacidad para cuestionar las
decisiones aun frente a datos concretos. Falta de proactividad
para retar esos datos buscar nuevas soluciones.

— Puntos ciegos — Ausencia de diversidad y de pensamientos
divergentes. La toma de decisiones esta poco informada.
Caemos en el sesgo confirmatorio.

Pueyo explicé que la conformidad del consejero ante lo que

opina la mayoria del grupo o la opinién del lider es un factor de
riesgo y para minimizarlo lo principal es conocer los procesos de
funcionamiento del Consejo y prevenir, detectar y eliminar las
posibles carencias en el debate y toma de decisiones. Un Consejo
de Administraciéon independiente y diverso facilita ese necesario
debate. Para ello los expertos recomiendan:

— Concienciar a los miembros del Consejo de los procesos y
procedimientos que inciden en la toma de decisiones

— Crear roles especificos para los miembros, estimulando el
debate entre todos los integrantes

— Fijar evaluaciones periodicas a través de expertos y
profesionales

— Ampliar los tiempos de toma de decision para poder
reflexionar y rebatir las asunciones previas
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a concepcién acerca de la fundacion de
las sociedades como fruto de un pacto o

foedus surge en la Edad Moderna, siendo

Grotius uno de sus adalides principales. Y si
bien esta concepcién contractualista condujo a
resultados aparentemente contradictorios en
Hobbes, donde una visiéon unitaria del pacto
de constitucién y de sujecién derivd en su
idea del Leviathan de poderes omnimodos,
en general acabo inaugurando la vision
liberal acerca de la limitacion, -por medio de
la division-, de poderes, como instrumento
para satisfacer la necesidad de evitar la
concentraciéon en los érganos ejecutivos. Si
ya Locke hablaba claramente de poderes
ejecutivos vy legislativos separados, sera
Montesquieu el que instaure definitivamente
la separacion de los tres poderes: el que
marca las normas, el que las ejecuta y las
lleva a cabo y el que se encarga de vigilar
que la ejecucioén se ha efectuado conforme

a derecho, esto es, de acuerdo con el marco
normativo fijado previamente por el poder
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Director del Departamento de Informes
Financieros y Corporativos de CNMV

legislativo, ademas de proteger los derechos
de los individuos y el interés social o general.

He aprovechado el cardcter anfiboldgico del
término sociedad para referirme tanto a la
sociedad estatal en sentido amplio, como a
las sociedades de capital, como instrumentos
esenciales del trafico econémico en las
sociedades modernas. Y ello porque, en
ambos casos, se produce la necesidad de
delimitar, de una forma clara y transparente,
los poderes o facultades de sus miembros
constitutivos, lldmense, respectivamente,
ciudadanos o accionistas, de los del resto de
6érganos de gobierno que, necesariamente,
deben encargarse de la administracién y
gestion de la sociedad. Y en esa necesidad
reside la obligacion de contar con una
divisién de poderes adecuada, que garantice
la satisfaccion del interés social —término
igualmente anfiboldgico- y la gestion
apropiada de los conflictos de interés entre
los diferentes poderes, sociales o societarios,
respectivamente.
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Y al igual que la complejidad
creciente de la sociedad en su
conjunto derivé en democracias
representativas y gobiernos con
facultades ejecutivas, esto tuvo su
réplica en una profesionalizacién
creciente de los érganos directivos
de las corporaciones y en la
necesidad de abordar de manera
adecuada el conflicto de agencia

y los conflictos de intereses, que
eventualmente puedan surgir,
entre otros, de la separacion

entre gestién y propiedad o de

la distincion entre accionistas de
control y minoritarios, constitutivos
del denominado free float.

Nace, entonces, la preocupacion
por el buen gobierno o corporate
governance y surgen los primeros
codigos en la década de los noventa,
tendencia a la que Espafa se
incorporé de forma temprana, con

la publicacion del Cédigo Olivencia
en 1998, apenas un lustro después
del primer cédigo europeo, el
Coédigo Cadbury, de 1992. En el
Cédigo Olivencia se destaca ya la
importancia de que formen parte

de las facultades indelegables del
consejo las de supervisiéon y control
de la gestion de la alta direccion y

el seguimiento de los sistemas de
control interno y de la informacién

a los mercados. Con lo cual, en
consecuencia, ya por aguel entonces
éramos conscientes de la relevancia
de contar con consejeros externos
y, como una parte fundamental

de los mismos, con consejeros
independientes, que pudiesen
ejercer sus funciones de supervision
adecuadamente, minimizando la
posibilidad de aparicion de cualquier
posible conflicto de intereses.

A estos efectos, se consideraba
también positiva la creacion de
comisiones delegadas de control,
recomendandose, entre ellas, la
comisién de auditoria, la cual se regula
en Espana por primera vez en 2002,
con algunos afos de anterioridad a
que pasase a ser obligatoria en el
entorno comunitario, en concreto en
2006, con la Directiva 2006/43, de 17
de mayo, sobre auditoria estatutaria
de cuentas.

Es, sin embargo, con la reciente crisis
financiera donde se vuelve a poner de
relieve la trascendencia de contar con
una adecuada estructura de gobierno
corporativo en las empresas y los
riesgos potenciales derivados, ya sea
de su ausencia o de que ésta cuente
con deficiencias significativas.

En consecuencia, a iniciativa del
Gobierno se inici6, a mediados

de 2013, una ambiciosa reforma

del marco societario y de buen
gobierno, que abordd, en paralelo,

una modificacién tanto de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC), como del
Codigo Unificado de Buen Gobierno,
de 2006.

Ambas iniciativas resultan,
respectivamente, en la aprobacion

de la ley 31/2014, de 3 de diciembre,
que modifica la LSC, incluyendo, entre
otros aspectos, el fortalecimiento

del régimen de derechos y
obligaciones de los consejeros y en
la publicacion de un nuevo Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (CBG), aprobado por la
CNMV en febrero de 2015.

El nuevo marco corporativo resultante
de ambas modificaciones destaca

la importancia, por un lado, de una
mayor implicacion de los accionistas
en el control y supervisiéon de los
administradores y, por otro, de un
papel mas activo del consejo en
establecer las grandes politicas

y estrategias generales de las
sociedades, al tiempo que refuerza
sus deberes de diligencia y lealtad
y su rol en la supervisiéon de la alta
direccion.

Sin &nimo de analizar en detalle
todas las reformas anteriores, sf
resaltaré algunos ejemplos que
ilustren lo antes sefalado. Asi, con
relacion al papel més activo de la
Junta general de accionistas, los
articulos 160, 161 y 511 bis de la
LSC atribuyen a ésta competencias
en la adquisicion, enajenacion

0 aportacion a otra sociedad de
activos esenciales, entendidos
presuntamente como aquéllos que
representen mas del 25% del valor
de los activos de la sociedad; en la
posibilidad de impartir instrucciones
al 6rgano de administracién o

de someter a su autorizacién

la adopcién de decisiones o
acuerdos sobre determinados
asuntos de gestion; y en relacion
con la aprobacion de la politica de
remuneraciones de los consejeros.

Y respecto del papel del Consejo, se
amplian sustancialmente el conjunto
de sus facultades indelegables,
como la determinacion de las
politicas y estrategias generales

de la sociedad, incluida la fiscal; la
aprobacioén de su plan estratégico

o de negocio, de los objetivos

de gestion y los presupuestos
anuales, y de una serie de politicas,
incluyendo la politica de inversiones,

" Por medio de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, que incorpora a la Ley 24/1988, de 28 de julio, reguladora del Mercado de Valores, la
Disposicién-Adicional Decimoctava, que requiere comisiones de auditoria de cualquier emisor de valores negociados en mercados secundarios oficiales.
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de financiacioén, de gobierno
corporativo, de responsabilidad social
corporativa, de dividendos y la politica
de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales. También se

le otorga, con el mismo carécter, la
supervision de los sistemas internos
de informacién y control.

Por ultimo, se fortalecen los
deberes de diligencia y lealtad de
los administradores, destacando

su deber de dedicacién adecuada

y de adoptar las medidas precisas
para la buena direccién y control

de la sociedad; el de desempenar
su cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe
y en el mejor interés de la sociedad,
debiendo desempenar para ello

sus funciones bajo el principio

de responsabilidad personal, con
libertad de criterio o juicio y con
independencia de instrucciones y
vinculaciones de terceros; asi como
el de adoptar las medidas necesarias
para evitar incurrir en situaciones

en las que sus intereses, sean

por cuenta propia o ajena, puedan
entrar en conflicto con el interés
social o con sus deberes para con la
sociedad.

Por lo que respecta a los deberes

de independencia y de obrar en

el mejor interés de la sociedad,
evitando incurrir en situaciones

de conflicto, pareceria que estos
son Mas relevantes, si cabe, en el
caso de los consejeros externos
que no desempenan funciones
ejecutivas en el grupo. Es por ello
que el articulo 529 quaterdecies de
la LSC, que regula la composiciéon

y funciones de las comisiones de
auditoria, establece la necesidad

de gue todos sus miembros sean
consejeros no ejecutivos, la mayoria
de los cuales, al menos, deberdn ser
independientes.

Aunque las funciones y composicion
de la comision de auditoria se
regulan, con caracter general, en la

LSC, en el articulo antes citado, la
obligacién de que las entidades de
interés publico (EIPs), con algunas
excepciones, tengan una comision
de auditoria, surge de la Disposicion
Adicional Tercera de la Ley 22/2015
de auditoria, la cual atribuye a

la CNMV la supervisiéon de su
cumplimiento, de conformidad con
lo dispuesto en el titulo VIII de la
Ley del Mercado de Valores (LMV),
que establece su régimen de
supervision, inspeccién y sancion?.

..
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Y de acuerdo con el articulo 296 de
la LMV, se considera infraccién grave
carecer de una comisién de auditoria
en los términos establecidos en el
articulo 529 quaterdecies de la LSC,
o el incumplimiento de sus reglas

de composicion y de atribucion de
funciones.

A efectos de facilitar y orientar a
los miembros de las comisiones de
auditoria en un mejor cumplimiento
de sus obligaciones, la CNMV

2 Titulo incorporado al texto refundido de la LMV, que se aprueba mediante el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre

© 2017 KPMG Auditores S.L., sociedad espanola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



26 Noticias ACI #15

Se COHSUB(@ Tres grandes bloques de competencias:

e Por un lado todo lo que tiene que ver con la supervision de

”ﬁﬂfaCB|Uﬂ la informacioén financiera periédica que las entidades estén

obligadas a publicar, incluyendo la supervisién de su proceso
- de elaboracién y presentacion, para lo cual deben ejercer la
g a\/e e‘ QUB adecuada supervision, a su vez, sobre los auditores, tanto
internos como externos o estatutarios;

Uwa EHUUE]U [:]e e Elsegundo se referiria a la supervisién de la eficacia del

control interno y de los sistemas de gestiéon de riesgos;

HB[QS pUDHBO mientras que

e El tercero abarcaria aquellos otros aspectos adicionales,

Ca(ezca Ue Uﬂa como seria el informar al consejo, con caracter previo, de

las operaciones con partes vinculadas; de la creacion o

Talle adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
Com|8|oﬂ Ge especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
) . consideracion de paraisos fiscales; o, como recomienda el
aUU‘J[UHa CBG, analizar con caracter previo operaciones que supongan
una modificacién estructural o corporativa para informar al

consejo sobre sus condiciones econdmicas y su impacto
contable, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta; asi como, establecer y supervisar un mecanismo
que permita a los empleados comunicar de forma confidencial
y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima,

las irregularidades que adviertan en su seno de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables.
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eS UN faclor relevante para aportar perspeciivas

tiene, como uno de sus objetivos
para 2016, evaluar antecedentes
relevantes en el &mbito internacional
con el fin de publicar, en su caso,
una Guia técnica de buenas préacticas
de actuacion. Recordemos que,

de acuerdo con el apartado 3 del
articulo 21 de la LMV, las guias
técnicas, dirigidas a las entidades
bajo su supervision, indicaran los
criterios, practicas, metodologias

o procedimientos que la CNMV
considera adecuados para el
cumplimiento de la normativa
aplicable, a resultas de las cuales
podréa requerir a los supervisados
una explicacién de los motivos por
los que, en su caso, se hubieran
separado de dichos criterios.

En cualquier caso, parece deseable
que los miembros de las comisiones
de auditoria de las entidades de
interés publico sean conscientes

de sus nuevas obligaciones y
responsabilidades, y las ejerzan con
la diligencia debida.

Con dicho objetivo en mente,

seria deseable que el consejoy

la comision de nombramientos

y retribuciones tuviesen muy

en cuenta, en sus criterios de
seleccion de los miembros de la
comision de auditorfa, la complejidad
y necesidades especificas de

los mismos, desde una éptica

tanto individual como desde

una perspectiva del conjunto de
individuos, considerando su actividad
sectorial, su regulacion especifica,
cual es su exposicion a los riesgos
més significativos, etc. Por ello,
parece conveniente que en general
tengan unos conocimientos minimos
necesarios en aspectos financieros,
contables y de auditoria, pero

también, como esta crisis ha puesto
de manifiesto, por su relevancia,

en materia de gestion y control

de riesgos, como sugiere a este
respecto el CBG. La diversidad en su
composicién es otro factor relevante,
que aporte perspectivas distintas

en sus labores de supervision y
control, y contribuya al necesario
escepticismo, permitiendo a sus
miembros cuestionar las diferentes
areas bajo su competencia desde
angulos diversos.

Adicionalmente, tanto en su
seleccién como en la determinacion
de la remuneracion prevista, se
deberian contemplar las demandas
de dedicacion de tiempo requeridas
en cada caso, que normalmente
seran superiores en el caso del
Presidente de la Comision.

En consecuencia, y con
independencia de las actuaciones

y contactos adicionales que su
presidente pueda llevar a cabo,

la comision se deberia reunir

con la frecuencia precisa, para

poder asumir adecuadamente sus
responsabilidades. En este sentido,
pareceria razonable que se reuniera
antes de la publicacién de cada
informacién financiera periédica,
trimestral en el caso de los emisores
de acciones cotizadas, y, en todo
caso, para la revisién y andlisis de las
cuentas anuales.

Igualmente, deberfa mantener

un contacto habitual tanto con el
responsable de auditoria interna
como con el socio responsable de
la emision del informe de auditoria.
Reuniones que deberian abarcar
las diversas fases de sus ciclos
respectivos de actuacioén, esto es,

analizar con ellos ex ante su plan
previsto de actuacion, incluyendo

el alcance de las pruebas a

realizar, tanto sustantivas como de
cumplimiento, la determinacién

de la materialidad, la evaluacién
inicial de riesgos, etc.; pero

también reunirse periédicamente
con ambos responsables durante

la fase de ejecucion, para analizar
las incidencias acaecidas, las
actuaciones correctoras llevadas, en
su caso, a cabo por la alta direccion,
y, finalmente, la revision de los
informes finales vy los resultados
obtenidos. Aparentemente, y aunque
el ritmo y frecuencia de contactos
variard en cada entidad, dependiendo
de su tamano y complejidad, un
enfoque continuo y gradual, como el
antes sefalado, parece mucho més
eficiente que mantener Unicamente
un contacto al final de cada uno de
ambos procesos.

Con el auditor interno, deberia
mantener abierto un canal
permanente para conocer cualquier
incidencia que pueda suponer una
amenaza a su independencia —
aspecto que también se extendera
al auditor externo-, y supervisar y
dar el visto bueno a su plan anual
de actuacion y al presupuesto de
la unidad, incluyendo su estructura
remunerativa y la fijacién de
posibles incentivos variables. Para
ello, parece importante destacar

la recomendacion del CBG de

que dependa funcionalmente

del presidente de la comision de
auditoria, o del presidente del
consejo, en caso de no tener este
ultimo la condicién de ejecutivo.

Y respecto del auditor externo,
como primera linea de defensa
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de la integridad de la informacion
financiera, la comisién de auditoria
debe responsabilizarse, en primer
lugar, de determinar el proceso para
su seleccién, proponiendo, excepto
en los casos de renovacion, al
menos dos nombres al consejo,
mostrando su preferencia por uno
de ellos, la cual constara en la
convocatoria de la Junta.

Adicionalmente, la comision debe

] estar en condiciones de explicar en
| : la Junta como la auditoria externa
ha contribuido a la integridad de

la informacién financiera y cuél ha
sido el papel y actuaciones que

la comision ha tenido en ello. A
estos efectos, deberia, ademas

de supervisar la independencia del
auditor, evaluar su rendimiento,
considerando al respecto, como

se indica en el apartado 6 (d) del
articulo 39 de la Directiva 2006/43,
los resultados de las inspecciones
o controles periédicos de calidad
llevados a cabo por el ICAC, en

su condicion de supervisor de la
actividad de auditoria, inspecciones
acerca de las que se incluira

una referencia en el informe de
transparencia del auditor y se
podra acceder a un informe del
ICAC, con el resultado y principales
conclusiones de tales inspecciones,
en la web del propio ICAC, tal y
como se indica en el apartado 5 del
articulo 54 de la ley 22/2015.

Otra fuente relevante para que

la comisién de auditoria pueda
evaluar las actuaciones del auditor
externo, lo constituye el informe
adicional regulado en el articulo

11 del Reglamento (UE) 537/2014.
Recordemos que este informe
deberé estar, para el ejercicio

de sus labores supervisoras, a
disposicién de la CNMV, tal y como
establece el apartado 2 del articulo
36 de la ley 22/2015.

Finalmente, y a efectos de una
adecuada evaluacion por el
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mercado, parece importante que
las comisiones de auditoria actlen
de una manera transparente,
explicando de forma publica cémo
han llevado a cabo sus funciones en
descargo de sus responsabilidades.
Ello ya se exige, por lo que a
emisores de valores negociados

en mercados regulados se refiere,
como parte del contenido minimo
del informe anual de gobierno
corporativo (IAGC), el cual debe
describir ademas la composicion y
calificacién de sus miembros.

La CNMV continuaré revisando,
como ya viene haciendo, respecto
una muestra anual representativa,
seleccionada con base a factores
de riesgo, el contenido del IAGC de
los emisores, incluyendo por tanto
la composicién de sus comisiones
de auditoria y la descripcion de las
funciones a ellas encomendadas, en
sus estatutos o el reglamento del
consejo. Seguird haciendo hincapié
en revisar la adecuacion de la
calificacién de los consejeros como
independientes y su conformidad
con los criterios establecidos

al respecto por el articulo 529
duodecies de la LSC, requiriendo las
aclaraciones que sean necesarias a
estos efectos y requiriendo, en su
caso, su recalificacion.

En este sentido, durante las
revisiones del IAGC del ejercicio
2015 sobre la composicién y
funcionamiento de las comisiones
de auditorfa, hemos identificado
esporadicamente algunos casos

en donde los consejeros ejecutivos
estaban habilitados a asistir, con
VOZ pero sin voto, a sus reuniones,
asistiendo con caracter habitual.
Como se ha puesto de manifiesto
en nuestra publicacién anual

sobre el IAGC, consideramos que
estas practicas pudieran resultar
contrarias al espiritu y finalidad de
las disposiciones de la LSC, que
persiguen favorecer la actuacion
independiente de la comisién y
sus miembros en el ejercicio de
sus funciones®, necesaria para el
adecuado ejercicio de su funcién
de supervisién y control, debiendo
restringirse a aquéllas estrictamente
necesarias, previa solicitud del
Presidente de la Comision.

Adicionalmente, extendera
gradualmente el alcance de la
revision anterior sobre una muestra,
seleccionada igualmente segun
distintos elementos asociados

al riesgo, del resto de entidades

de interés publico obligadas a
tener constituida comision de
auditoria, utilizando al respecto las
facultades que le otorga la LMV
que, en la préactica, en la mayoria
de las ocasiones se iniciaran con un
requerimiento escrito, solicitando
informacién sobre la composicién y
funciones atribuidas a la comisiéon
de auditoria, y como éstas se

han llevado a cabo en el gjercicio.
Actuaciones ulteriores dependeran
de las circunstancias especificas
de cada caso concreto, pudiendo
consistir en la solicitud, por escrito,
de informacién adicional o en el
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mantenimiento de reuniones con las
EIP bajo supervision.

En este sentido, y considerando el
importante esfuerzo adicional que

se esta exigiendo a las entidades

de interés publico, es previsible que
la calidad de sus actuaciones siga

un proceso gradual creciente, a lo
largo de una curva de aprendizaje.
No obstante, parece conveniente
destacar la importancia de que
aquellas EIP, que todavia no estén en
condiciones de cumplir integramente
con las obligaciones que se derivan
de la normativa vigente antes
sefalada, que cabe sefalar entré

en vigor el 17 de junio de este afo
de 2016, tomen al respecto todas

las medidas oportunas con la mayor
diligencia, en prevision de su posible
supervision por parte de la CNMV.
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Ayuds e

Julio César Garcia

| pasado 30 de agosto muchos
nos reincorporamos tras la pausa
veraniega con la noticia de que la
Comisién Europea habfa decido “sancionar”
a Apple, exigiéndole el pago de més de
13.000 millones de euros correspondientes
a "Ayudas de Estado ilegales” que la
companfia supuestamente habria percibido
del Gobierno Irlandés durante los ejercicios
2003 a 2014 en forma de “ventajas fiscales
ilicitas"”, asociadas a los conocidos como
“tax rulings”.

En las Ultimas semanas los medios de
comunicacién se han hecho eco de todo
tipo de opiniones, desde las que califican la
actuacion de la Comisiéon como un avance
mas en la lucha contra la elusién fiscal hasta
las que, en el otro extremo, consideran

que el expediente es el Ultimo paso en

una tedrica persecucion de la actividad de
las multinacionales norteamericanas en

JS

Socio responsable del area de tributacion
corporativa de KPMG Abogados
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Europa por parte de la Direccién General de
Competencia de la Comision (DGCOMP).

Al margen de dichas posiciones, lo cierto
es que estamos ante una controversia cuyo
final resulta impredecible.

Hemos de comenzar recordando que el
instrumento empleado por la Comisién no
fue concebido como un instrumento de
lucha contra la elusién fiscal, sino como
un instrumento para garantizar el correcto
funcionamiento de la competencia dentro
del mercado unico. Con carécter general,
el Tratado que rige el funcionamiento de
la Uniéon Europea prohibe que cualquier
Estado conceda ventajas econémicas
selectivas de cualquier indole a las
empresas, siempre que tales ventajas sean
(efectiva o potencialmente) susceptibles
de distorsionar la competencia y el trafico
comercial en el seno de la UE.
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En la dltima década ya venia

siendo habitual que la DGCOMP
pusiera sus 0jos en los regimenes
tributarios de los diferentes Estados
miembros. La filosofia que subyace
en este tipo de expedientes ha

sido la de considerar que aquellas
empresas gue se benefician de
regimenes fiscales que, en cual
forma, contemplen una menor
tributacion comparativa respecto
de lo que la Comisién entiende

que constituye “el régimen general
tributario” en el Estado miembro de
referencia implica una transferencia
soterrada de fondos estatales a
favor de dichas empresas, y que
dicha transferencia, a su vez,
constituye una ventaja econdémica
de naturaleza selectiva susceptible
de distorsionar la competencia.

De hecho, Espafa ha sido uno

de los Estados mas afectados

por este tipo de nvestigaciones

(el sistema de amortizacién del
"fondo de comercio financiero”, el
llamado “tax lease” o el régimen de
tributacién de determinados clubes
de futbol son algunos ejemplos
recientes por todos conocidos).

Ahora bien, decidir si una
determinada medida fiscal
constituye una ayuda selectiva a

favor de determinadas empresas
o, por el contrario, un régimen
general que potencialmente puede
beneficiar a cualquier compania
no es, ni mucho menos, una
cuestion pacifica. Como ejemplo,
recordemos lo ocurrido en
expediente incoado a Espana en
relaciéon con el llamado “fondo de
comercio financiero”, cuyo juicio
definitivo estd toda pendiente de
una decision final tras mas de 10
anos.

En su dia, la Comisién considerd
que la posibilidad, contemplada en
el pasado en la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, de amortizar

el fondo de comercio financiero
puesto de manifiesto en la compra
de acciones de sociedades no
residentes daba lugar a una ventaja
selectiva, pese a constatar que
potencialmente cualquier empresa
de cualquier tamano y sector podia
disfrutar del mismo. Entendia la
Comision que en la practica sélo

un reducido grupo de empresas
realizan inversiones en el extranjero,
y que esta peculiaridad daba lugar a
la selectividad respecto del término
de comparacién elegido como
régimen general (la no amortizacion
fiscal del fondo de comercio
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financiero en compras de acciones
—salvo fusién-).

Por contra, el Tribunal General de la
Unién Europea considero, en dos
Sentencias dictadas en 2014, que la
medida no podia ser selectiva, dado
que estaba al alcance de cualquier
empresa, anulando las Decisiones
de la Comisién. Para complicar

el panorama, el Tribunal Superior
de Justicia acaba de anular estas
Sentencias, al estimar el recurso de
la Comision, devolviendo con ello

el expediente al Tribunal General,
que tendra ahora que volver a
decidir si la diferencia de trato
entre adquisiciones de sociedades
residentes y no residentes
constituye una medida selectiva
discriminatoria en la medida en que
ambas adquisiciones se consideren
comparables.

Asi pues, la linea en la que una
medida fiscal deja de ser un
régimen general para convertirse
en una medida selectiva a favor de
determinadas empresas no resulta
siempre clara.

En otro orden de cosas, hay que
tener en cuenta que el régimen de
ayudas de Estado esté concebido

" Asi, las conclusiones formuladas en el asunto C-66/14, Finanzamt Linz (en linea con las Sentencias del Tribunal General de 7 de noviembre de 2014) parecen apuntar a un concepto de
selectividad-distinto al propuesto por el abogado general interviniente en el recurso de casacién de la Comision, quien se ha alineado con las tesis de ésta.
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€COMO un Mecanismo para evitar
distorsiones en el mercado Unico,
siendo su finalidad (y sus limites)

la de restaurar la competencia,
neutralizando la ventaja previamente
distorsionadora mediante su
recuperacion. En tal sentido, este
tipo de expedientes asociados a los
“tax rulings” plantean (entre otros
muchos) dos grandes problemas
adicionales que tendran que ser
clarificados por el Tribunal de
Justicia:

— Aungue en ningln momento se
diga expresamente, no parece
aventurado afirmar que,

— en el fondo, mediante estas
investigaciones la Comision no
persigue realmente un menor
pago de impuestos de las
companias en el Estado miembro
que “concede la ayuda” sino que
en ellas subyace el intento de
luchar contra una tedérica menor

tributacion global de las companias
en el conjunto de la Unién Europea

(el régimen preferencial motivaria
la atribucién de mayores rentas

al Estado miembro en el que se
disfruta del régimen preferencial,
reduciendo las rentas atribuibles al

resto de Estados, y ello provoca un

menor pago de impuestos global
en el conjunto de la Unién).

— Si esta finalidad subyacente

pudiera ser demostrada, realmente

no podria afirmarse que Irlanda
“ha transferido fondos estatales”
a Apple mediante el régimen fiscal
especial. En todo caso, lo que
habria ocurrido sustancialmente
(en las tesis de la Comisioén) seria
que Irlanda habria coadyuvado

a que Apple, centrando sus
actividades vy atribuyendo mayores
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rentas a Irlanda en un régimen de
baja tributacion, indirectamente
obtuviese una transferencia de
fondos del conjunto de los otros
Estados (menores impuestos a
pagar en estos otros estados).
Estariamos entonces ante un
caso de competencia fiscal
desleal entre Estados miembros,
lo que llevaria la discusion a un
terreno absolutamente diferente,
toda vez que, al margen de
consideraciones morales, en la UE
existen otro tipo de mecanismos
juridicos especificos disefados
para luchar contra este tipo de
practicas de competencia fiscal
desleal entre Estados miembros

La aplicacién de la Decisién podria
dar lugar a supuestos de doble
imposicion trasnacional. Si esto
fuera asi, obviamente el Estado
condenado a recuperar la ventaja,
por si mismo, no puede evitar
dicha doble imposicién, con lo cual
realmente la Decision estaria yendo
mas lejos de lo que le permite

el tratado, pues no se estaria

“restaurando la situacién” previa a la
distorsién (lo que en cualquier caso
implicaria evitar la doble imposicién),
sino que adicionalmente se estaria
imponiendo una genuina sanciéon
que no tendria cobertura alguna en
este régimen.

Por si todo esto fuera poco, no
olvidemos que existen voces
discrepantes sobre la compatibilidad
de algunos de los analisis realizados
por la Comisién con el principio de
plena competencia en materia de
precios de transferencia

Asi pues, estamos ante un asunto
realmente espinoso, a cuya
evolucion habra que estar muy
atentos en los préximos anos y que
sin duda marcara un antes y un
después en esta materia.
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espués de mas de una década, y Entre los cambios mas relevantes, hay
D tras finalizar el proceso de consulta coincidencia en la mayor complejidad del
publica el pasado 30 de septiembre, riesgo, la velocidad de la transformacién en
COSO tiene previsto publicar proximamente los modelos de negocio, nuevos riesgos
una actualizacién del marco de referencia emergentes, exigencias adicionales de
para la Gestion de Riesgos Empresariales transparencia e informaciéon y mayores
“Enterprise Risk Management — Aligning Risk responsabilidades de los administradores en su
with Strategy and Performance” (en adelante funcién de supervision de riesgos.
“Marco COSO ERM"). El objetivo de esta
actualizacién es ayudar a las organizaciones a Como respuesta a este nuevo entorno, desde
gestionar una mayor incertidumbre y a la vez COSO se propone un marco de referencia para
generar valor a través de un mayor alineamiento  la gestiéon de riesgos que no solo contribuya
de la gestion del riesgo con la estrategia y la a afrontar estos nuevos retos sino que sirva
consecucion de los objetivos empresariales. de herramienta estratégica dirigida a mejorar

el rendimiento, fomente la diferenciacion,
Desde la publicacién en 2004 del primer marco  crear valor y fomentar una cultura basada en la
de referencia en Gestion de Riesgo Empresarial  gestiéon de riesgo que contribuya a optimizar los
por COSO “Enterprise Risk Management- procesos de toma de decision.
Integrated Framework"”, se han producido
numerosos cambios que afectan al contexto al
que se tienen que enfrentar las organizaciones
y cdOmo deben actuar para seguir activas en un
entorno empresarial cada vez mas complejo y
competitivo.
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Los modelos tradicionales de
gestion de riesgos han estado
focalizados muchas veces en la
elaboracion de mapas de riesgos
no conciliados con los planes
estratégicos ni con objetivos
concretos asociados a indicadores
medibles y cuantificables.
Algunas de las caracteristicas

de estos modelos se basan en
una interpretacion errénea de
determinados conceptos entre los
que COSO cita los siguientes:

— Sistema de gestion de
riesgos basado en una
lista de riesgos. La gestion
de riesgos no consiste en
listar los 10 riesgos mas
significativos o elaborar un
inventario de todos los riesgos
de la organizacién. El sistema
de gestion de riesgos incluye
mecanismos que la Direccion
tiene que poner en marcha
para gestionar el riesgo de
manera proactiva en los
niveles adecuados.

— Sistema de gestion
de riesgos vinculados
solo al area de control
interno. Estos sistemas
deben integrarse en el
establecimiento de la
estrategia, gobierno,
comunicacién con los
stakeholders y mediciéon de
resultados. Sus principios
aplican a todos los niveles
de la organizacién y
transversalmente a todas las
funciones.

— El sistema de gestion de

riesgos es un checklist. Es
un compendio de principios
y procesos en un sistema
de seguimiento, aprendizaje
continuo y mejora de
resultados.

— El sistema de gestion de

riesgos solo puede utilizarse
en organizaciones de

cierto tamano. Cualquier
organizacion gue formule

una misioén, una estrategia y
objetivos es susceptible de
poner en marcha un sistema
de gestion de riesgos con
independencia de su tamano.

¢Qué aporta la actualizacién del
Marco COSO ERM?

El Marco COSO ERM introduce
cinco componentes y 23 principios
que serviran, por un lado, de guia a
todos los niveles de la organizacion
en el diseho, implementacion,
seguimiento y gestion de riesgos
y, por otro, como estandares
objetivos con los que las
organizaciones puedan compararse
y concluir sobre la efectividad de
los sistemas de gestién de riesgos
y establecer, en su caso, medidas
que permitan mejorar sus practicas
en gestion de riesgos.

© 2017 KPMG Auditores S.L., sociedad espanola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Cooperative
("KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



ENierprise Risk Management

ACI Actualidad 39

Cultura y gestion del riesgo

1. Pone en préctica la 4.
supervision de riesgos
del Consejo 5.

2. Establece el modelo 6.
operativo y de gobierno

3. Define los comportamientos

deseados en la empresa

Supervision de los
resultados de la
gestion de riesgos

22. Supervisa cambios
sustanciales

23. Supervisa la gestiéon
de riesgos
empresariales

Informacion,
comunicacion e
informes sobre riesgos

18.
19.

Utiliza informacion relevante
Aprovecha los sistemas de
informacioén

Comunica informacion sobre
riesgos

Informa sobre riesgo, cultura
corporativa y resultados

20.

21.
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Demuestra compromiso con la
integridad y la ética

Optimiza la rendicion de cuentas
Atrae, desarrolla y retiene a
profesionales con talento

Riesgo en la ejecucion

Tiene en cuenta el riesgo y
el contexto de negocio
. Define el apetito de riesgo
. Evalla estrategias
alternativas
10.Tiene en cuenta el riesgo a
la hora de fijar los objetivos
de negocio
11. Define la variacién aceptable
en los resultados

Riesgo, estrategia
y fijacion de

N objetivos

12. lIdentifica el riesgo en la
ejecucion

13. Evalua la gravedad del riesgo

14. Prioriza los riesgos

15. ldentifica y selecciona las
respuestas a los distintos
riesgos

16. Evalla el riesgo en la
ejecucion

17. Desarrolla una vision de
cartera
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Principales aportaciones practicas del nuevo
Marco Coso ERM agrupadas por ponente

< Gobernanza y cultura de riesgo

Riesgo, estrategia y
establecimiento de objetivos

Redefine los conceptos de apetito
de riesgo vy tolerancia al riesgo,
buscando mayor precision de
estos términos a través de factores
cuantitativos o cualitativos (rangos,
limites maximos o minimos, etc).
Para determinar el apetito al riesgo
debe considerarse entre otros

el perfil de riesgo, capacidad de
absorcion del riesgo y la madurez del
sistema de gestion de riesgos.

A4

Enfatiza la importancia de disponer de una politica que establezca
roles y responsabilidades concretas en la gestién de riesgos y
asegure la independencia del Consejo. En el segundo apéndice del
Marco incluye un modelo con funciones concretas y alineadas con
las tres lineas de defensa.

Recomienda la reevaluacion del consejo para asegurarse de que
tiene experiencia suficiente para supervisar nuevos riesgos tales
como los de ciberseguridad.

Adicionalmente, incluye un glosario de términos que incorpora la
revision de la definicion de los conceptos clave en la gestion de
riesgos.

£

/\
Riesgos en ejecucion

— Presenta un enfoque practico para la identificacion,
valoracion, priorizacién, respuesta al riesgo,
elaboracion de un portfolio de riesgos y seguimiento
de su gestio.

— Incluye ejemplos de nuevos riesgos actuales tales
como los avances de la tecnologia, entidades
virtuales, movilidad de personal, big data, etc.

— Aporta también un enfoque didactico y muy préactico
con aspectos tales como la descripcion adecuada de
los riesgos, etc.

— Destaca la importancia de dotar a los riesgos de una
taxonomia o jerarquia de tipos de riesgo.

— Establece criterios mas detallados para la priorizacion
de riesgos anadiendo a los ya conocidos factores de
probabilidad e impacto, otros adicionales como son la
velocidad con la que impacta el riesgo, a complejidad,
la persistencia, la adaptabilidad, etc.
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< Informacién, comunicacion y reporte de riesgos

— Incrementa los informes para responder a las expectativas
de mayor transparencia exigidas por los stakeholders

— Establece un contenido minimo que deberia desglosarse en
el reporting de riesgos tales como el portfolio de riesgos,
analisis del origen del riesgo, andlisis de riesgos nuevos,
emergentes y cambiantes, KPls, analisis de tendencias,
desglose de incidentes y pérdidas por inefectividad en la
gestion de los riesgos, etc.

Seguimiento y evaluacion de resultados del sistema >
de gestion del riesgo

— Tiene en cuenta las nuevas tecnologias y el crecimiento
del data analytics para apoyar la toma de decisiones

— Integra méas explicitamente el sistema de gestiéon de
riesgos en los procesos de toma de decisiéon

— Enfatiza la relaciéon entre desempeno y sistema de
gestion de riesgos

— Mejora la alineacion entre el rendimiento y la gestion del
riesgo empresarial

El Marco COSO ERM es aplicable a todas las organizaciones
S momeﬂ O Da’/a [:]UB con independencia del tamano. Aungue su aplicabilidad no es

obligatoria, no cabe duda que su analisis y revisién no se puede

ASOgAnzaciones e

Desde KPMG recomendamos a las organizaciones que

I’BHEX‘OHEH e\/a“]eﬂ hagan un andlisis y evaluacion de sus sistemas de gestion
de riesgos versus este nuevo COSO ERM. Esto les permitira

no soélo disponer de un diagnéstico del grado de madurez de

SUS 8|8J[8 | 88 Ue sus sistemas de gestion de riesgos sino un punto de partida
para la reflexion sobre sus principales mecanismos y, en su
caso, establecimiento de medidas que les permitan avanzar

QBSUOH Ue HBSQUS en la gestion de riesgos, redundando en una mejor toma de
decisiones y consecucion de sus objetivos empresariales.
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Antonio Hernandez

de KPMG en Espana

ranscurrido medio ano desde el impacto

que supuso el resultado del referéndum

celebrado en Reino Unido, en el que se
decidio la salida de este pais de la UE, el foco
se centra ahora en las implicaciones que esta
decisién tendré para la economia britanica y la
propia UE en el medio y largo plazo.

El mecanismo previsto por la UE para que uno
de sus estados miembros solicite su retirada
voluntaria y unilateral del Club Comunitario es la
invocacion del Articulo 50 del Tratado de Lisboa.
La Primera Ministra britédnica ha anunciado que
la invocacion se producira antes de finales de
marzo de 2017 lo cual permitird que el plazo

de dos anos previsto para el desarrollo de las
negociaciones, pueda finalizar antes de las
préximas elecciones al Parlamento Europeo, en
mayo de 2019. No obstante, el Tribunal Superior
de Reino Unido ha emitido un dictamen, que ha
sido recurrido por el Gobierno britanico, en el
que sehala que el Ejecutivo no tiene potestad
por si solo para invocar el articulo 50, sino que

Gestion del Brexit:
Siony audic
SON Clave
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ha de someterlo al Parlamento. Se prevé que

la decision del Tribunal Supremo al recurso
presentado por el gobierno britadnico se conozca
a principios de enero de 2017

Las dudas gue todo ello genera sobre el
entorno de negocios en el Reino Unido, van a
tener un impacto importante sobre la economia
briténica y, previsiblemente, aunque en menor
medida sobre los paises de la UE.

Un informe publicado por KPMG en base a la
opinién de 100 CEO de diversas companias
britdnicas sefala que la mayoria confia en las
perspectivas de la economia britanica y en las
de sus propios negocios. No obstante, declaran
que estan desarrollando planes de contingencia
y, en la mayoria de los casos, contemplan

la posibilidad de relocalizar sus sedes u
operaciones fuera de Reino Unido como una
posibilidad extrema, valorando otros escenarios
intermedios en funcién de los resultados de la
negociacion de salida.
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Posibles escenarios de salida

Son varias las férmulas que, a priori,
podrian definir las futuras relaciones
entre la UE y el Reino Unido, si bien es
cierto gue ninguna de las que hasta la
fecha mantiene el bloque comunitario
con otros paises parece encajar con
las pretensiones de ambos.

En las negociaciones
previsiblemente se consideraran
varios hechos:

— Las exportaciones comunitarias
a Reino Unido (74% del total)
afectan a casi 6 millones de
empleos comunitarios.

— El 44% de las exportaciones
britdnicas de mercancias tienen
como destino la UE.

— La pérdida del pasaporte
financiero, podria afectar el
atractivo de Londres como
centro financiero, que tiene un
peso importante sobre el PIB
britanico y sobre los niveles de
empleo, pero también tendria
sus implicaciones en términos
de exigencias de capital y de
coste neto en los mercados de
derivados para las entidades
financieras y bancos privados.

Se prevé que en las negociaciones
la UE mantendra una posicién firme,
pues un mensaje de debilidad podria
inducir a otros estados Miembros a
continuar la senda iniciada por Reino
Unido.

Aunque inicialmente se apuntaba

a que Reino Unido podria tratar de
lograr un acuerdo de libre comercio
similar al que la UE ha firmado con
Canada, tratando de incorporar el
pasaporte de servicios financieros,
cada vez parece mas probable

que se negocie un acuerdo a la
medida. La UE, por su parte, no
parece dispuesta a negociar de

forma separada las cuatro libertades
(movimientos de bienes, personas,
servicios y capitales).

Panorama macroeconémico

El Brexit ha sumido al Reino Unido
en una etapa de incertidumbre sin
precedentes reflejado, en un primer
momento, en la fuerte volatilidad
de los mercados de capitales (los
principales indices bursétiles de las
economias avanzadas cayeron mas
de un 5%) y el desplome de la libra,
que llegd a caer mas de un 10%
frente al euro.

En respuesta a las expectativas

de una economia mas débil, el
Banco de Inglaterra anuncio, a
principios de agosto, un paquete de
medidas que incluia una reduccion
de tipos de interés hasta el 0,25%
y una inyeccion de liquidez en la
economia, a través de la ampliacion
de compras de deuda publica y

un nuevo programa de compra de
deuda corporativa. De este modo,
resta poco espacio de maniobra en
materia de politica monetaria, con
tipos de interés cercanos a cero.
De hecho, el Banco de Inglaterra
ha decidido mantener los tipos en
el 0,25% en su ultima reunion del
pasado 2 de noviembre.

En materia de politica fiscal, el
Gobierno ya ha anunciado el
abandono de los objetivos fiscales
previos al referéndum, ante los
nuevos retos a los que se enfrenta.
En la Declaraciéon de Otono del

23 de noviembre, el Ministro de
Hacienda, Philip Hammond, ha
anunciado inversiones adicionales
en infraestructuras de transporte y
comunicaciones y a la mejora de la
productividad a través de un nuevo
Fondo de Inversion en Productividad
Nacional dotado con 23.000
millones de libras para los préximos
5 anos.
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En términos generales, los efectos
sobre la economia britanica parecen
no haber sido tan inmediatos como
se preveia, debido a una libra mas
débil, que ha propiciado unos
mejores datos de exportacion,

y unas ventas minoristas que
apuntan a un ajuste del gasto en
consumo mas gradual del previsto.
Pero es precisamente la debilidad
de la libra la que podria contribuir

a un aumento significativo de la
inflacion en los préximos meses, en
la medida en la que las empresas
trasladen los aumentos de costes de
importacion a los consumidores.

LLa debilidad de la libra actuara
como catalizador de la exportacién
y freno a la importacién, mientras
los bajos tipos de interés podrian
contribuir a un aumento en la
inversion empresarial. Sin embargo,
el previsible aumento de la inflacién
y la mas que probable caida en

la confianza del consumidor
actuarian como freno de la actividad
econdémica.

Con este panorama, las previsiones
del FMI sobre la economia

britdnica para 2016 se han revisado
ligeramente al alza en el informe

de octubre, y se espera un
crecimiento del PIB del 1,8%, frente
al 1,7% previsto justo después del
referéndum y en linea con la media
de los analistas internacionales. Para
2017, sin embargo, las previsiones
del FMI son ligeramente mas
pesimistas que en las semanas
post-Brexit, estimandose en la

revision de octubre un crecimiento
del 1,1% (frente al 1,3% previsto
en julio), y situdndose, no obstante,
por encima del 0,8% de media que
pronostican diversos analistas.

Mayor incertidumbre: valorar el
impacto

Mientras las empresas definen

sus estrategias de respuesta a los
retos y oportunidades generados
por el Brexit, existen una serie

de implicaciones inmediatas en

el ambito de la contabilidad y la
auditoria que han de considerarse de
cara a la preparacion de los estados
financieros trimestrales y anuales.

Desde el punto de vista de la
auditoria interna, las comisiones

de auditoria deben, por un lado,
valorar el impacto inmediato de la
mayor incertidumbre econémica y
volatilidad del mercado y los tipos
de cambio, con consecuencias
sobre la valoraciéon de los activos;

y por otro, asegurarse de que la
empresa monitoriza adecuadamente
la evolucién del Brexit, ya que una
estimacion lo més acertada posible
es indispensable para valorar

el impacto sobre su modelo de
negocio, estrategia, previsiones y
estados financieros. Como aun los
resultados de las negociaciones

son muy inciertos, resulta muy
conveniente elaborar los impactos de
los diversos escenarios.

En este sentido, es indispensable
que desde la funciéon de auditoria

interna se contribuya a un mejor
entendimiento por parte de los
gestores de las implicaciones
potenciales que el Brexit tendré
en los &mbitos legal, financiero

y regulatorio. Ademas, puede
contribuir a revisar y mejorar

los planes de contingencia de la
organizacion y el aprovechamiento
de las oportunidades.

Desde el punto de vista del inversor,
éste requerird que las companias
con actividad en Reino Unido
ofrezcan una informacion clara y
transparente sobre la exposicion de
su modelo de negocio y cuél seré la
estrategia que seguirdn en el largo
plazo. Ademas, las empresas habran
de valorar si el Brexit representa
nuevos riesgos para el valor del
accionista o si hay un cambio de
escala en la probabilidad de los
riesgos que ya existian previamente.

No se trata de cuantificar el impacto
futuro del Brexit sobre la empresa,
sino de proveer al mercado de
informacién relevante suficiente
para permitir a los usuarios tener
una valoracién propia sobre las
implicaciones para la empresa en los
distintos escenarios.

En definitiva, el trabajo desarrollado
por las comisiones de auditoria sera
clave para asegurar una valoracion
adecuada del impacto del Brexit
sobre las organizaciones y para

que los inversores dispongan de
informacioén suficiente para la toma
de decisiones.
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\Ovedades Ledaes
Y FISCAIES

Reglamento Delegado (UE)
2016/1401 de la Comisidn, de 23 de
mayo de 2016 (DOUE 23/08/2016),
por el que se completa la Directiva
2014/59/UE del Parlamento Europeo y
del Consejo, por la que se establece
un marco para la reestructuracion y
la resolucidon de entidades de crédito
y empresas de servicios de inversion,
en lo que respecta a las normas
técnicas de regulacion relativas

a los métodos y los principios de
valoracion de los pasivos surgidos
de derivados (texto pertinente a
efectos del EEE).

Reglamento (UE) 2016/1384 del
Banco Central Europeo, de 2 de
agosto de 2016 (DOUE 17/08/2016),
por el que se modifica el Reglamento
(UE) n.° 1011/2012 (BCE/2012/24)
relativo a las estadisticas sobre
carteras de valores (BCE/2016/22).

Reglamento de ejecucion (UE)
2016/1376 de la Comision, de 8 de
agosto de 2016 (DOUE 18/08/2016),
por el que se establece informacion
técnica para el calculo de las
provisiones técnicas y los fondos
propios basicos a efectos de la
presentacion de informacién con
fecha de referencia comprendida
entre el 30 de junio y el 29 de
septiembre de 2016 de conformidad
con la Directiva 2009/138/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo,
sobre el acceso a la actividad de
seguro y de reaseguro y su ejercicio
(Texto pertinente a efectos del EEE).
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Reglamento de ejecucion (UE) 2016/1368 de

la Comision, de 11 de agosto de 2016 (DOUE
12/08/2016), por el que se establece una lista de

los indices de referencia cruciales utilizados en

los mercados financieros, de conformidad con el
Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento Europeo y
del Consejo (Texto pertinente a efectos del EEE).

Directiva (UE) 2016/1164 del Consejo, de 12 de julio
de 2016 (DOUE 19/07/2016), por la que se establecen
normas contra las practicas de elusion fiscal que
inciden directamente en el funcionamiento del
mercado interior.Esta Directiva refleja el compromiso
rapido y coordinado de la UE con las medidas BEPS
adoptadas en el seno de la OCDE, si bien no abarca
todas ellas e incorpora alguna adicional, como es

la relativa a la imposicion de salida o la clausula
GAAR. Los Estados miembro deberan adaptar su
normativa con fecha limite 31 de diciembre de 2018 y
la Directiva sera de aplicacion a partir del 1 de enero
de 2019, con excepciones (clausula de salida o “exit
tax’/ cuya entrada en vigor se retrasa hasta el 1 de
enero de 2020).

Circular 5/2016, de 27 de julio (BOE 22/08/2016),

de la Comision Nacional del Mercado de Valores,

por la que se modifica la Circular 9/2008, de 10 de
diciembre, sobre normas contables, estados de
informacion reservada y publica, cuentas anuales de
las sociedades rectoras de los mercados secundarios
oficiales, con la exclusion del Banco de Espana, de
las entidades rectoras de los sistemas multilaterales
de negociacion, de la Sociedad de Sistemas, de las
entidades de contrapartida central, de la Sociedad de
Bolsas, de las sociedades que tengan la titularidad
de todas las acciones de organismos rectores de
mercados secundarios oficiales y de sistemas
multilaterales de negociacion, y de otros sistemas de
compensacion y liquidacién de los mercados que se
creen al amparo de lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores.
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Resolucion de 18 de agosto de 2016 (BOE
19/08/2016), del Banco de Espaia, por la que se
publican determinados tipos de referencia oficiales
del mercado hipotecario.

Directiva (UE) 2016/1065 del Consejo, de 27 de junio
de 2016 (DOUE 01/07/2016), por la que se modifica
la Directiva 2006/112/CE en lo que respecta al
tratamiento de los bonos. Esta Directiva, que viene
a completar y aclarar la Directiva 2006/112/CE del
IVA, tiene por finalidad homogenizar el tratamiento
fiscal de las operaciones con bonos al objeto de
evitar posibles distorsiones en el funcionamiento
del mercado interior, definiendo tanto los diferentes
tipos de bonos que pudieran existir, como el
tratamiento de los mismos a efectos del IVA. Los
Estados miembros deberan adaptar su normativa
con fecha limite 31 de diciembre de 2018 y la
Directiva sera de aplicacion a partir del 1 de enero de
2019.

Reglamento delegado (UE) 2016/1075 de la
Comision, de 23 de marzo de 2016 (DOUE
08/07/2016), que completa la Directiva 2014/59/UE
del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo
a las normas técnicas de regulacion que especifican
el contenido de los planes de reestructuracion, los
planes de resolucion y los planes de resolucion

de grupos, los criterios minimos que la autoridad
competente debe evaluar en lo que respecta

a los planes de reestructuracion y planes de
reestructuracion de grupos, las condiciones para la
ayuda financiera de grupo, los requisitos relativos a
los valoradores independientes, el reconocimiento
contractual de las competencias de amortizacion y
de conversion, el procedimiento en relacion con los
requisitos de notificacion y el anuncio de suspension
y el contenido de los mismos, y el funcionamiento
operativo de los colegios de autoridades de resolucion
(texto pertinente a efectos del EEE).
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Reglamento de ejecucion (UE) 2016/1066 de la
Comision, de 17 de junio de 2016 (DOUE 06/07/2016),
por el que se establecen normas técnicas de
ejecucion en relacion con los procedimientos,
modelos de formularios y plantillaspara la
notificacion de informacién a efectos de los planes
de resolucién para lasentidades de crédito y las
empresas de servicios de inversion, de conformidad
con la Directiva 2014/59/UE del Parlamento Europeo y
del Consejo (Texto pertinente a efectos del EEE).

Circular 4/2016, de 29 de junio (BOE 12/07/2016), de
la Comision Nacional del Mercado de Valores, sobre
las funciones de los depositarios de instituciones de
inversion colectiva y entidades reguladas por la Ley
22/2014, de 12 de noviembre, por la que se regulan
las entidades de capital-riesgo, otras entidades de
inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades
gestoras de entidades de inversién colectiva de tipo
cerrado, y por la que se modifica la Ley 35/2003,

de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion
Colectiva.

Circular 6/2016, de 30 de junio (BOE 11/07/2016), del
Banco de Espana, a las entidades de crédito y a los
establecimientos financieros de crédito, por la que se
determinan el contenido y el formato del documento
“Informacion Financiera-PYME" y se especifica la
metodologia de calificacion del riesgo previstos

en la Ley 5/2015, de 27 de abril, de fomento de la
financiacion empresarial.

Directiva (UE) 2016/1148 del Parlamento Europeo

y del Consejo, de 6 de julio de 2016 (DOUE
19/07/2016), relativa a las medidas destinadas a
garantizar un elevado nivel comun de seguridad de
las redes y sistemas de informacion en la Union.

Decision de ejecucion (UE) 2016/1155 de la Comision,
de 14 de julio de 2016 (DOUE 15/07/2016), sobre

la equivalencia de los sistemas de supervision
publica, control de calidad, investigacion y sanciones
aplicables a los auditores y las entidades de auditoria
de los Estados Unidos de América con arreglo a la
Directiva 2006/43/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo [notificada con el nimero C(2016) 4363]
(Texto pertinente a efectos del EEE).

Decision de ejecucion (UE) 2016/1223 de la Comision,
de 25 de julio de 2016 (DOUE 27/07/2016), por la

que se modifica la Decisién 2011/30/UE sobre la
equivalencia de los sistemas de supervision publica,
control de calidad, investigacion y sanciones que

aplican algunos terceros paises a los auditores

y sociedades de auditoria y sobre un periodo
transitorio autorizado para las actividades de
auditoria en la Union Europea de los auditores y
sociedades de auditoria de ciertos terceros paises
[notificada con el nimero C(2016) 4637] (texto
pertinente a efectos del EEE).

Resolucion de 18 de julio de 2016 (BOE 25/07/2016),
de la Intervencion General de la Administracion del
Estado, por la que se modifica la de 17 de noviembre
de 2011, por la que se aprueba la adaptacion del Plan
General de Contabilidad Publica a la Administracion
General del Estado.

Directiva (UE) 2016/881 del Consejo, de 25 de

mayo de 2016 (DOUE 03/06/2016), que modifica

la Directiva 2011/16/UE en lo que respecta al
intercambio automatico obligatorio de informacion
en el ambito de la fiscalidad. El 3 de junio de este
ano, se ha publicado la Directiva (UE) 2016/881, del
Consejo de 25 de mayo de 2016 (Directiva 2016/881),
que modifica la Directiva 2011/16/ UE (relativa a

la cooperacién administrativa en el ambito de

la fiscalidad) en lo que respecta al intercambio
automatico de informacion conocido como pais por
pais, cuya aplicacion sera obligatoria por parte de
todos los Estados miembros (EM) a partir del 1 de
enero de 2017

Orden HAP/871/2016, de 6 de junio (BOE
07/06/2016), por la que se aprueban los modelos
de declaracion del Impuesto sobre Sociedades

y del Impuesto sobre la Renta de no Residentes
correspondientes a establecimientos permanentes
y a entidades en régimen de atribucién de rentas
constituidas en el extranjero con presencia en
territorio espanol, para los periodos impositivos
iniciados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2015.

Reglamento delegado (UE) 2016/860 de la Comision,
de 4 de febrero de 2016 (DOUE 01/06/2016), por el
que se determinan las circunstancias en las que

es necesaria la exclusion de la aplicacién de las
competencias de amortizacion o de conversion en
virtud del articulo 44, apartado 3, de la Directiva
2014/59/UE del Parlamento Europeo y del

Consejo por la que se establece un marco para la
reestructuracion y la resoluciéon de entidades de
crédito y empresas de servicios de inversion.
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Reglamento de ejecucion (UE) 2016/869 de

la Comision, de 27 de mayo de 2016 (DOUE
03/06/2016), por el que se establece informacion
técnica para el célculo de las provisiones técnicas

y los fondos propios bésicos, a efectos de la
presentacion de informacion con fecha de referencia
comprendida entre el 31 de marzo y el 29 de junio de
2016 de conformidad con la Directiva 2009/138/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo, sobre el acceso

a la actividad de seguro y de reaseguro y su ejercicio
(Solvencia ll) (Texto pertinente a efectos del EEE).

Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento

Europeo y del Consejo de 8 de junio de 2016 (DOUE
29/06/2016), sobre los indices utilizados como
referencia en los instrumentos financieros y en los
contratos financieros o para medir la rentabilidad de
los fondos de inversion, y por el que se modifican las
Directivas 2008/48/CE y 2014/17/UE y el Reglamento
(UE) n.° 596/2014 (Texto pertinente a efectos del EEE).

Reglamento de ejecucion (UE) 2016/911 de la
Comision, de 9 de junio de 2016 (DOUE 10/06/2016),
por el que se establecen normas técnicas de
ejecucion, en lo que respecta a la forma vy el
contenido de la descripcion de los acuerdos de
ayuda financiera de grupo de conformidad con la
Directiva 2014/59/ UE del Parlamento Europeo y del
Consejo, por la que se establece un marco para la
reestructuracion y la resolucion de entidades de
crédito y empresas de servicios de inversion (Texto
pertinente a efectos del EEE).

Circular 5/2016, de 27 de mayo del Banco de Espana
(BOE 01/06/2016), sobre el método de calculo para
que las aportaciones de las entidades adheridas al
Fondo de Garantia de Depositos de Entidades de
Crédito, sean proporcionales a su perfil de riesgo.

Circular 5/2016, de 27 de julio (BOE 22/08/2016),

de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
por la que se modifica la Circular 9/2008, de 10 de
diciembre, sobre normas contables, estados de
informacion reservada y publica, cuentas anuales de
las sociedades rectoras de los mercados secundarios
oficiales, con la exclusion del Banco de Espana, de
las entidades rectoras de los sistemas multilaterales
de negociacién, de la Sociedad de Sistemas, de las
entidades de contrapartida central, de la Sociedad de
Bolsas, de las sociedades que tengan la titularidad
de todas las acciones de organismos rectores de
mercados secundarios oficiales y de sistemas
multilaterales de negociacion, y de otros sistemas de
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compensacion y liquidacion de los mercados que se
creen al amparo de lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores.

Resolucion de 18 de agosto de 2016 (BOE
19/08/2016), del Banco de Espana, por la que se
publican determinados tipos de referencia oficiales
del mercado hipotecario.

Orden ECC/664/2016, de 27 de abril (BOE
06/05/2016), por la que se aprueba la lista de
informacion a remitir en supuestos de adquisicion

o incremento de participaciones significativas en
entidades aseguradoras y reaseguradoras y por
quienes pretendan desempenar cargos de direccion
efectiva o funciones que integran el sistema de
gobierno en entidades aseguradoras, reaseguradoras
y en los grupos de entidades aseguradoras y
reaseguradoras.

Orden ECC/724/2016, de 9 de mayo (BOE
14/05/2016), por la que se aprueban los modelos
de informacion cuantitativa a efectos estadisticos y
contables, a remitir por las entidades aseguradoras
y reaseguradoras en régimen general de solvencia,
los modelos de informacion cuantitativa a efectos
de supervision, estadisticos y contables, a remitir
por las entidades aseguradoras y reaseguradoras
en régimen especial de solvencia, los modelos de
informacion cuantitativa, a efectos de supervision,
estadisticos y contables, sobre inversiones y
decesos, para entidades de régimen general de
solvencia y los modelos de informacién cuantitativa,
a efectos de supervision a remitir a la entrada en
vigor del régimen especial de solvencia.

Circular 4/2016, de 27 de abril (BOE 06/05/2016), del
Banco de Espana, por la que se modifican la Circular
4/2004, de 22 de diciembre, a entidades de crédito,
sobre normas de informacién financiera publica y
reservada y modelos de estados financieros, y la
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Circular 1/2013, de 24 de mayo, sobre la Central de
Informacién de Riesgos.

Resolucion de 4 de abril de 2016 (BOE 06/04/2016),
de la Direccion General de Tributos, en relacion

con la deducibilidad de los intereses de demora
tributarios, en aplicacion de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Reglamento delegado (UE) 2016/467 de la Comision,
de 30 de septiembre de 2015 (DOUE 01/04/2016),
por el que se modifica el Reglamento Delegado

(UE) 2015/35 en relacién con el calculo del capital
reglamentario obligatorio para varias categorias de
activos mantenidos por las empresas de seguros y
reaseguros (Texto pertinente a efectos del EEE).

Circular 1/2016, de 16 de marzo (BOE 06/04/2016), de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que
se establecen los requisitos para eximir a determinadas
sociedades emisoras de acciones exclusivamente
negociadas en un sistema multilateral de negociacion
de solicitar su admision a negociacién en un mercado
regulado, cuya entrada en vigor ha sido el 7 de abril de
2016.

Circular 1/2016, de 31 de marzo (BOE 08/04/2016),
de la Direccion General de Seguros y Fondos de
Pensiones, de reconocimiento y valoracion de
contingencias, impuestos diferidos y determinadas
inversiones en entidades de crédito y aseguradoras a
efectos del régimen especial de solvencia.

Circular 2/2016, de 20 de abril (BOE 30/04/2016),

de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
sobre normas contables, cuentas anuales, estados
financieros publicos y estados reservados de
informacion estadistica de los fondos de titulizacion.

Resolucion de 26 de febrero de 2016 (BOE
09/03/2016), de la Direccion General de los Registros
y del Notariado, por la que se modifican los modelos
establecidos en la Orden JUS/206/2009, de 28 de
enero, por la que se aprueban nuevos modelos

para la presentacion en el Registro Mercantil de

las cuentas anuales de los sujetos obligados a su
publicacidén, y se da publicidad a las traducciones a
las lenguas cooficiales propias de cada comunidad
autonoma.

Reglamento de ejecucion (UE) 2016/428 de

la Comision de 23 de marzo de 2016 (DOUE
31/03/2016 L 83/1), que modifica el Reglamento
de Ejecucion (UE) n.° 680/2014, por el que se
establecen normas técnicas de ejecucion en

relacion con la comunicaciéon de informacion con
fines de supervision por parte de las entidades, en
lo que respecta a la informacién sobre la ratio de
apalancamiento (Texto pertinente a efectos del EEE).

Circular 3/2016, de 21 de marzo, del Banco de Espana
(BOE 29/03/2016), a las entidades titulares de cajeros
automaticos y las entidades emisoras de tarjetas

o instrumentos de pago, sobre informacion de las
comisiones por la retirada de efectivo en cajeros
automaticos.

Novedades Contables

Banca- Nuevos criterios contables para intangibles,
fondo de comercio y provisiones

El régimen contable de las entidades de crédito
espanolas se regula en la Circular 4/2004, de 22 de
diciembre, sobre normas de informacién financiera
publica y reservada, y modelos de estados financieros.
La Circular 4/2004 est4a adaptada al marco contable
establecido por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por los reglamentos
de la Unién Europea (NIIFUE), conforme a lo dispuesto
en el Reglamento 1606/2002 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la
aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad

El objetivo de la Circular 4/2016 es la actualizacién de
la Circular 4/2004, principalmente de su anejo IX, para
adaptarla a los ultimos desarrollos en la regulacion
bancaria, manteniendo su plena compatibilidad con el
marco contable conformado por las NIIF-UE.

Seguros: Nuevos estados trimestrales

El objeto de la Orden ECC/724/2016 es la aprobacién,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 159.1, 160.1 y
160.2 del Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre,
de ordenacion, supervision y solvencia de entidades
aseguradoras y reaseguradoras, de los modelos

de informacién cuantitativa a efectos estadisticos y
contables, a remitir con periodicidad trimestral, por las
entidades aseguradoras y reaseguradoras en régimen
general y por las de régimen especial de solvencia

En el BOICAC de enero 2016, el ICAC ha publicado las
siguientes consultas relativas a contabilidad:

— Sobre el tratamiento contable de las operaciones
realizadas por un establecimiento permanente de una
empresa espanola en el extranjero.
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— Sobre el tratamiento contable de una prima percibida
por una sociedad arrendadora en concepto de opcion
de compra.

— Sobre la sustitucion de determinados componentes
de una maquinaria cuando el importe es satisfecho
por la empresa propietaria a cuenta de la deuda que
ésta mantiene con el suministrador y fabricante de
la maquina al encontrarse la misma en periodo de
garantia.

En el BOICAC de enero 2016, el ICAC ha publicado las
siguientes consultas relativas a contabilidad:

Sobre el tratamiento contable de las operaciones
realizadas por un establecimiento permanente de una
empresa espanola en el extranjero.

Sobre el tratamiento contable de una prima percibida
por una sociedad arrendadora en concepto de opcion de
compra.

Sobre la sustitucion de determinados componentes

de una magquinaria cuando el importe es satisfecho por
la empresa propietaria a cuenta de la deuda que ésta
mantiene con el suministrador y fabricante de la maquina
al encontrarse la misma en periodo de garantia.

Resolucion sobre la informacion a incorporar en la
memoria de cuentas anuales en relacion al periodo
medio de pago a proveedores

El 4 de febrero de 2016, se ha publicado la Resolucion
de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el
periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales.

Resolucion del ICAC Impuesto sobre Beneficios

El 16 de febrero de 2016, se publicé la Resoluciéon de
9 de febrero de 2016, del Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas, por la que se desarrollan las
normas de registro, valoracién y elaboracion de las
cuentas anuales para la contabilizacion del Impuesto
sobre Beneficios.

Se han publicado las siguientes consultas en el
BOICAC 106:

1. Sobre el efecto impositivo de la “reserva de
capitalizacién” y la “reserva de nivelacion” reguladas
en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades.
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2. Sobre el tratamiento contable de la contraprestacion
acordada por la constitucion de un derecho de
superficie.

3. Sobre el tratamiento contable de la adquisicion
de acciones propias para cancelar un plan de
remuneracion con instrumentos de patrimonio neto,
y acerca del registro del correspondiente pago a
cuenta del IRPF

4. Sobre el tratamiento contable de los importes que
recibe una empresa en concepto de indemnizacion
derivados de una cldusula de indemnidad en relacion
con un procedimiento sancionador.

5. Sobre el tratamiento contable que debe darse a una
retribucion en especie derivada de la cesion a los
trabajadores de vehiculos en régimen de renting.

6. Sobre el adecuado reflejo contable de la compra de
vehiculos por las empresas dedicadas a su alquiler y
posterior venta.

Resolucion del ICAC de 15 de julio de 2016, por la
que se somete a informacion publica la modificacion
de las Normas Técnicas de Auditoria

Como primer paso en el proceso de adopcion en
Espana de la reforma de la auditoria en el &mbito
europeo, se aprobd en julio de 2015 la nueva Ley de
Auditoria de Cuentas (Ley 22/2015) que incorpora
cambios significativos en la realizacion de los trabajos
de auditoria y emision de los informes aplicables a
todas las entidades espanolas bajo su alcance. Estos
nuevos requerimientos son exigibles a los trabajos de
auditoria sobre cuentas anuales o estados financieros
correspondientes a ejercicios econémicos que se
inicien a partir del 17 de junio de 2016 si bien, hasta

la fecha estaban en desarrollo por parte del ICAC las
Normas Técnicas de Auditoria que desarrollan los nuevos
preceptos de la Ley, en particular en lo que respecta a la
emision de informes de auditoria.
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KPMG

Apoyamos al Consejero
ante Sus NUevos retos

ACI, Audit Committee
Institute de KPMG

Las mayores exigencias hacia un mejor Gobierno
Corporativo requieren respuesta desde la calidad y el
conocimiento de los consejeros.

El Audit Committee Institute (ACI) de KPMG en Espana
ayuda a los consejeros, y en especial a los miembros de
la Comisién de Auditoria, a desempenar sus crecientes
funciones para aportar mas valor a la organizacion y a los
grupos de interés en un entorno cada vez mas complejo y
en constante transformacion.

» Foros de debate
» Publicaciones especializadas
» Manual practico
« Mesas redondas

» Sesiones formativas

Si desea formar parte de las actividades de ACl le
rogamos nos lo comunique en la siguiente direccién de
correo electrénico: aci@kpmg.es

1 a eficacia de la Comision de Auditoria
es clave para el Buen Gobierno de las
organizaciones !

Borja Guinea, Socio responsable de Auditoria y del ACI de
KPMG en Espana
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El Gobierno nombra presidente de la CNMV a
Sebastian Albella y vicepresidenta a Ana Martinez-
Pina

El Economista (25/11/2016)

El Consejo de Ministros ha nombrado hoy presidente
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) a Sebastian Albella y vicepresidenta a Ana
Marfa Martinez-Pina, después de que ambos fueran
declarados idoneos para esos cargos el pasado
miércoles en el Congreso.

Asi lo ha explicado en la rueda de prensa posterior

al Consejo de Ministros el portavoz del Gobierno,

iAigo Méndez de Vigo. Sebastian Albella, licenciado

en Derecho por la Universidad de Navarra, nacié en
Castellon en 1958, ingresé por oposicion en el Cuerpo
de Abogados del Estado en 1984 y era hasta ahora
socio presidente del despacho internacional Linklaters,
al que se incorpord en 2005 procedente del bufete
Ramén y Cajal.

Albella, considerado uno de los padres de la normativa
bursatil, presidirad el maximo érgano supervisor de los
mercados después de una etapa transitoria, desde
comienzos de octubre, en la que el cargo lo ha ocupado
Juan Manuel Santos-Suérez, al finalizar el mandato de
su predecesora, la exministra del PP Elvira Rodriguez.

Por su parte, Ana Maria Martinez-Pina, licenciada
en Derecho por la Universidad Central de Barcelona
y miembro del Cuerpo Superior de Inspectores de
Seguros del Estado desde 2001, se sentara en el
puesto de la vicepresidencia, el mismo que tuvo
Lourdes Centeno hasta el pasado 6 de octubre.

Ambos candidatos obtuvieron el visto bueno del
Congreso el pasado miércoles con los votos de la
mayoria de los grupos, excepto Unidos Podemos y
PSOE y después de que la Comisién de Economia
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emitiera un dictamen favorable al no ver ningiin
conflicto de intereses en ambos nombramientos.

El nuevo presidente de la CNMV se comprometié a
ser “riguroso, imparcial e independiente” para afrontar
este cargo y para estar al margen de las presiones de
companias cotizadas o no cotizadas con las que haya
podido trabajar.

Ademés, afirmé que asumia “el mas firme
compromiso” de no volver al despacho de abogados
Linklaters en el que ha trabajado durante més

de 20 afos y aseguré gque se sentia “totalmente
independiente para ejercer la presidencia de la CNMV".

El 90% de los ciberataques mas graves en Espaiia
procede de otros Gobiernos

EL PAIS (23/11/2016)

El Centro Criptolégico Nacional (CCN) ha gestionado
19.000 incidentes informéticos este aho. El 90% de
los ciberataques clasificados como criticos, los de
mayor gravedad, sufridos por organismos publicos o
empresas espanolas de interés estratégico, proceden
de Gobiernos extranjeros, segun el Centro Criptoldgico
Nacional (CCN), un organismo encuadrado en el
servicio secreto CNI cuyo cometido es proteger las
redes y sistemas de informacion de la Administracion.
El CCN ha gestionado en lo que va de ano mas de
19.000 incidentes cibernéticos, un 5% mas que

en 2015. Un 3% de ellos ha sido considerado de
peligrosidad muy alta o critica.

El ciberespionaje siguen siendo la mayor amenaza
cibernética, seguin el documento Ciberamenazas
2015 / Tendencias 2016, elaborado por el CCN. Esta
amenaza esta “especialmente dirigida a los sistemas
de informacién de las corporaciones industriales,
empresas de Defensa, alta tecnologia, automocion,
transportes, instituciones de investigaciéon y
Administraciones publicas”.
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“Las evidencias permiten afirmar que en significativas
ocasiones tales acciones han sido llevadas a cabo por
servicios de inteligencia o departamentos de Defensa
extranjeros”, aunque “en el ciberespionaje industrial
son las organizaciones privadas las que actlan de
atacantes”, junto a los Estados, agrega el informe.

Tres de cada cuatro ciberataques de peligrosidad muy
alta o critica tienen como objetivo a la Administracion
publica —especialmente los ministerios de Asuntos
Exteriores y Defensa—, mientras que el resto afecta a
empresas estratégicas.

Luis Jiménez, subdirector general del CCN, y Javier
Candau, jefe de Ciberseguridad de dicho centro, no
quisieron ayer identificar a los Gobiernos extranjeros
que han lanzado ciberataques contra Espana, alegando
que es muy dificil obtener pruebas que permiten llevar
a sus autores ante un tribunal. “Nos conformamos
con detectar [los ataques] y limpiar” los sistemas de
intrusos. Situaron, no obstante, el origen geogréfico de
gran parte de los ciberataques en China, Rusia, Europa
del Este y EE UU.

Una de las amenazas emergentes es el ciberyihadismo.
“Hasta el momento”, sefala el informe del CCN, “sus
ataques se han limitado a la desfiguracién de paginas
web, DDoS [denegaciones de servicio] a pequena
escala 0, mas comunmente, al uso de Internet y de las
redes sociales para la diseminacion de propaganda o el
reclutamiento y la radicalizacion [de acdlitos], lo que no
exige grandes conocimientos o infraestructura”.

Sin embargo, advierte, “las capacidades del
ciberyihadismo no han hecho sino empezar a mostrarse
[yl es de esperar [que se produzcan] cibertagues mas
numerosos, mas sofisticados y més destructivos en los
préximos anos en tanto persista la actual situaciéon en
torno al Daesh”, acrénimo en &rabe del autodenominado
Estado Islamico.

El Gobierno abre la via a subir varios impuestos para
cumplir el déficit

EL MUNDO (2/12/2016)

A la misma hora que la Comisién Europea perdonaba
una vez mas una sanciéon a Espana a cambio de
pedir més medidas de ajuste en 2017, el presidente
del Gobierno, Mariano Rajoy, abrié ayer la via a subir
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impuestos. El Ministerio de Hacienda estudia subir o
establecer una amplia baterfa de impuestos para cumplir
con la UE.

El Gobierno considera mas eficaz y menos impopular
actuar de forma limitada en varios tributos en vez

de intentar recaudar mucho méas en uno solo o

dos de ellos, segun confirman a El Mundo fuentes
gubernamentales.

Rajoy descarta subir el Impuesto sobre la Renta de

las Personas Fisicas (IRPF) y el Impuesto sobre el
Valor Anadido (IVA), pero esta dispuesto a acuerdos

en todos los demas con Ciudadanos y, si es posible,
PSQOE, para aprobar los Presupuestos para el préximo
ano. De momento, en su discurso en el congreso del
60 aniversario de la Asociacién para el Progreso de la
Direccién (APD), Rajoy ya no hablé de bajar impuestos
como en la campana electoral, sino que empezé a abrir
la via a lo contrario: “En esta Legislatura nos hemos
fijado como objetivo alcanzar los veinte millones de
ocupados, porgue todavia quedan muchas, muchisimas,
personas en Espafa que no pueden trabajar y que
requieren, precisan y necesitan nuestra atencion. Eso,
ademas, nos va a permitir aumentar la recaudacion sin
tener que subir los impuestos mas importantes”.

¢Los mas importantes? El ministro de Economia, Luis
de Guindos, sefal6 después que eso significa excluir
incrementos del IRPF o del IVA. Pero no del resto.
Segun las fuentes consultadas esté en estudio desde
endurecer el Impuesto de Sociedades hasta subir los
Especiales pasando por establecer la llamada Eurovineta
0 un impuesto sobre las bebidas azucaradas.

El Gobierno ya ha tomado la decisién de endurecer el
Impuesto de Sociedades mas alla de lo que hizo de
urgencia el pasado octubre al elevar los pagos a cuenta.
De Guindos dio ayer por hecho su “racionalizacién” y
“la eliminacién de algunos aspectos que estan teniendo
impacto negativo en la recaudacion, como ocurrié con el
tema de las retenciones a cuenta”. El PP ya incluyé en
su pacto con Ciudadanos “reformar en profundidad el
Impuesto de Sociedades para cerrar agujeros, mejorar
el control y recaudar mas sin subir los tipos nominales
de este impuesto”. Se trata de eliminar deducciones de
las que se benefician en particular las grandes empresas
y que hacen que paguen un tipo real efectivo inferior

al 10% de sus beneficios. Un endurecimiento de este
impuesto formé parte también del programa electoral
del PSOE, por lo que el titular de Hacienda, Cristébal
Montoro, ve particularmente fécil alcanzar acuerdos
parlamentarios en este capitulo.
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PUDICACIONES

Valores

Valores 19

En esta nueva edicion se
analizan los principales
factores gue propician

el cambio, como el
impacto de la robdtica y

la inteligencia cognitiva

en la organizacion y la
toma de decisiones de las
empresas.

Ademas, se comentan
las nuevas habilidades
profesionales requeridas
por las companhias en este
contexto cada vez mas
digitalizado, asi como la
creciente responsabilidad
gue la sociedad demanda
a las empresas. Entre los
directivos protagonistas
gue nos dan su vision se
encuentran Josep Oliu,
presidente de Banco
Sabadell; Antonio Zoido,
presidente de BME

y Eduardo Navarro,
director comercial digital
de Telefoénica.

”
EIPlan

General de
Contabilidad

Plan General de
Contabilidad

El Plan General

de Contabilidad.
Comentarios y
desarrollos practicos
(edicion 2014/2015).
Esta publicacion
proporciona un
analisis exhaustivo

del Plan General de
Contabilidad e incluye
guias de aplicacion,con
explicaciones y

casos practicos de
gran utilidad para

los profesionales
relacionados con

la contabilidad y la
informacion financiera.

Novedad: Esta
publicacién de
referencia estara
disponible en e-book
(desde febrero de
2017).

bint
NIF 16
AteEndamentos

-t r—
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= y
% y

¥
Primeras

Impresiones.

NIIF 16
Arrendamientos

La nueva norma de
arrendamientos ya
estd emitida e implica
importantes impactos
en gran parte de las
companias.Conozca
los cambios en esta
publicacién.

Reporting de
Gestion

Publicacién de
KPMG y ACCA que
analiza, a través de
los resultados de
una encuesta a 1.100
profesionales del &rea
de finanzas, cémo
aunar los objetivos
estratégicos de las
organizaciones con
la medicién de los
resultados aportando
un mayor valor a la
empresa.
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Perspectivas
Espana

Publicacién de
KPMG basada en
una encuesta a mas
de1.300 directivos

y empresarios que
mide el pulso y el
grado de confianza
en la economia de
nuestro pais y su
prevision en el corto
plazo.

Manual practico
para Comisiones

Guia que expone

las principales
funciones de
supervision y control
de la Comisién de
Auditoria y como
afrontarlas para
lograr una mayor
eficacia.

Nuevo Informe
de Auditoria

Publicacién de
KPMG que analiza y
expone el contenido
ampliado del que
serd nuevo informe
de auditoria con la
reciente regulacion
sobre esta materia
para ofrecer una
mayor transparencia
en los estados
financieros que revisa
el auditor.
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Encuesta Global »

milprihros o coinltes e —
die siaditoria - 2015 o,

Encuesta Global ACI

La Encuesta Global de KPMG
recoge la opinién de 1500
miembros de las Comisiones
de auditoria de empresas

de todo el mundo, que
identifican los retos.
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(0N(ACIos

Control interno y fiabilidad
de la informacion financiera

Jesus Jiménez

: jesusjimenez@kpmg.es
T: +34 91 451 30 35

]

Auditoria

Gustavo Rodriguez
grodriguez@kpmg.es
T: +34 91 456 34 28

Tomas Lopez de la Torre
lopezdelatorre@kpmg.es
T: +34 91 456 34 83

pes

Fiscal

Alberto Estrelles
aestrelles@kpmg.es
T: +34 91 456 59 39

D

Legal

Alain Casanovas
acasanovas@kpmg.es
T: +34 93 253 29 22

=

Advisory

José Luis Blasco
jblasco@kpmg.es
T: +34 91 456 35 27

Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

T: +34 91 456 34 00
aci@kpmg.es

www.kpmg.es
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cinas de KPMG entspana

A Coruna

Calle de la Fama, 1
15001 A Corufna

T 981218241
Fax: 981 20 02 03

Alicante

Edificio Oficentro
Avda. Maisonnave, 19
03003 Alicante

T 9659207 22
Fax: 965 22 75 00

Barcelona

Torre Realia
Placa de Europa, 41

08908 L"Hospitalet de Llobregat

Barcelona
T: 932532900
Fax: 932 80 49 16

Bilbao

Torre Iberdrola
Plaza Euskadi, 5
48009 Bilbao

T 944797300
Fax: 944 15 29 67

Girona

Edifici Sequia
Sequia, 11

17001 Girona

T 972220120
Fax: 972 22 22 45

Las Palmas de Gran Canaria

Edificio San Marcos
Dr. Verneau, 1

35001 Las Palmas de Gran Canaria

T 928332304
Fax: 928 31 91 92
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Madrid

Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

T: 914563400

Fax: 91 456 59 39

Malaga

Marqgués de Larios, 12
29005 Mélaga

T 952611460
Fax: 952 30 53 42

Oviedo

Ventura Rodriguez, 2
33004 Oviedo

T: 985276928
Fax: 985 27 49 54

Palma de Mallorca

Edifici Ca’n de Segura

Avda. del Comte de Sallent, 2
07003 Palma de Mallorca

T 971721601

Fax: 971 72 58 09

Pamplona

Edificio Irufa Park
Arcadio M. Larraona, 1
31008 Pamplona

T 948171408
Fax: 948 17 35 31

San Sebastian

Avenida de la Libertad, 17-19
20004 San Sebastian

T 943422250

Fax: 943 42 42 62

("KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados.

Sevilla

Edificio Menara
Avda. Buhaira, 31
41018 Sevilla

T: 9549346 46
Fax: 954 64 70 78

Valencia

Edificio Condes de Bufol
Isabel la Catdlica, 8
46004 Valencia

T: 963534092

Fax: 963 51 27 29

Vigo

Arenal, 18

36201 Vigo

T: 986228505
Fax: 986 43 85 65

Zaragoza

Centro Empresarial de Aragén
Avda. Gobmez Laguna, 25
50009 Zaragoza

T: 976458133

Fax: 976 75 48 96
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Aportar confianza esta en el S T
- centro del valor de la auditoria.

Con el apoyo de la tecnologia mas avanzada, los equipos
experimentados de auditoria de KPMG pueden identificar
areas de mejora para aumentar la calidad y generar

mas valor. Descubre como la capacidad para manejar
gran cantidad de informacion y un analisis mas preciso,
pueden aportar una mayor proyeccion a tu negocio.
KPMG.es/auditores

Anticipate tomorrow. Deliver today.

KPMG
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