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El resultado del referéndum sobre el Brexit en Reino Unido ha abierto un periodo de incertidumbre
politica y econdmica sin precedentes. Existen numerosos interrogantes, como cuanto tiempo
duraran las negociaciones, cudl sera el escenario econdmico y comercial resultante de las mismas
y como afectara esta nueva situacion al crecimiento econdmico de Reino Unido y de Europa. De
este modo, al tratarse de uno de los principales socios econdmicos y comerciales de nuestro pais,
las empresas espanolas con actividad en este mercado podran ver afectado su modelo de negocio,
enfrentandose a importantes retos pero también oportunidades.

| Impacto macroeconomico

PIB Reino Unido - Evolucion anual
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| Importancia de Reino Unido para Rein Unido es para Espand

ESDaﬂa — 4° destino de exportacion
(19.000 Mill.€, 8% del total).

Evolucién exportaciones espafolas de bienes a Reino Unido Principales sectores: Automavil
(28%), Alimentacion (20%),
Las exportaciones espariolas a Reino Unido han aumentado un 66% en el periodo 2010- Semimanufacturas (17%) y Bienes
2016, creciendo a un ritmo medio anual del 9%, por encima del 5% registrado por el total equipo (21%).
de exportaciones espanolas.
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Stock inversion espaiiola en Reino Unido por sector (2014) del total)
La inversion acumulada espanola en Reino Unido se concentra fundamentalmente en los P"n‘_:'r:'al comprador extranjero
sectores de Telecomunicaciones y Servicios financieros que, en conjunto, representan de vivienda en Espaﬁa, con el 3%

cerca del 70% del total. de las compras totales y el 21% de

1% las compras de extranjeros.
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Telecomunicaciones (35%),

Servicios Financieros (33%) y
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B Servicios Financieros B Tratamiento residuos . . .
Uno de los principales destinos

B Energia M Comercio mayorista de emigracion: 250.000 britanicos
Il Fab. otros minerales no metalicos Otros residentes en Espaﬁa (201 6)
B Fabricacion de bebidas Uno de los principales parques

- inmobiliarios extranjeros: mas de
Il Logistica

86.000 viviendas en Espana.

Fuente: KPMG a partir de datos de la Secretaria de Estado de Comercio; 2014,
dltimos datos disponibles.




| Timelne
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Negociaciones UE - Reino Unido
*Las negociaciones podrian prorrogarse mas alla del plazo maximo de dos anos si el Consejo Europeo, de forma unanime, asi lo acuerda con Reino Unido.

| EScenarios posinies

Segun el Libro Blanco del Brexit, Reino Unido renunciaré al mercado Unico y buscara un acuerdo de libre comercio amplio, por lo que el
proceso parece evolucionar hacia un Brexit duro.
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1 EEA= European Economic Area (Espacio Econémico Europeo)
2 EFTA= European Free Trade Association (Asociacion Europea de Libre Comercio)
3 Saville Row es una calle de Londres conocida por sus sastrerias.

MPacios Seclorales

, 1 Financiero I
La posible pérdida de “pasaporte financiero” podria
provocar el retraso de inversiones v la relocalizacion a
otros centros financieros europeos.

2 Turismo y transporte aéreo

La depreciacion de la libra podria afectar negativamente
al turismo de Reino Unido en Espafa y positivamente
a la recepcion de turistas extranjeros en Reino Unido.
Segmentos mas afectados: hostelerfa, restauracion,
touroperadores y aerolineas.

Automocion m
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La demanda de Reino Unido podria verse afectada
negativamente por la incertidumbre y la elevacién

de precios derivada de la depreciacién de la libra. Sin
embargo, una libra débil supone un estimulo a las
exportaciones britdnicas de automoviles. Los resultados
de las negociaciones comerciales relativos a aranceles
serdan clave para la cadena de suministro.

4 Infraestructuras

El sector se vera favorecido por el nuevo programa de
infraestructuras de transporte y comunicaciones, dotado con
23.000 millones de libras para los préximos 5 afnos.Posible
pérdida de financiacién comunitaria de proyectos y riesgo de
encarecimiento de mano de obra por potenciales restricciones a
la conratacién de extranjeros. La depreciacion de la libra afectara
a empresas con concesiones o contratos a largo plazo.

5 Consumo

Podria verse afectado negativamente por la incertidumbre y por
una posible pérdida de poder adquisitivo si la depreciacion de la
libra se traduce en mayor inflacion. Seré clave el seguimiento de
los efectos de la politica monetaria.

6 Tecnologia

Londres podria perder el estatus de hub tecnolégico con la
relocalizacion de start-ups comunitarias. Posible relocalizacion
de data centers.



| Respuesta a Brexit

El Brexit se ha convertido en una prioridad estratégica para muchas companias. Segun el informe “La empresa
espafnola ante el Brexit” publicado por KPMG, la salida de Reino Unido de la UE tendrad importantes consecuencias
para las companias, especialmente en sus areas financiera, fiscal y legal y en sus modelos de negocio y cadenas de
suministro. Un proceso de semejante trascendencia exige una adecuada planificacion estratégica, y asi lo consideran

dos de cada tres empresas encuestadas.

KPMG* puede apoyarle en la realizaciéon de un primer diagnéstico del impacto del Brexit sobre su empresa, con una
identificacién de los riesgos y oportunidades que representa, una planificacion de la cobertura y una monitorizaciéon de

los mismos.

Algunos de los &mbitos que se veran més afectados seran:

Relaciones comerciales y estrategia

Comercio intra-grupo

Rediseno cadena de suministro
Competencia doméstica en RU
Crecimiento econémico en RU y UE

Revision politica de precios (tipo de cambio;
barreras arancelarias y no arancelarias, etc)

Comunicacion (clientes, empleados, medios)

Financiacion Empleados

Coste de capital (refinanciacion) Inmigracion
Fiscalidad expatriados
Disponibilidad de talento

Valoracion de empresas
Carteras de valores
Morosidad

Pasaporte financiero
Financiacién proyectos UE
Pasaporte financiero

Financiacién comunitaria de
proyectos

Regulacion y fiscalidad

Revision de contratos vigentes
Sectores regulados

Normativa medioambiental
Propiedad industrial e intelectual
Requisitos reporting

Imposicién indirecta

Witholding tax

Operaciones y Tecnologia
— Nueva normativa de
proteccién de datos

— Ubicacion infraestr
de almacenamiento

(*) KPMG en Espana y el resto de las firmas miembro de la red KPMG disponen de los especialistas que usted necesite para afrontar el Brexit.

Para mas informacion, visite la pagina de KPMG sobre Brexit:
https://home.kpmg.com/es/es/home/campaigns/2016/07/brexit.html

| Contacto

Antonio Hernandez

Socio responsable de Brexit en KPMG en Espana

T: +34 91 456 34 00
. E: ahernandezg@kpmg.es
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