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Una plataforma de auditoria inteligente

Presentamos nuestra nueva plataforma
de auditoria inteligente: KPMG Clara, que
redne nuestras potentes capacidades

de analisis de datos, tecnologias nuevas
e innovadoras y un flujo de trabajo de
auditoria. Se trata de una plataforma
potente a la par que sencilla, agil e
Inteligente, capaz de mejorar la calidad
de la auditoria y ofrecerle percepciones
practicas mas exhaustivas en tiempo real.
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J introduccion

Una nueva era para la
Auditoria dinamica de KPMG

LLas bases sobre las que descansan

las normas de auditoria actuales se
redactaron hace 50 anos y, desde
entonces, el mundo ha cambiado hasta
tornarse practicamente irreconocible.

Entonces, no era factible tomar todas
las transacciones de todas las divisiones
de una organizacion y analizarlas, y

se aplicaban sofisticadas técnicas de
muestreo a los datos antes de proceder
al andlisis.Y es un planteamiento que
todavia funciona a la perfeccién, sin
embargo, el mundo en el que vivimos
esta cambiando. En cuestion de

¢{Qué sugieren los nombres?
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instantes. Resulta obvio que nuestra
tecnologia de auditoria ha de seguir
evolucionando. Hoy en dia, los auditores
de KPMG pueden enriquecer sus juicios
de valor, su experiencia y su escepticismo
profesional con nuevas tecnologias,
ciencia de datos y andlisis sofisticados.

Este es el motivo por el que lared de
firmas miembro* de KPMG lanza su
nueva plataforma de auditoria inteligente:
KPMG Clara. KPMG Clara, una plataforma
automatizada, agil, inteligente y adaptable,
permite a nuestros profesionales trabajar
de forma maés inteligente e integrar todas
nuestras solidas capacidades de datos 'y
andlisis (D&A) en una Unica interfaz. Le
permitira interactuar con nosotros por

*Todas las referencias a «nosotros» en este documento aluden a la red de firmas miembro de KPMG.

Internet, en tiempo real a medida que
realizamos la auditoria, ofreciéndole
percepciones mas extensas y mas
relevantes. Es parte de nuestro
compromiso para mantenery
mejorar la calidad de la auditoria**.

Podremos mantener conversaciones
maés concretas y especificas con
usted acerca de determinados
aspectos o excepciones,
potenciando asf el valor de la auditoria
que le proporcionaremos.

KPMG Clara agrupa nuestra plataforma
global de auditoria, soluciones avanzandas
de D&A vy las futuras innovaciones.

Definicion: proviene del término latino
clarus que significa «brillante» o «claro».

KPMG Clara permite, analizar a los
profesionales de auditoria de KPMG la
situacion con mayor claridad y generar
percepciones mas exhaustivas y detalladas.

** Una auditoria de calidad constituye la piedra angular de nuestro enfoque de auditoria. A medida que evoluciona el
panorama empresarial y avanza la tecnologia, nuestro constante énfasis en la calidad de la auditoria se mantiene firme. Para
obtener méas informacién sobre nuestro compromiso con la calidad de la auditoria, consulte el Informe de transparencia de

2016 de KPMG International | (www.kpmg.com).
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Al 77 (yO

de los consejeros
delegados les
preocupa saber si su
organizacion esta al
tanto de las nuevas
tecnologias.

Fuente: Perspectivas globales de los
consejeros delegados(Global CEO
Outlook) 2016, KPMG International

La tecnologiay los
datos estan cambiado

el modo en que todos
trabajamos. Esto afecta
de manera significativa
acomo accedemos a los
datos y los utilizamos:
los inversores para
fundamentar sus
decisiones, los auditores
para documentar

sus juicios de valor y
escepticismo profesional,
y las empresas y sus
oérganos de gobierno
para administrary
supervisar su negocio.
La creciente sofisticacion
de las herramientas

esta derivando en una
explosion de datos. El
reto al que se enfrentan
los directivos de los
diferentes sectores

es dotar a todo esto

de sentido y poder
aprovechar su valor.

La Auditoria dinamica de
KPMG puede arrojar luz
sobre la situacion

En los ultimos anos, KPMG ha
realizado una notable inversion en

la evolucion de las capacidades

de auditoria: un flujo de trabajo

de auditoria global por medios
electrénicos, asi como capacidades
avanzadas basadas en datos,
automatizacion, y visualizacion.
Vivimos en un mundo interconectado
en el que los datos avanzan mas rapido
que la velocidad del pensamiento.

El andlisis de datos esté integrado

en la oferta de KPMG; es sumanera
de obtener evidencias de auditoria e
interactuar con los clientes en la era
digital. Ha llegado el momento de que
unifiqguemos nuestras innovaciones
contrastadas en una Unica plataforma,
potente e inteligente, una plataforma
que sea &gil, flexible y en la que puedan
integrarse futuras innovaciones, como
la inteligencia artificial y cognitiva.

Presentamos KPMG Clara

KPMG Clara es el siguiente paso

de nuestra evolucion de la auditoria
dindmica. Una plataforma inteligente
basada en la metodologia de auditoria
de KPMG y las normas internacionales
de auditoria, que permite a nuestros
profesionales trabajar de manera més
inteligente, impulsando la mejora de

la calidad de la auditoria mediante
capacidades analiticas ampliadas.

Por medio de alianzas con algunas

de las empresas tecnoldgicas mas
avanzadas del mundo —Mlicrosoft e
IBM Watson— estamos dando forma
al futuro de la auditorfa, en sintonia

con estos lideres tecnoldgicos para
proporcionar nuevas percepciones
mas rapidamente y, gracias al aumento
de las capacidades, generar todavia

0ddcancedelamano

mas valor a través de las auditorias
realizadas por las firmas miembro de
KPMG.

La elegancia de la auditoria
esta en los detalles

En el mundo actual, nuestras vidas se
enriguecen gracias a experiencias cada
vez més conectadas y colaborativas.
Ahora, nuestras auditorias también

lo estan. KPMG Clara se convertira

en su conexion digital a las firmas de
KPMG y proporcionara un ecosistema
uniforme e interconectado. Se trata de
un entorno colaborativo e interactivo
en el que se mejora notablemente

la comunicacion bidireccional e
interactiva entre ustedes y el equipo
de auditorfa. Al ofrecerles una mayor
visibilidad de su auditoria y acceso a
niveles més elevados de informacion,
le brindamos una experiencia nuevay
més completa.

Por medio de KPMG Clara, nosotros
podemos facilitar potentes
percepciones de su negocio que Ni
siquiera crefan posibles, y ponerlas a
su disposicién en tiempo real como
punto de partida de una conversacion
especifica y valiosa, lo que propiciara
una mayor calidad de la auditoria.
KPMG Clara puede desplegar todo
el potencial de sus datos ayudéndole
a detectar patrones relevantes en

las distintas unidades de negocio

y zonas geograficas, y de un modo
més exhaustivo que antes, lo que

le proporcionaré una vision mas
integral de su entorno de clientes y
competidores.

Sus capacidades de D&A permiten
a KPMG recurrir a la tecnologia para
analizar el 100% de un universo de
datos en lugar de aplicar técnicas de
muestreo. Mediante el desarrollo de
algoritmos que recurren a ciencias
estadisticas similares al muestreo

KPMG es nombrada Lider de The Forrester Wave™: Insights Service Providers, 1T de 2017
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actual, pero también teniendo en
cuenta otros puntos de datos, nuestros
procedimientos analiticos ganan en
solidez. Unificada en un Unico centro
neuralgico (hub), las firmas de KPMG
pueden proporcionar una experiencia
innovadora de valor ahadido.

Nuevas perspectivas

Las evidencias de auditoria y las
percepciones de negocio son dos
caras de la misma moneda. La
auditoria potenciada por capacidades
de D&A se sirve de los datos que

ya examinamos para las auditorias y
los convierte en percepciones Utiles
para las comisiones de auditoria y

los equipos directivos. Esta situacion
mejoraréa gracias a KPMG Clara. Las
percepciones que las firmas miembro
van a facilitar gracias a KPMG Clara
ayudaran a los profesionales y a

los principales grupos de interés

a contemplar la empresa desde

una perspectiva diferente, ya sea
comparandola con una referencia o
con empresas homologas, mediante
el uso de datos externos y no
estructurados, o percepciones a partir
de los reconocidos conocimientos
sectoriales especializados de KPMG.
Los inversores, por ejemplo, basan
cada vez mas sus decisiones en
datos no estructurados —reputacion,
experiencia de cliente e indicadores
econdmicos— que pueden no existir
en sus propios sistemas. Estamos
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desarrollando capacidades para
incluir estos datos en el alcance de la
auditoria.

KPMG Clara pretende facilitar
visualizaciones claras y comprensibles
de actividades inusuales en sus datos
financieros. Al centrarse mas en

las excepciones y los datos atipicos

de su negocio, podremos entablar
conversaciones mas centradas con
ustedes sobre riesgos y lo que implican
para la auditoria y su negocio.

Analisis predictivos y
tecnologias cognitivas

Consideramos la innovacién como
una progresion ininterrumpida de la
evolucion, no una serie de piezas de
recambio. KPMG Clara evolucionara
con el paso del tiempo, adoptando
capacidades anadidas y haciendo uso
de las nuevas tecnologias a medida
que vayan consolidandose, de modo
que el nivel de percepcion que le
aporte nuestra auditoria también
podra aumentar. Las capacidades

de anélisis predictivos seguiran
desarrollandose, lo que permitird a las
firmas de KPMG obtener informacion
de multiples fuentes y aplicarla a las
perspectivas y los riesgos a los que
se enfrenta su negocio; empleando
las técnicas de visualizacion méas
innovadoras podemos observar el
efecto de diversos escenarios en las
proyecciones de activos; mientras

que las tecnologias cognitivas del tipo
inteligencia artificial (IA) y el aprendizaje
automatico*, gracias a nuestra

alianza con IBM Watson, también

irdn incorporandose cada vez mas a

la labor de auditoria. Al capacitarnos
para analizar datos no estructurados,

la informaética cognitiva permite a

los auditores obtener evidencias y
percepciones a fin de tomar decisiones
y obtener conclusiones sobre las areas
de atencién en la auditoria. En el futuro,
las tecnologias cognitivas también
pueden permitir a los auditores obtener
y analizar informaciéon desde fuentes
no tradicionales, como todos los
medios de comunicacion —impresos,
digitales y sociales—y, junto con otra
informacién, lograr un conocimiento
mas exhaustivo y firme de los posibles
riesgos para el negocio.

El futuro digital

Gracias a KPMG Clara, los juicios de
valor y el escepticismo profesional de
los auditores de KPMG se potencian
con capacidades de automatizacion
inteligente y anélisis innovadores.

Ademés de una mayor calidad de
auditoria, obtendran percepciones més
importantes y valiosas a medida que
avanza la auditoria.

KPMG Clara es el comienzo de
una nueva era para la auditoria: una
pasarela al futuro digital.

* ;{Cual es la diferencia entre tecnologia cognitiva, inteligencia artificial y aprendizaje

automatico?

Estos tres términos suelen utilizarse de forma relativamente intercambiable, pero hay algunas diferencias
importantes. Las tecnologias cognitivas hacen uso de los principios de la inteligencia artificial (IA) y el aprendizaje
automatico, pero requieren algin elemento humano de criterio o interpretacién para actuar sobre la informacion
y obtener un resultado. La A es el concepto que refleja la posibilidad de que las maquinas efectlien tareas de

un modo que considerariamos «inteligente», mientras que el aprendizaje automatico es una aplicacién de la 1A
por el que las maquinas pueden «aprender» de los resultados. La IA o el aprendizaje automatico pueden generar
un conjunto de datos y acciones resultantes; con la tecnologia cognitiva, un humano intervendra en el proceso
para tomar una decisién final. Esto ha llevado a algunos a describir los sistemas de tecnologia cognitiva como
«inteligencia aumentada»; es decir, maquina + humano, en lugar de limitarse a «inteligencia artificial».
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B KPVG Clara

La tecnologia automatizada, agil, inteligente y flexible de KPMG
Clara le permite interactuar con las firmas de KPMG por
Internet, en tiempo real a medida que realizamos la auditoria,
ofreciéndole percepciones mas extensas y mas relevantes.

Colaboracion en la auditoria

La pagina de inicio de KPMG Audit le ofrece acceso en
tiempo real a informacién, percepciones y alertas del
equipo de un encargo.

Identificacion de problemas

Manténgase al dia en cuanto al progreso de la
auditoria, los riesgos v las conclusiones antes
de que los problemas se agraven.

Una perspectiva novedosa

Nuestra tecnologia proporciona a los equipos un
conocimiento basado en el riesgo de cuentas
significativas para ayudarles a estructurar el enfoque
de auditoria, que es fundamental para su realizacion.
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Analisis de universos

de datos completos

Los equipos de KPMG
aplican un potente analisis
para rastrear, clasificar y
filtrar el 100% de sus
asientos contables en
funcion de atributos de

riesgo.
o
o
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- R Evaluacion de riesgos en

! e funcion de los datos

. |dentificacién automatizada de

transacciones con combinaciones
de cuentas imprevistas o inusuales,
lo que permite centrarse en
transacciones de mayor riesgo

y datos atipicos.

Percepciones sectoriales exhaustivas

En el epicentro de nuestro compromiso de
llevar el conocimiento a cada aspecto de las
interacciones con los clientes, KPMG aporta
claridad en aspectos, normas y reglamentos
complejos cuando aparecen en cualquier
punto del planeta.

Ventajas reales hoy.
Preparados para el manana.

<R D



n KPMG Clara — Una plataforma de auditoria inteligente

B NUESIIo enfas
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Lograr la confianza del publico

Nuestra cultura

Calidad: Valores y
responsabilidad politicas
globales
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de todos

Cultura de Etica e
consulta independencia
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Comunicacion Herramientas y
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Metodologia
uniforme

S Constant
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Nuestros profesionales

Gestioén del Desarrollo y
talento coaching
continuos
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Habilidades y

capacidad
idéneas
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Retribucion y
reconocimiento

Nuestra supervision

Programas de Anélisis de
calidad causas raiz
y cumplimiento

Q

Dialogo: Medidas
Interno correctivas
y externo
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B \Marco de caldad de
Auditona

complementado con escepticismo profesional,
independencia y soélidas capacidades profesionales

Compromiso
con
la mejora
continua

Asociacion
con los clientes
adecuados

Pauta Normas
claras y
marcada herramientas
desde la de auditoria

direccion solidas

Realizacion
de auditorias

eficaces y
eficientes

Seleccion,
desarrollo y
asignacion de
profesionales
cualificados

Comprometidos
con la excelencia
técnica y con el
servicio de
calidad

Estos son los fundamentos para llevar a cabo nuestras
responsabilidades
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B \UESITOS profesionales

Mas de 73.000 profesionales de auditoria y atencion al cliente
en todo el mundo

Ameérica EMA Asia-Pacifico

25% 50% 25%

2016*

Socios de la firma miembro 4.000

Profesionales 69.000

Clientes El 34% de las empresas del Eurostoxxb0

atendidos El 23% de las empresas de Forbes

Global 2000 y del Fortune 500

* Lainformacion financiera indicada en estas paginas representa la informacion combinada de las distintas firmas miembro de KPMG que prestan servicios
profesionales a clientes, y aparece combinada aqui Unicamente a efectos de presentacion. KPMG International no presta servicios a clientes ni genera ingresos.

Datos 2016 a 30 de septiembre de 2016
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Lideramos dando ejemplo

Actuamos en todos los niveles de forma
ejemplar para mostrar lo que esperamos
de cada uno de nosotros y lo que
esperan los clientes de nuestras firmas
miembro.

Trabajamos en equipo

Damos lo mejor de cada uno de
nosotros y establecemos relaciones de
trabajo sdélidas y fructiferas.

Respetamos a la persona

Respetamos a las personas por quienes
sSoN y por sus conocimientos, aptitudes
y experiencia, a titulo personal y como
integrantes del equipo.

Analizamos los hechos
para aportar nuestro juicio
profesional

Cuestionamos las hipotesis y
analizamos los hechos, asi reforzamos
nuestra reputacién como asesores de
negocio objetivos y de confianza.
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B NUEStos valores

Nuestros valores crean una sensacion de identidad compartida.
Definen lo que defendemos y como trabajamos. Nuestros valores
nos ayudan a trabajar juntos de la manera mas eficaz y gratificante.

Nos comunicamos de forma
abierta y sincera

Compartimos informacion,
percepciones y consejos de manera
frecuente y constructiva, ademas de
gestionar situaciones complejas con
valentia y sinceridad.

Estamos comprometidos con
nuestra sociedad

Actuamos como empresas
responsables ampliando nuestras
habilidades, experiencia y perspectivas
por medio del trabajo en nuestras
comunidades y la proteccién del medio
ambiente.

Ante todo, actuamos con
integridad

Nos esforzamos constantemente por
lograr la excelencia profesional, ofrecer
un asesoramiento sélido y mantener de
forma rigurosa nuestra independencia.
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La informacién aqui contenida es de caracter general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias concretas de personas o
entidades. Si bien procuramos que la informacion que ofrecemos sea exacta y actual, no podemos garantizar que siga siéndolo en
el futuro o en el momento en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo, cualquier iniciativa que pueda tomarse utilizando tal
informacion como referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacion de su realidad y exactitud, asi como del pertinente
asesoramiento profesional.
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