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Las companias del sector de Infraestructuras y Construccion tienen

la internacionalizacion y la transformacion digital en el punto de mira
para seguir creciendo y mejorando sus procesos y eficiencia. Vivienda
y carreteras se apunta como las dos prioridades de negocio. Fuera de
Espana miran a sobre todo a Latinoameérica y Estados Unidos, segun el

informe Perspectivas Espana 2019.

El sector esté acelerando el paso en la implantacion de
soluciones tecnolégicas disruptivas. El 93% contempla
invertir en sistemas cloudy otro 53%, en analitica
avanzada de datos. Los dos principales objetivos son la
eficiencia en la ejecuciéon y mejora de procesos, v el
control y planificacién de los recursos. Solo un 20%
dice tener una estrategia clara y definida sobre los
riesgos y oportunidades que plantea el nuevo
paradigma de movilidad. Esas son algunas de las
conclusiones de la edicion del sector de Infraestructuras
y Construccioén del informe Perspectivas Espafa 2019
elaborado por KPMG con la colaboracion de la CEOE.

‘ La industria se estad dando cuenta de la
necesidad de cambiar el modelo actual. En un
entorno de margenes muy ajustados y proyectos

cada vez mas complejos, la capacidad para
implementar la transformacion digital y las
nuevas tecnologias seré un aspecto diferencial.
A nivel geogréfico, existe cierto optimismo con
la recuperacién del mercado nacional, si bien la
prioridad para las empresas del sector contindan

siendo los mercados internacionales. , ,

Ovidio Turrado
Socio responsable de Infraestructuras
de KPMG en Espana

La transformacion digital ya esta
dando resultados a

Ha ayudado a reducir los
costes y mejorar la eficiencia

Ha influido en la relacion
con los clientes

Ha ayudado a mejorar la
gestion de riesgos

Ha influido en los
procesos de
produccion
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e unvistazo: el Sector en dalos

B Cautos sobre la economia...

L 3/% s

calificaba de positiva la
situacion del sector en
2018

T 0% s

cree que la industria se
mantendra igual este
ano

I ... y moderados sobre el negocio

6%

69%

A%

espera aumentar la
facturacion este ano

prevé aumentar la
inversion en 2019

I Prioridades estratégicas y riesgos a vigilar

;Cuales son sus prioridades estratégicas
para 20197

Mejora de procesos

Transformacion digital

39% P
33% P

Controles internos para
prevenir irregularidades

Expansion y crecimiento
internacional

Desarrollo de nuevos
productos/ servicios

G -

I Enfocados a la vivienda y las carreteras

... 153

Riesgos geopoliticos

Promedio de Espana
cuando aplique

3 20% o

teme que el sector vaya
a peor en 2019

Ao%

40%

proyecta
incrementar la
plantilla este ano

;Cuales son los principales riesgos para
su negocio?

1% B 68%

Riesgos regulatorios

00%

Riesgos operacionales

005)

Riesgos reputacionales

{En qué segmentos preve focalizar sus esfuerzos de desarrollo en el futuro?

Transporte Infraestr.

Vivienda Carreteras Logistica urbanoy
H(y movilidad
0

20% 20%

Alta velocidad Puertos
ferroviaria

Agua

By 0% PB% 3%

9%

Aeropuertos
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Gréficos elaborados a partir de las respuestas recogidas por los empresarios y directivos del sector Infraestructuras y Construccion que participaron en el

I Mirando a América para crecer

(En qué areas tiene previsto invertir?

En internacionalizacion

En herramientas
tecnoldgicas

00% P

Enl+D

20% P

En eficiencia energética 25%

Indique en qué zonas prevé aumentar su
presencia internacional

Latinoamérica

19

Estados Unidos
0
o
México
0 o
0% -

Resto de la UE
0
O: 8/0 -

Reino Unido

1%

0% By

informe Perspectivas Espana 2019 elaborado por KPMG con la colaboracion de la CEOE.

iComo va a evolucionar su presencia
internacional en 2019?

Aumentara

Permanecera igual 42%
Se reducira % 4%
No tiene presencia 0
internacional 22%

179

;Las areas geograficas actualmente cubiertas
le permiten maximizar el potencial que
ofrece el mercado?

Si. Si dejamos algun area sin cubrir, es
s6lo porque hemos determinado que
el perfil de riesgo no compensa el
tamano de la oportunidad.

bl%
75

No. Sabemos donde estan las
oportunidades, pero estamos
limitados a nivel de recursos para su
desarrollo.

-~
No. No tenemos una visién clara o 1 2(7
completa de donde estan las 0
oportunidades.

I Acelerando el paso en transformacion digital...

¢;Como valora la situacion del sector en
cuanto madurez en la adopcién de nuevas
tecnologias?

Por delante de la
mayoria de sectores

Por detras

Enlinea

estandares del sector

Mayoria tardia: en los

iDonde ubicaria a su empresa en la
adopcion e implementacion de soluciones
tecnologicas en diseno, construccion y
operacion de infraestructuras?

Rezagados: por
debajo de los

Visionarios: pioneros
en el sector

Avanzados: por
encima de los
estandares del sector

mismos estandares
que el sector
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“"KPMG dispone de una reconocida posicién de
liderazgo en el &mbito de las infraestructuras, tanto a
nivel nacional como internacional, con més de 3.000
profesionales dedicados en exclusiva al sector, en
proyectos en mas 150 paises. La firma es lider en el
asesoramiento préactico y de alto valor a clientes del
sector publico y privado, ademas de referente
internacional gracias a la publicaciéon de revistas,
informes y estudios y a la presencia activa en los
principales foros sectoriales y medios especializados.

El sector es prioritario en nuestra estrategia y
trabajamos para la mayoria de los grandes grupos de
infraestructuras con un enfoque multidisciplinar e
integrado que nos permite ofrecer servicios coste-
eficientes y de alto valor anadido. Tenemos una vision

Para mas informacion, contacte con

Ovidio Turrado

Socio responsable del sector
Infraestructuras de KPMG en Espaiia
E: oturrado@kpmg.es

Fernando Vizoso

Director del sector Infraestructuras de
KPMG en Espana en Espania

E: fvizoso@kpmg.es

Sara Fernandez

Gerente del sector Infraestructuras de
KPMG en Espana en Espaia

E: sarafernandez2@kpmg.es
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10Ue puede ayudarie KPMG
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integrada de todo el ciclo de negocio desde el disefo
e implementacién de la estrategia y la gestion de los
riesgos, hasta la licitacion, financiacion, construccion,
operacioén e inversiéon en las infraestructuras.
Apoyamos a las empresas del sector en el disefo,
desarrollo e implementacién de su estrategia de
negocio, apoyo en las licitaciones y procesos de
financiacion, asesoramiento en transacciones
corporativas, sostenibilidad, consultoria,
asesoramiento fiscal y juridico o auditorfa, entre otros
servicios. Nuestros servicios estan adaptados a la
estructura y complejidad de cada proyecto, la
experiencia y capacidades de los equipos y los
objetivos de negocio de cada cliente y especialmente
a las necesidades de los grupos de Infraestructuras
con una escala global.
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