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Electricidad y Gas

VoIcado enia transiormacion dgital

Como sector prociclico, la industria de electricidad y gas no se
muestra pesimista pero si cauta ante la desaceleracion economica. Su
prioridad estratégica es la transformacion digital y prevé llevar a cabo
importantes inversiones en automatizacion (RPA) y analitica avanzada
de datos. El sector apunta como prioridades para la politica energética
espanola el fomento de la eficiencia energética y la promocion del
vehiculo eléctrico, segun Perspectivas Espana 2019.

El sector no espera grandes avances del Mercado z_En qué herramientas tecnolégicas
Unico de la Energia en la Unién Europea para el . . . 9
horizonte 2030, segun las respuestas recabadas tiene prewsto invertirs

entre las companias eléctricas y de gas recogidas en LLLLL

el informe Perspectivas Espafa 2019 elaborado por - -

KPMG con la CEOE. 3 D -

Los directivos estgn a las espera de conoc/er como T E
queda el Plan Nacional Integradq Qe Energia y Clima Robotic Process ]
2021-2030 (PNIEC) que fue remitido a Bruselas y debe Automation (RPA) E

ser aprobado por el préoximo Gobierno a finales de ano. ; ;

El plan define los objetivos nacionales de reduccion de 75% 27% Cloud
emisiones de gases de efecto invernadero, la 88% 43%

incorporacién de energias renovables y las medidas de
eficiencia energética, entre otras cuestiones.

‘ Los directivos del sector de electricidad y gas en n {I/- ﬂ (@

Espana se declaran plenamente comprometidos con

. o — 000
los dos retos clave que afronta la industria: la
transicién energética y transformacién digital. Sin Big Data &
embargo, siguen preocupados por el elevado riesgo Analytics
regulatorio que perciben y al que se deberia dar
respuesta a fin de crear un entorno que propicie las 68% 73% 187 o
inversiones que se precisan en estos dos ambitos , , 0 14%

Machine Learning

Alberto Martin Rivals 0 ..
Socio responsable de Energia y Recursos /) Electricidad y Gas

Naturales de KPMG en Espafa % Promedio de Espana

© 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“"KPMG
International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



e unvistazo: el Sector en dalos

B Un sector prociclico...

0% s

% Electricidad y Gas
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27%

calificaba de
positiva la situacion
del sector en 2018
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69%

espera aumentar la
facturacion este ano

;Cuales son los principales riesgos para
su negocio?

Riesgos climaticos y
medioambientales
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(En qué areas piensa invertir?
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cree que el sector
se mantendra igual
este ano

A1

prevé aumentar la
inversion en 2019

teme que el sector
vaya a peor en
2019

I ...y cauto en sus proyecciones de negocio

20%

0
49% 39%

proyecta
incrementar la
plantilla este ano

B Una industria preocupada por la regulacion ...

EI PNIEC prevé unas ambiciosas inversiones
de 48.000 millones de euros hasta 2030 en
las actividades de transporte, distribucion y
electrificacion. Los reguladores tienen el reto
de definir el modelo econdmico, el sistema
de incentivos y las sefales para que se
produzca una transicion eficientes hacia la
descarbonizacién de la economia.
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Carlos Solé
Socio responsable de Economics & Regulation
de KPMG en Espana

B ... que invierte en I+D e internacionalizacion

Prevé aumentar su presencia

33%

internacional 33%
Mira hacia Latinoamérica 42% 12%
Mira hacia Oceania 42% 3%
Tiene Brasil en el punto de mira 88% 4%
Apunta a México para crecer 26% 7%
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Gréficos elaborados a partir de las respuestas recogidas por los empresarios y directivos del sector de electricidad y gas que participaron en el

¢Cuales son sus prioridades estratégicas
para 20197

Transformacion

Desarrollo de nuevos 44?
productos/servicios o 39%

Expansiony
crecimiento 81
internacional

Apuesta por la 25
innovaciony la o
tecnologia disruptiva A 24%

e 22%

informe Perspectivas Espana 2019 elaborado por KPMG con la colaboracion de la CEOE.

% Electricidad y Gas
% Promedio de Espana

I Transformacion digital para ganar eficiencia

¢Ha influido la transformacion digital en
algun proceso de su empresa?

Reducir costes mejorar la
eficiencia

En los procesos de
produccion

Ha ayudado a mejorar la
gestion de riesgos

En la relacién con
los clientes

B Prioridades para la politica energética en Espana

;Queé actuaciones de politica energética considera prioritarias en Espana?

Fomento de la eficiencia energética

Promocién del vehiculo eléctrico

Facilitacion de la generacion distribuida
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Prolongacion de la vida util de las centrales
nucleares

Construccion de nueva capacidad renovable
centralizada

Incremento de la penetracion del gas como
fuente de energia

Otras formas de electrificacion de la
economia

Cierre de las centrales nucleares a la finalizacién
de su periodo actual de concesion
Mantenimiento de las centrales actuales de
carbon
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Electricidad: ;En qué ambitos debe
centrar el gobierno su actividad
regulatoria en 2019?

Funcionamiento del
mercado mayoristay
mecanismos de formacion
de precios

66
La regulacion de las

renovables, cogeneracion, L o
autoconsumo y eficiencia _"“— 58%)

energética

El sistema de cargos y
tarifas y la fiscalidad
energética

La regulacion relativa a las
redes de transporte y —a 16?
. . . 0
distribucién

La actividad de
comercializacion y los
nuevos roles del
consumidor
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Gas: ;En qué ambitos debe centrar el
gobierno su actividad regulatoria en
20197

Funcionamiento del mercado mayorista

El sistema de cargos y tarifas y el déficit del
sistema gasista

La regulacién del transporte,
almacenamiento y regasificacion

La actividad de
comercializaciéon

La regulacion de la
distribucion de gas

© 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“"KPMG

International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



Jdla mas Informacion
CUNCLE CoN

Alberto Martin Rivals

Socio responsable de Energia y Recursos
Naturales de KPMG en Espana

E: albertomartinl@kpmg.es

Nuria Rodriguez Muriel

Senior Manager Sector Energia y
Recursos Naturales

E: nrodriguez@kpmg.es

in|¥] flo]a]e-

© 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espanola'y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG
International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados.

KPMG y el logotipo de KPMG son marcas registradas de KPMG International Cooperative (“KPMG International ), sociedad suiza.

La informacion aqui contenida es de caracter general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias concretas de personas o entidades. Si bien procuramos que la informacién que
ofrecemos sea exacta y actual, no podemos garantizar que siga siéndolo en el futuro o en el momento en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo, cualquier iniciativa que pueda
tomarse utilizando tal informacién como referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacion de su realidad y exactitud, asi como del pertinente asesoramiento profesional.



