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VErSIicando Negocios Y mercados

Las petroleras tienen el foco puesto en la diversificacion del negocio y de los
mercados sin olvidar la transformacion digital que les permite mejorar en
eficiencia. En ese sentido sus inversiones van destinadas sobre todo a analitica
avanzada de datos y machine learning y estan muy pendientes de los riesgos
geopoliticos y los derivados de la regulacion. El sector espera que para los
proximos 3 anos el crecimiento del consumo de productos petroliferos se
mantenga en cuotas bajas en Espaia y los precios del petréleo fluctiuen entre
65-80 ddlares por barril, segun el informe Perspectivas Espana 2019.
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e unvistazo: el Sector en dalos * Petroleo
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I Un sector cauto sobre la economia...
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I Diversificando negocios y mercados
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B Gestionando la transformacion digital
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Gréficos elaborados a partir de las respuestas recogidas por los empresarios y directivos del sector de petréleo que participaron en el informe
Perspectivas Espana 2019 elaborado por KPMG con la colaboracion de la CEOE.
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I Preocupados por la regulacion y la geopolitica
¢Cuales son los principales riesgos para su negocio?
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¢Queé factores van a tener mayor impacto en el sector en los proximos 5 anos?
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B Un consumo plano en un mercado competitivo que espera una entrada
progresiva del vehiculo eléctrico

En 2017, el consumo de productos petroliferos = ;Como espera que evolucione el nivel de
crecio un 0,5% en Espana. ;Como espera que  intensidad competitiva en la comercializacion
evolucione en los proximos 3 anos? en Espana en los proximos 3 anos?

Se mantendra la situacion actual en términos de
competidores, puntos de venta y margenes

Se mantendra la situacion actual en términos de
competidores y puntos de venta, pero se reduciran
los margenes

\ Se racionalizara el numero de competidores y
puntos de venta, pero los margenes se mantendran

Se mantendra en tasas de
crecimiento muy bajas (0-1%)
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1[]% Volvera a valores
negativos, como en los
anos previos a 2014

Los vehiculos eléctricos e hibridos enchufables suponen en torno al 6% de las ventas
en Espana. ;Qué porcentaje cree que alcanzaran en 2025?
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