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A pesar de que la comunidad
autonoma registro la menor caida
del PIB en el cuarto trimestre de
2020 en términos interanuales y de
gue la tasa de paro descendio, las
empresas extremenas manifiestan
una actitud pesimista, tanto en

su valoracion sobre la situacion
econdmica actual, como en sus
previsiones a corto plazo. No
obstante, una de cada cuatro senala
que la pandemia ha tenido un
impacto limitado en su negocio y

una de cada cinco afirma que no ha
afectado a su facturacion. El 50% de

las companias de la region situa la
recuperacion mas alla de 2022.
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De acuerdo con las estimaciones de la AIReF, el PIB puntos por encima de la media nacional, pero dos
extremeno retrocedié un 4,6% en el cuarto trimestre  puntos por debajo del dato de 2019. De hecho, el
de 2020 en términos interanuales, la menor caida desempleo se redujo en la region bajé en 12.200
registrada entre las comunidades auténomas. personas. El IPC terminé el ano con un descenso de
La tasa de paro cerr¢6 el ano en el 21,32%, cinco 0,5 puntos en comparacioén con el cierre de 2019.
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S0LCIoNavielos aesafios

Extremadura ha sido la comunidad auténoma que menos
ha visto descender su PIB y de las pocas que ha reducido
su tasa de desempleo en 2020. Detras de estos datos,

que en principio podrian parecer positivos si tenemos en
cuenta el impacto que ha tenido la pandemia en el conjunto
de la economia nacional, se ocultan disfuncionalidades que
la economia extremena debera resolver mas pronto que
tarde si quiere subirse al carro del crecimiento progresivo y
constante.

Una de ellas la comparte con otras regiones de Espaha

es la pérdida de poblacion: en cinco anos el nimero de
habitantes de la region se ha reducido en 30.000 personas,
un nimero nada despreciable en una comunidad auténoma
con algo mas de un millén de empadronados. Este
problema, que en un principio afectaba sobre todo al medio
rural, comienza también a ser palpable en las ciudades

de la region. El progresivo envejecimiento de la poblacién
agrava el problema.

Otra disfuncionalidad seria el escaso desarrollo del tejido
industrial de la comunidad auténoma. La economia
extremena sigue estando estrechamente ligada al sector
primario, cuyo peso dobla a la media nacional. Las industrias
de la regién son principalmente de caracter agroalimentario
y apenas existen industrias centradas en la produccion de
bienes de equipo o tecnologia. Ademas, las estrategias de
internacionalizacion no tienen una vision de medio-largo
plazo, lo que reduce el drea geografica de exportacion y

su capacidad de competir, aunque existen excepciones

en nuestro tejido empresarial con empresas lideres,
especialmente en el sector agroalimentario.

La dispersién empresarial y su falta de tamafo no

ayudan a este relanzamiento. En este aspecto se antojan
fundamentales la necesidad de modernizar su red de
infraestructuras, ya sea en el &mbito de las carreteras,

con la creacion de mas kilémetros de autovias que
permitan vertebrar la region, como, fundamentalmente,

en infraestructuras, donde se hace urgente la realizacion
de inversiones que eliminen el pandémico aislamiento de
nuestra comunidad y sirvan de lanzamiento al desarrollo
econdémico de la Comunidad Auténoma, con gran potencial.

Por tanto, las soluciones que se pongan en marcha para
revertir el impacto de la pandemia, especialmente en el
caso de Extremadura, deberian servir también resolver
disfuncionalidades previas. Potencial hay: Extremadura es
un referente en conservacion natural, patrimonio histérico,
produccion energética renovable e infraestructuras
hidraulicas y en las Ultimas dos décadas ha realizado

un fuerte impulso en investigacion y tecnologia. Los
fondos del Plan Europeo de Recuperacion contribuiran

a profundizar en el desarrollo industrial de la region y
transformar sus recursos en rigueza y progreso.



Perspectivas Extremadura 4

Sentimiento economico

La valoracion que ofrecen las empresas
extremenas sobre la situacién econdmica actual
es mayoritariamente negativa. El 70% considera

la diferencia es aun mayor: un 15% anticipa que
mejoraréa frente a un 55% que pronostica que ird a
peor.

que la situacion de la economia nacional es mala

0 muy mala, porcentaje que se incrementa hasta

el 91% cuando se analiza la economia regional.

Las perspectivas a 12 meses siguen la misma
tendencia: el porcentaje de encuestados que prevé
que la economia espanola va a ir a peor triplica al de
aquellos que vaticinan que mejorard (46% frente a
un 15%). Cuando se analiza la economia extremena

Para el 85% de las companias extremenas, la
situacion politica de 2020 ha impactado de forma
negativa en su negocio. De ellas, el 64% asegura
que ha paralizado algunas decisiones de inversion,
un 56% afirma que ha afectado a la imagen del pais
y un 46% senala que ha paralizado decisiones de
contratacién de personal.

| 1. Valoracion de la situacion economica

B 24% 46% 28% 2%
En Espana
(AN 13% 33% 39% 15%
En & 26% 65% 9%
EXt rem ad ura ° 22% 33% 30%
€ situacion actual B Muy mala B Mala M Regular M Buena [ Excelente
° Proximos 12 meses M Mucho peor M Peor M Igual B Mejor M Mucho mejor
Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.
| 2. Valoracion del impacto de la situacion politica en 2020
2% JEn qué ha consistido ese impacto negativo?

Ha paralizado algunas decisiones de inversion
I 6470

Ha afectado a la imagen del pais
I 567

Ha paralizado decisiones de contratacion de personal
I 467

Ha paralizado la contratacion publica
I 31%

Ha retrasado normativas que afectan a mi compania

I 26

B Neutro

B Positivo B Negativo
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PEISpectivas empresariales

El impacto de la crisis provocada por la COVID-19
estd comprometiendo la viabilidad de un alto
porcentaje de empresas extremenas: el 41% sehala
que conseguira sortear la crisis aplicando medidas
y una de cada cinco afirma que su supervivencia
esté en riesgo. No obstante, un 24% asegura que
la pandemia ha tenido un impacto limitado en su
negocio.

Las companias extremenas presentan unas
previsiones para los préximos 12 meses menos
optimistas que las del conjunto de Espana. Asi,

el porcentaje de encuestados que prevé que

su facturacién se incrementara es 22 puntos
porcentuales inferior a la media nacional (39% frente
al 61%). La mitad de las empresas de la region sitla

| 3. Situacion actual de su empresa

4%
A%

0%

Sensible, lograré sortear la
crisis aplicando medidas

Coémoda, el impacto de la
pandemia ha sido limitado

Preocupante, su
supervivencia esta en
riesgo

la recuperacién mas alla de 2022, aunque una de
cada cinco destaca que la pandemia no ha afectado
a sus ventas.

Las previsiones de las empresas extremenas
indican que la inversién podria incrementarse
levemente: el 37% de las companias asegura que
se incrementard, un 35% senala que la mantendra
en los términos actuales y un 28% prevé reducirla.
En lo que respecta a la plantilla, dos de cada tres
anticipan que no variard y una de cada cuatro cree
que la reducira.

En lo que respecta a los planes de internacionalizacion,
un 15% de las empresas de la regiéon aumentara su
presencia en el exterior. El foco estaréd puesto en la
Unién Europea, con Alemania como principal objetivo.

Sdlida, la pandemia no
me ha afectado

Q%

A9

Pujante, la pandemia
ha supuesto una
oportunidad para crecer

Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.
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| 4. Comportamiento | 5. Comportamiento | 6. Comportamiento
esperado de la facturacion esperado de la inversion esperado de la plantilla
de su empresa en 2021 de su empresa en 2021 de su empresa en 2021

9%

28%

®

L~

@ Crecera>5% @ Crecerd 0-5% @ Se mantendraigual @ Disminuird 0-5% @ Disminuira >5%

Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.

| 7. ¢{Cuando cree que recuperara la facturacion previa a la irrupciéon de la COVID-19?

50%
28% o
20%
2% @
B Ao largo de 2021 [ Vs alla de 2022
. 2022 . No se ha visto afectada

Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.
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| 8. Evolucion de la presencia internacional en 2021

Aumentara
Permanecera igual

Se reducira I 2%

Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.
Zonas

“ Resto de la UE B A lcmania

(no incluye Francia ni ltalia)

/3

e £ - y .
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Desde la irrupcion de la COVID-19, las previsiones
empresariales vienen definidas por la visién

que tenga la compania sobre la evolucién de la
enfermedad. En el caso de Extremadura, el 38%
de las organizaciones cree que conviviremos con la
enfermedad entre seis y 12 meses mas, plazo que
un cercano 35% prolonga a méas de un ano.

En los proximos 12 meses, la transformacioén digital
sera una prioridad estratégica para el 60% de las
empresas extremenas. Un 50% incluira también

la mejora de procesos en su agenda y un 43%,

el desarrollo de nuevos productos y servicios. La
apuesta por estas areas sera clave para responder
a los retos que trae la nueva realidad, entre los que
las companias de la regién destacan la digitalizacion
(60% de los encuestados), la adaptacién a los
cambios en los hébitos de consumo (38%) vy la
gestion de personas (33%).

| 9. Escenario COVID-19 y estrategia empresarial

Perspectivas Extremadura 8

Sard

La importancia de la digitalizacién en los proximos
meses queda patente en los planes de inversion de
las companias de Extremadura: un 59% invertira
en herramientas tecnolégicas. La diversificacion y
la sostenibilidad completan el podio, aunque con
porcentajes significativamente inferiores.

El margen de mejora en las empresas extremenas
es amplio si tenemos la valoracion que hacen de su
nivel de adaptacién digital, 6,4, tres décimas menos
gue la media nacional. Las areas corporativas méas
digitalizadas en las companhias de la regién son
Finanzas (40%), Atencion al cliente (35%) y Legal

y Fiscal (30%). Llama la atencion que IT, que en

el &mbito nacional es considerada el area mas
digitalizada, se sitUa en los Ultimos puestos, solo
por delante de cadena de suministros.

No contemplamos ninguno

La COVID-19 acabaré siendo l
un virus endémico

Conviviremos con
la COVID-19 durante
mas de un ano

@® de estos escenarios en
nuestra estrategia

Conviviremos con
la COVID-19 hasta
6 meses mas

Conviviremos con
la COVID-19 hasta
12 meses mas

Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.
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| 10. Prioridades estratégicas para los proximos 12 meses

Transformacién digital 60%

Mejora de procesos [N

Desarrollo de nuevos productos/servicios 4

Acceder a los Fondos del Plan o
- 43%
Europeo de Recuperacion

Dotarse de nuevas habilidades 5
. ., 30%
profesionales (formacién y nuevo talento)

Apuesta por la innovacion y la

0,
tecnologia disruptiva 28%

Expansion y crecimiento internacional  BA¥/S

Reforzar la sostenibilidad |

Reforzar controles internos para
prevenir irregularidades

S 2

8%

Otros . 5%
| 11. Principales retos en la nueva realidad
Obligaciones
Gestion de Cambios contractuales
Digitalizacion personas regulatorios previas

o 1 309

Adaptacion a los Financiacion Cadena de
cambios en los suministros
habitos de consumo
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| 12. Areas de inversién en 2021

Herramientas tecnoldgicas ® 59%

Diversificacion ® 35%
Impulsar la sostenibilidad Py
(RSC/Sociedad) ® 28%

Recursos humanos
(contratacion y formacion)

® 26%

Alianzas estratégicas ® 26%

1+D ® 24%

Eficiencia energética ® 20%

Ciberseguridad — 15%
Inmuebles —— 11%

Internacionalizacion - 99,
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| 13. Nivel de adaptacion digital de su empresa

—
(@)

Nota media

_ N LW B O OO N O

| 14. Areas mas digitalizadas

Finanzas [N 407
Atenciodn al cliente _ 35%
Legal y fiscal | SN 30
Ventas [N 25°o
Recursos Humanos | NN 23Y%
Marketing _ 20%
T I 15%
Cadena de suministros || EGzgN 13%
Ninguna de las anteriores || IEGzGz<z°; 13%

Ante el impacto de la COVID-19, las empresas extremenas, han afectado especialmente a las
han tenido que redefinir su estructura operativa inversiones y los costes de produccion (el 45% ha
y de costes, lo que en ocasiones ha obligado a aplicado ajustes en estas areas) y la plantilla (43%).

implementar ajustes. En el caso de las companias
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| 15. Areas en las que se han aplicado ajustes en 2020

Inversiones Costes de Plantilla
produccién

Refinan- Capacidad No he
ciacion instalada aplicado
ajustes

Nota: La suma en ocasiones no da 100 por el efecto redondeo de los decimales.

La COVID-19 ha complicado el escenario en el que

las empresas desarrollan sus negocios. Han aflorado

riesgos, como los relacionados con la liquidez,
y exigencias, como la necesidad de adaptar los

procesos al cambio de hébitos de los consumidores.
Entre las operaciones que las empresas extremenas
han llevado a cabo en los Ultimos 12 meses destacan
las reestructuraciones operativas y la financiacién o

| 16. Operaciones corporativas

Solicitar fondos del Plan Europeo de Recuperacién
Reestructuracion operativa

Alianzas, joint ventures u otro tipo de acuerdo
Compras o adquisiciones

Financiacion o refinanciacién de deuda

Busqueda de financiacién en el
mercado de capitales (deuda o equity)

Desinversiones de negocios non-core o participadas
Fusiones

Venta de la compania

Solicitar preconcurso de acreedores

Ninguna de las anteriores

refinanciacion de deuda, que han llevado a cabo el
55% de los encuestados. En los préximos 12 meses
el foco estara puesto en solicitar fondos del Plan

de Recuperacién Europeo (el 50% asf lo afirma),
continuaran las reestructuraciones operativas y

las operaciones relacionadas con las alianzas vy las
compras adquirirdn relevancia.

Voy a aplicar en los He aplicado en los

préoximos 12 meses ultimos 12 meses
I, 50 3%

I 35 I c5
I 33% I 3%

I 0% I 5%

. 25 I c5 oo
I 5% 5%

I 3% B 0%

Hs% B5%

H5% 13%

| 1

Bl 0% Il 3%
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Con respecto al Plan de Recuperacion Europeo, més
de la mitad de las companias extremenas (563%)
afirma que optara a los fondos. No obstante, entre
aquellos que no descartan acceder a esta financiacion
(suma de los que responden si 0 no lo sé) solo el
18% asegura que dispone de proyectos elegibles.
Entre las politicas palanca del plan Espana Puede, la

| 17. Fondos europeos

Perspectivas Extremadura 13

que despierta mayor interés entre el empresariado
extremeno es la modernizacion y digitalizacion del
tejido industrial y la pyme (62% de los encuestados).
En segundo lugar, se sitla la agenda urbana vy rural

y la lucha contra la despoblacion (57 %), lo que pone
de manifiesto la preocupacion que la pérdida de
habitantes genera en la region.

iDesea optar a los fondos del Plan de Recuperacion Europeo?

B Nolosé

¢En qué politicas palanca le gustaria participar?

Modernizacion y digitalizacion del tejido
industrial y de la pyme, recuperacion del
turismo e impulso a una Espana emprendedora

I | 62%

Agenda urbana y rural y lucha contra la despoblacion

I 2 0 (57%

Educacion y conocimiento, formacion continua
y desarrollo de capacidades

| | 38%
Transicion energética justa e inclusiva
| | 33%
Infraestructuras y ecosistemas resilientes
I | 29%

Entre los que no descartan optar a los fondos del Plan
de Recuperacion Europeo, un 55% no sabe si dispone
de proyectos elegibles.

1

No lo sé

Administracion para el siglo XXI

| 19%

Nueva economia de los cuidados y
politica de empleo

| 19%

Pacto por la ciencia y la innovacién y refuerzo
de las capacidades del sistema de salud

| | 14%
Modernizacién del sistema fiscal para un
crecimiento inclusivo y sostenible

| | 14%

Impulso de la industria de la cultura y el deporte

| 10%
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Jesarios

El 63% de las companias de Extremadura sitla entre  Ademas, un 47% destaca los riesgos de pérdidas,
las principales amenazas a su negocio los riesgos tras un ano en el que la falta de liquidez ha afectado
fiscales. Un 57% senala el riesgo de demanda en a muchas empresas.

un contexto caracterizado por la caida del consumo.

| 18. Principales riesgos para el negocio
eeacs I ¢: aaos ?
fiscales 63% tecnoldgicos - 17%
Rlessodo | 57% civerataques [ 13%
Riesgo de . N 47 Riesgos de fraude [JIl 13%
Riesgos _ 43% Riesgos climaticos y I 39,
regulatorios ° medioambientales °

Tensiones o Riesgos o
geopoliticas - 23% reputacionales I 3%
Riesgos o Riesgos de talento o

operacionales - 17% (skills gap) | 0%
Sobre su desempeno en aspectos clave de la aprobado en presencia en el mercado global (3,8,
gestion corporativa, las empresas de la region se mas de dos puntos por debajo de la media nacional),
dan un suspenso en dos aspectos relacionados que si consiguen los objetivos concretos en
con la transformacion digital: andlisis de datos con sostenibilidad (5,4). Buen gobierno corporativo (7) y
inteligencia artificial (3,5) y control de riesgos con diversidad de género en la plantilla (77 medio punto

herramientas digitales (4,9). Tampoco alcanzan el mas que la media nacional) llegan al notable.
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| 19. Valoracion de los siguientes aspectos de la gestion corporativa (de 1 a 10)

Diversidad de género
en la plantilla

Buen gobierno
corporativo

Presencia en el
mercado global

Contrgl de riesgos con
herramientas digitales

Objetivos concretos
en Sostenibilidad

Andlisis de datos con
Inteligencia Artificial

—_ N W B O OO NN 0O o o

@® Nota media 2021
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POlllica economica

Las medidas econémicas que ha aprobado el administrativa e impulso del buen gobierno, ambas
Gobierno para limitar el impacto de la pandemia con un 39%.

han tenido un impacto neutro en el negocio de las
empresas extremenas, con la excepcion de los
avales del ICO, que para el 55% de los encuestados
han sido positivos. Los ERTE alcanzan una valoracion
positiva alta (42%).

De acuerdo con la opinién expresada por las
companias extremenas, las prioridades en politica
fiscal deberian ser los incentivos a la inversion (77 %
de los encuestados) y las medidas tendentes a
favorecer la liquidez (68%).

Las principales demandas de las companias de

la region al Gobierno central son la eficiencia del
gasto publico y la simplificacién administrativa, que
reclama el 45% de los encuestados, y las reformas
estructurales, que apoya el 39%. Al Ejecutivo
autondmico las empresas extremenas le piden
principalmente disminuir la presién fiscal (55%),
eficiencia en el gasto publico (52%) y simplificacién

Cuando se les pregunta a las empresas extremenas
por los obstaculos que impiden a las pymes
espanolas aumentar su tamano, la rigidez del
mercado laboral es la mas senalada (71% de los
encuestados). Por detras se situan las trabas
administrativas (61%) y las cargas fiscales (55%).

| 20. Valoracion medidas economicas

Positivo Negativo Neutro
Avales del ICO [ B B 0% [ A
ERTE I 2% B 0% I s
Aplazamientos tributarios B 20% Bl 6% | A
Moratorias en el pagodelas . o ———
cotizaciones a la Seguridad Social
Moratorias en el pago de hipotecas Bl 23% | [ A | ERA
solamiieda g dedentst g m o m—
Moratorias en el pago de facturas W % W 0% O

de suministros basicos
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| 21. Prioridades para el Gobierno central

Impulso del buen gobierno: mayor

evaluacion y transparencia de las _ 29%

decisiones publicas
Mejora de la calidad de las _ o
instituciones 26%
Reforma del sistema educativo _ 23%

Reforma de la administracion:

clarificacion de las competencias y _ 19%

mejora de la financiacion
M aciones iaboraics N 16°%
Mejora de las infraestructuras - 13%
Unidad de mercado - 13%

Potenciar la transicion energética

y la digitalizacién en el marco del - 13%

Plan de Recuperacion

Definir con claridad la hoja de ruta de Espana en

la transicion ecoldgica y la consecucion de los - 10%
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Mejora de la calidad de los
or | R 0%

servicios publicos
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| 22. Prioridades para el Gobierno autonémico
Eficiencia del gasto publico 55%
Simplificacion administrativa YA

Disminucion de la presion fiscal 39%

Impulso del buen gobierno: mayor evaluacién
y transparencia de las decisiones publicas

39%

Gestion de la demografia para reducir 299,
la despoblacion rural 0

Mejorar las infraestructuras 29%

Mejora de la calidad de los o,
servicios publicos 0

Ventajas fiscales a la innovacion 23%

Mejorar la calidad del servicio educativo 19%

Impulsar coordinadamente las politicas de 13%
sostenibilidad y el avance en los ODS 0

w

Consolidacion fiscal

(=)
2

| 23. Prioridades en materia fiscal

Incentivos fiscales a la inversién y a la
mejora de la competitividad

Medidas fiscales tendentes a favorecer la
liquidez de las empresas

Simplificaciéon y coordinacién de la
fiscalidad estatal, autonémica y local

Seguridad juridica

Alineacioén de la tributacion con el resto de
paises del entorno econémico

Medidas dirigidas a mejorar la relacion
administracion-contribuyente y reducir la
litigiosidad en materia tributaria
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| 24. Principales obstaculos que impiden a las pymes espanolas aumentar su tamano

® 71%

Rigidez del mercado laboral

® 61%

Trabas administrativas y regulatorias

Cargas fiscales D —————— Y
® 45%

Dificultad de acceso a financiacion

® 35%

Falta de incentivos publicos

Dificultad para salir al exterior — 23%
Ambicién y capacidad de colaboracién =~ =—— 199%,

Capacitacion del talento directivo ~— =——— 13%
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