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Automocion

Alentos ala demanda

Si cuando irrumpi6 la COVID-19, la principal preocupacion para las empresas de automocion
fue la disrupcion de las cadenas de suministro, conforme la pandemia se ha ido prolongando,
el impacto sobre el consumo ha ganado posiciones en su lista de riesgos. La necesidad de
estimular la demanda se une a los desafios a los que ya se enfrentaba el sector, entre los que
destaca la evolucion hacia un vehiculo eléctrico, autonomo y conectado y el cambio en el
modelo de movilidad. La respuesta a estos retos determinara el futuro de la automocion a

medio y largo plazo.

La valoracion que realizan las empresas del sector de
Automocioén sobre la situacion econémica actual es mas
negativa que la media espanola. Las perspectivas de
facturacion para 2021 son positivas, pero el 57%, retrasa
la vuelta a los niveles de ventas previos a la COVID-19 a
mas alla de 2022. El riesgo de demanda se sitla como
principal desafio de la nueva realidad.

De acuerdo con la opinién mayoritaria de los fabricantes
de vehiculos, la transformacion digital seréa clave para la
generacion de beneficios: un 87% de los encuestados
considera que generara mayores ingresos en la cadena
de valor que los elementos técnicos del vehiculo. Casi
la mitad de las empresas del sector (49%) no cree que
los motores de combustion sean sustituidos por otros
sistemas de propulsién antes de 2030 y cuatro de

cada cinco sitla a partir de esta fecha la circulacién de
vehiculos auténomos en nuestras carreteras.

DE UN VISTAZO: AUTOMOCION EN DATOS

‘ ‘ Desde marzo de 2020, las matriculaciones de
vehiculos se han mantenido lejos de los niveles
que se registraban antes de la pandemia y no
parece que vayan a recuperarse hasta que la
mejora de la economia sea percibida por el
consumidor. En este escenario de incertidumbre
es mas necesario que nunca un esfuerzo
coordinado de lo publico y lo privado, con medidas
que incentiven la demanda, que garanticen
el mantenimiento de nuestras capacidades
productivas y que apoyen a un sector estratégico
para nuestro pafs en su transformacion hacia la
nueva movilidad sostenible. , ,

Begoina Cristeto
Socia responsable de Automocion, Industria y
Quimica de KPMG en Espana

| La facturacion aumentara este aio, pero la recuperacion no sera una realidad hasta mas alla de 2022.

O de las empresas
48/0 encuestadas cree que
la situacion del sector
mejorara en 2021.
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O confia anticipa que
68/0 la facturacion se

incrementara este ano.

O sitla la recuperacion
67/0 mas alla de 2022.
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| El impacto de la COVID-19 se percibe en las previsiones de empleo e inversion

62% de las empresas encuestadas prevé 680/
O reducir su plantilla este ano. O asegura que reducira su inversion.

l La digitalizacion ocupara un lugar destacado en las agendas corporativas...

Areas de inversion en 2021 ¢Cuales son los principales retos a los que debera
hacer frente su empresa para adaptarse a la nueva
Herramientas ® 69% realidad?

tecnoldgicas
Digitalizacion

Gestién de personas

WD e 40%

Adaptacion a los
cambios en los habitos
de consumo

En eficiencia — 37%

energética

;Cuales son sus prioridades estratégicas para los proximos 12 meses?

Acceder a los Fondos Dotarse de nuevas Expansion v crecimiento
Transformacion digital del Plan Europeo de habilidades profesionales P interr:/acional
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Recuperacion (formacién y nuevo talento)
Apuesta por la Reforzar controles
. Desarrollo de nuevos . iy S . .
Mejora de procesos L innovacion y la Reforzar la sostenibilidad internos para prevenir
productos/servicios P . ; )
tecnologia disruptiva irregularidades
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| ... Y potenciara los ingresos en el sector...

En el futuro, el ecosistema digital generard mayores Para 2025, los fabricantes de vehiculos (OEM) seran

ingresos en la cadena de valor automovilistica que capaces de generar un importante volumen de negocio

los elementos técnicos del propio vehiculo. mediante modelos de negocio que monetizaran los datos
recogidos por los sensores de sus flotas de vehiculos.

Totalmente de acuerdo
Totalmente de acuerdo
.
oo srsoan e [

No lo tengo claro
No lo tengo claro

En desacuerdo en parte 0%
En desacuerdo en parte I 2%

Totalmente en desacuerdo I 2%
Totalmente en desacuerdo I 2%

l..enun momento en el que la caida de la | Las reestructuraciones operativas mantendran el
demanda se sitila como principal riesgo. protagonismo que tuvieron en 2020.

¢Y los principales riesgos para su negocio?
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4% Aa%
Un 0 ha llevado a un O las
cabo reestructuraciones llevara a cabo en los
operativas en los proximos 12 meses

Ultimos 12 meses.

‘ ‘ El sector de automocion juega un papel estratégico en la economia y es impulsor de [+D+i. El entorno actual
y sus retos son una clara fuente de oportunidades integradoras de un nuevo crecimiento para la industria de
Automocion. Se constata que esas oportunidades van desde la digitalizacion, tanto de procesos industriales
como de experiencias de los clientes, hasta el disefio y creacién de modelos de movilidad sostenible,

segura y responsable , ,

Miguel Angel Faura
Socio de Auditoria responsable de Automocion
de KPMG en Espana
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| Y los factores estratégicos impulsaran las fusiones y adquisiciones.

;Qué factores han impulsado las fusiones y

adquisiciones en su empresa en los ultimos 12 meses?

Factores estratégicos: consolidar la cuota de mercado, entrar
en nuevas lineas de negocio, expandir la base de clientes, el
alcance geogréfico, aumentar la cadena de suministro

I 100%

Liguidez / Financiacion disponible

I | 40%
Oportunidad disponible (adquisicién o desinversién)

I | 40%

| El sector se muestra interesado en acceder a
fondos europeos, especialmente para desarrollar
proyectos de modernizacion y digitalizacion.

¢Quiere optar a los fondos del Plan de
Recuperacion Europeo?

H s
B No

B Nolose

De las 10 politicas palanca que establece el Plan
Nacional de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia que guiara la ejecucién los fondos
europeos, jen cuales esta interesado en participar?

66%
53%
21%
Pacto por la ciencia Transicion Modernizacion y
y la innovacion y energética justa digitalizacion del
refuerzo de las e inclusiva tejido industrial

y de la pyme,
recuperacion del
turismo e impulso
a una Espana
emprendedora

capacidades del
sistema de salud
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¢Qué factores considera que son los principales
obstaculos para la realizacién de fusiones y
adquisiciones en Espana en 20217

Incertidumbre econdmica
] | 75%

Incertidumbre ante la evolucién de la pandemia

I | 50%

Dificultad para obtener financiacion
| | 25%

Disponibilidad de buenos activos / oportunidades de inversion

I | 25%

| Las alternativas al motor de combustién
tardaran al menos una década en consolidarse.

¢Cuéndo cree que los motores de combustion
tradicional dejaran de ser mas importantes que
otros sistemas de propulsién?

Entre 2020 y 2025

A partir
de 2030

Entre 2025y 2030

El diésel ha sido reprobado socialmente y
acabara siendo plenamente sustituido por otras
tecnologias de propulsion.

Totalmente de
acuerdo
No lo tengo claro

En desacuerdo en parte I 4%

Totalmente en desacuerdo I 4%
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| La evolucion del vehiculo eléctrico depende del despliegue de las infraestructuras de recarga...

¢Cual de estos factores considera que tiene un
impacto mas negativo en el definitivo despliegue
del vehiculo eléctrico puro a dia de hoy?

A% 36y
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H E =

El precio del Elrango de
mfraestructuras vehiculo autonomia
de recarga

| Y los vehiculos auténomos no seran una
realidad hasta al menos 2030.

¢Cuando cree que los vehiculos autbnomos seran
una realidad en nuestras carreteras?

0,
ol/l. Entre 2020 y 2025

A partir

de 2030 Entre 2025

y 2030

¢Quién considera que debe abordar el despliegue
de las infraestructuras de recarga?

Modelos de o
colaboracion — 62 A)

publico-privada

Las comp,aﬁias o 220/0

energéticas

Las

administrapio_nes — 90/0

publicas

Los fabricantes de )
vehiculos ® 2 /°

Otros =@ 4%

| La practica totalidad del sector cree que
la regulacion determinara la agenda
tecnologica de los fabricantes.

Hasta qué punto cree que la regulacion esta
determinando la agenda tecnolégica de los fabricantes
y la tipologia de vehiculos que circularan en el futuro:

2% 2% 0%

\‘ Il Totaimente de acuerdo

. De acuerdo en parte
. No lo tengo claro
. En desacuerdo en parte

. Totalmente en desacuerdo
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