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| SECtOr espera recuperar Ingresos precovid en 2027

La recuperacion de los ingresos en el sector se producira a partir de 2022, segun los directivos,
para quienes la transformacion digital y la mejora de los procesos se han convertido en las
prioridades estratégicas. Los cambios regulatorios constituyen el principal reto. Las principales
barreras para el cumplimiento del PNIEC y los objetivos de la Ley de Transicion Energética
siguen siendo el desarrollo de las interconexiones y el almacenamiento. Los principales agentes
del sector consideran que el hidrogeno sera clave para la neutralidad energética en 2050.

Con expectativas de crecimiento en la facturacion,
el sector tiene previsto invertir en herramientas
de big data y cloud, apostando claramente por
perfiles de gestores de transformacion digital,
expertos en ciberseguridad y cientificos de datos,
segun la informacién recogida en este informe de
Perspectivas Espafa 2021.

“ Tras el enorme impacto de la
pandemia en el demanda, el sector
de la energia espera una rapida
recuperacion, pero al mismo tiempo
se enfrenta a la aceleracion de sus
tres grandes retos: la transicion
energética, la digitalizacion radical del
negocio y la guerra por el talento. ,,

Alberto Martin
Socio responsable de Energia
de KPMG en Espana

KPMG

derechos reservados.

¢Cuando cree que recuperara la facturacién previa

a lairrupcién de la COVID-19?

29%
32%

26% o)

H Alolargo de 2021
W 2022

14% B Més alld de 2022
@ B No se havisto
afectada
| Asi ven la situacion ahora y dentro de 12 meses

¢Como calificaria la situacion del sector en el que
opera su empresa y cOmo cree que sera en el
préoximo ano?

4% 21% 30% 41% 3%

1% 11% 34% 49% 4%
= [ | | [ | | [ |
Situacion Muy Mala Regular Buena  Excelente
actual mala
(~] [ | | [ | | [ |
Proximos Mucho  Peor Igual Mejor Mucho
12 meses peor mejor
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| Claves de la evolucion de facturacion, inversion y empleo

¢Cual es el comportamiento
esperado de la facturacion de su
empresa en 2021?

N

@)

¢Cual es el comportamiento
esperado de la inversion de su
empresa en 2021?

¢Cual es el comportamiento
esperado de la plantilla de su
empresa en 20217
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M Crecerd >5%

B Crecerd 05% Il Se mantendré igual B Disminuird 0-5% M Disminuird >5%

| Transformacion digital y desafios regulatorios, en el horizonte

;Cuales son sus prioridades estratégicas para los
préoximos 12 meses?

¢Cuales son los principales retos a los que debera
hacer frente su empresa para adaptarse a la nueva

Transformacion

1CI 53% Cambios
digital regulatorios
Mejora de 0
procesos 53%

Acceder a los Fondos
del Plan Europeo de
Recuperacion

Desarrollo de nuevos
productos/servicios

Reforzar la
sostenibilidad

Expansion y
crecimiento
internacional

Apuesta por la
innovacion y la
tecnologia disruptiva

Dotarse de nuevas
habilidades
profesionales

Reforzar controles

44%

41%

32%

27%

22%

17%

internos para prevenir - 7%

irregularidades

Otros

KPMG

| B2

realidad?

Digitalizacion

Gestién de
personas

Adaptacion a
los cambios en
los hébitos de
consumo

Financiacion

Cadena de
suministros

Obligaciones
contractuales previas
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| El poder del Big Data para el negocio

¢En qué herramientas tecnolégicas tiene previsto
invertir?

Big Data & Analytics || N | I 55
Cioud | <5
Robotic Process o
Automation (rea) I 27°%
Otros - 21%
Internet of things o
v e
Inteligencia Artificial [ 12°%
Blockchain - 9%

Machine Learning . 6%

Realidad virtual/

0
aumentada I Eie

| Financiarse para crecer de forma organica
¢Para qué esta considerando obtener financiacién?

Crecimiento M&A Refinanciar Otro
organico deuda

/3% 0
L

;Dispone de proyectos elegibles para acceder a los
fondos del Plan de Recuperacion Europeo?

0% Q

M si
B o
M Nolose
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¢Qué areas de su empresa diria que estan mas
avanzadas en el proceso de digitalizacion de la
compania?

T 56%
Atencién o
al cliente 34%

Finanzas 34%

Cadena de 0
suministro 25%

Recursos 0
Humanos 22%

Ventas 22%
Marketing 15%
Legal - o
y fiscal 8%

Ninguna de las
anteriores

De las 10 politicas palanca que establece el Plan
Nacional de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia qué guiara la ejecucion de los fondos
europeos, jen cudles estd interesado en participar?

Transicién energética justa e inclusiva
I | 0%

Infraestructuras y ecosistemas resilientes

I |40%
Agenda urbana vy rural y lucha contra la despoblacién

I 15%

Modernizacién y digitalizacion del tejido industrial y de la
pyme, recuperacion del turismo e impulso a una Espana
emprendedora

I 113%

Pacto por la ciencia y la innovacién y refuerzo de las
capacidades del sistema de salud

| 3%

Educacién y conocimiento, formacion continua y
desarrollo de capacidades

| 3%

Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento
inclusivo y sostenible

| 3%

Administracion para el siglo XXI
Nueva economia de los cuidados y politica de empleo
Impulso de la industria de la cultura y el deporte

I | 0%
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| Los perfiles digitales, los mas demandados

De los siguientes perfiles profesionales, jcudles
diria que serdn mas necesarios en los proximos
dos o tres anos?

Gestores de la
transformacion

) 539,

En mayo de 2020 el Gobierno envié a las Cortes

el primer proyecto de Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética para alcanzar la neutralidad

de emisiones en 2050. La ley prevé, entre otros, que
en 2040 los turismos y vehiculos comerciales ligeros
nuevos que se matriculen sean cero emisiones y que
en 2050 el sistema eléctrico sea 100% renovable.

digital

Expertos en
ciberseguridad

Cientificos
de datos

Especialistas
en tecnologias
emergentes

Expertos en
transformacion
cultural y de talento

Expertos en
sostenibilidad

Expertos en
compliance

Especialistas
en riesgos

Especialistas en
blockchain

Expertos en
cuestiones éticas

eesse——————— 54 %,

) /1%,

el 39%,

eeeeee————— 349,

meeeseees————@ 34%

meeeeees———@) 29%,

g 22Y%,

g 15%

® 2%

| EI PNIEC, Ley de Cambio Climatico e hidrégeno

renovable

El gobierno espanol ha remitido a la UE en marzo
de 2020 el Plan Nacional Integrado de Energia

y Clima (PNIEC) para Espana, que establece

para 2030 objetivos como una reduccién 23%

de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) respecto a 1990, un 42% de penetracion de
energias renovables en la demanda final y un
39,5% de mejora de eficiencia energética. ;Qué
opinién le merece dicho Plan?

2%

|

con las medidas adecuadas

se cumplird

B Es realista y puede verse

B Es muy ambicioso pero factible

B Excesivamente ambicioso y no

superado por la realidad en 2030

¢Qué opinidn le merece dicha Ley?*

2% 2%

\

cumpla

B Excesivamente ambiciosa y no
se cumplira

B Es muy ambiciosa pero factible
con las medidas adecuadas

B Es realista y probablemente se

[ Puede verse superado por la
realidad llegando a los objetivos
antes de 2050

¢Cudles considera que son las principales barreras
al cumplimento del PNIEC y de los objetivos de la

Ley de Transicion Energética?*
El desarrollo de interconexiones y
almacenamiento

La visibilidad de precios a
medio y largo plazo

La dificultad de poner en marcha medidas
suficientes de eficiencia energética

La disponibilidad de infraestructura de
recarga para vehiculos eléctricos

Los problemas de financiacion

La potencia firme disponible para cubrir los
momentos de menor produccion renovable

El desarrollo de la infraestructura de
soporte al hidrégeno verde

La evolucion de tecnologias emergentes

El precio de los vehiculos eléctricos

La dificultad de adecuar las redes de
transporte y distribucion

Otros

B <
B <>
- B2
s
| B
%

| B2

En el ultimo aho el hidrogeno de origen renovable
ha entrado con fuerza en el debate sobre la
transicién energética. ;Cual es su perspectiva

sobre esta tecnologia?

[l Es clave de cara a lograr la neutralidad energeética en
2050, pero su madurez soélo llegard a partir de 2030

[l Se ha subestimado, va a ser clave para la neutralidad
energética en 2050 y comenzara a tener un impacto

importante antes de 2030

[ Es aun muy inmadura, tendra un impacto moderado

6% y solo a partir de 2040
l [ Es atn muy incierta y tendré poco impacto antes de
2050

* La presente encuesta fue realizada con anterioridad a la aprobacion parlamentaria de la Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética.
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