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agiles posible? departamento?

_ {Como hacer que las operaciones legales sean lo mas iDispone de equipos de operaciones legales en su
- legal y ganar agilidad

Muchos departamentos legales estan decidiendo poner

) i ., Porcentaje que si dispone o tiene previsto:
en marcha diversas acciones de gestion de las personas,

. . z procesos, tecnologias, datos y organizacion con el objetivo
EI_n_egoEzlo exige m~as ) especifico de optimizar y eficientar su actividad y aportar
eficiencia \ valor anadido mayor valor al negocio. Contar con un modelo operacional
a la funcion Iegal excelente es crucial para conseguirlo.

Global Legal Department Benchmarking Survey, KPMG International,
2021
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Los retos de la
funcion legal

¢Qué pasa si ignoras
esos retos?

;Esta preparada tu funcion
legal para superar estos retos?

Reimaginando la Funcion
Legal: Quée vamos a lograr

Equipo de
especialistas LOTS

W

Una avalancha de regulacion

¢{Qué papel juega el departamento legal en su
compania?

Respuestas multiples:

00%

co

30%
C——

Global Legal Department Benchmarking Survey, KPMG International,
2021

Cuando se aprueba una normativa la funcion
legal se enfrenta a un nuevo desafio.

;Por queé? i6 i
¢ 9 Gestion proactiva del
riesgo legal dentro de
la compania

Porque debera definir como impacta en la
empresa y si le aplica. En este caso debera
establecer los procedimientos y operativas
gue sean pertinentes para asegurar su
cumplimiento proactivo y desde el diseno.

La funcién legal debe hacer frente a una
avalancha de riesgos regulatorios como
la gobernanza de datos, ESG, privacidad,

. . . Asesoria legal
compliance o ciberseguridad.

preventiva/proactiva

KPMG

garantia. Todos los derechos reservados.

\"{1 A |
AN i, A
=\ 7=
—_—— =
== ==
— f’"/"/f/{/ 7 \\Q\‘\Eﬁ
ST - /,« | l"\\'\\\\\‘ R

f///f/ff
////?//f//’/

| /
/i
|

N N
\\\\§ R\

L))

l
Lll\

il
/ﬁ | \

© 2022 KPMG Abogados S.L.P, sociedad espafnola de responsabilidad limitada profesional y firma miembro de la organizacién global de KPMG de firmas miembro independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por



Los retos de la ¢Qué pasa si ignoras ;Esta preparada tu funcion Reimaginando la Funcion Equipo de
funcion legal esos retos? legal para superar estos retos? Legal: Qué vamos a lograr especialistas LOTS

<l @ 2] [«

Productos y servicios que se ¢Por qué es necesario innovar desde la funcion legal? ¢Qué papel juega el departamento legal en su

., , , . . nia?
La funcioén legal afronta un cambio de paradigma, mas alla compania

adelantan a la regulacion

de su propia transformacion, de forma que se requiere
estar alineado con los objetivos estratégicos del
negocio en colaboracion con el ecosistema x-Tech.

Respuestas multiples:

Acompanar al negocio en

| di ~ d o | | Debe estar alli donde aporta realmente valor, acompanando O )
€l diseno y aesarrollo lega al negocio en el disefio y desarrollo legal de los productos y 0 Es aliado
de nuevos productos y servicios altamente diferenciales, usando la ley como gran de negocio
. aliada competitiva.
servicios, sobre todo, en C )

entornos digitales

O Es el principal punto de
contacto para las ideas de
0 negocio innovadoras

Global Legal Department Benchmarking Survey, KPMG International,
2021
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JES1A preparada tu funcion legal para superar estos retos?

Nuestras soluciones
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SUS DENelICios

>>> Innovacion y diseno legal

Ayudar a la Organizacion a innovar con apoyo en la
ley, usando esta como baza competitiva en entornos
digitales y x-Tech.

Apoyo al negocio ofreciendo viabilidad legal a
productos y servicios innovadores complejos que
generan ventaja competitiva en el mercado. Proyectos
Sandbox regulatorio.

Apoyo a la Organizacion en una mayor aproximacion
al ecosistema innovador y emprendedor, permitiendo
la reinvencion y diversificacion constante de su oferta
legal de productos y servicios.
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Los retos de la ¢Qué pasa si ignoras
funcion legal esos retos?

;Esta preparada tu funcion
legal para superar estos retos?

Reimaginando la Funcion
Legal: Quée vamos a lograr

Equipo de

especialistas LOTS

Reimaginando Ia Funcion Ledal: 4Que vamos a lograr?

Conectar la funcion
legal a las prioridades
estratégicas de negocio

Optimizar la asignacion de
recursos internos y externos

Gestionar el cambio
preparando a los
Nnuevos equipos
legales

Definir nuevos
roles corporativos
para la operativa
legal

Definir y controlar los
riesgos regulatorios

Generar métricas y
KPIs para su medicion
y mejora constante

e

Fomentar la colaboracion
de la funcion legal con el
ecosistema emprendedor

Seleccionar
soluciones
tecnologicas e
para la funcidon
legal
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Noemi Brito

Directora

Legal Operations & Transformation
Services (LOTS)

68 938 57 98
noemibrito@kpmag.es

Monica Rodriguez
Manager

Legal Operations & Transformation
Services (LOTS)

62 648 90 36
monicarodriguez2@kpmg.es
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La informacion aqui contenida es de carécter general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias concretas de personas o entidades. Si bien procuramos que la informacion gue ofrecemos sea exacta y actual, no podemos garantizar que siga

siéndolo en el futuro o0 en el momento en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo, cualquier iniciativa que pueda tomarse utilizando tal informacion como referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacion de su realidad y exactitud, asf
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