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Prologo

Aprovecharla
oportunidad

Hasta la fecha, Espana ha recibido 19.000 millones
de euros del programa Next Generation EU v las
distintas administraciones publicas han publicado
mas de 1.600 convocatorias para acceder a los
fondos asociados a este Plan.

Cuando se aprobé el programa, el tejido productivo
espanol vio en este Plan una oportunidad para
impulsar su transformacion con el fin de ganar
competitividad y resiliencia, dos capacidades
fundamentales para responder con agilidad a los
cambios en el entorno y estimular el crecimiento.

Este informe pone de manifiesto que las empresas
espanolas confian mayoritariamente en que

los fondos del programa Next Generation EU
contribuirdn a acelerar la recuperacion (menos de
uno de cada diez encuestados considera que va a
tener un impacto escaso). Sin embargo, también
se observa un elevado porcentaje de empresas que
desean acceder a esta financiacion pero encuentran
dificultades para definir proyectos, comprender

los requisitos de participacién o afrontar la carga
burocratica asociada a las convocatorias.

Ante esta realidad, es aconsejable reforzar los
mecanismos que estimulen la colaboracion publico-
privada. Para sacar el maximo partido de los fondos
del Plan Europeo de Recuperacion y cumplir con el
objetivo para el que fueron concebidos, el sector
privado y las administraciones publicas deben
trabajar de la mano, definiendo y estableciendo vias
eficaces de interlocucioén e interaccion, algo clave en

KPMG!

un pais de una estructura territorial compleja como
el nuestro.

Pero, a su vez, el panorama que muestra el informe
revela que es importante que las empresas hagan
un ejercicio de reflexion y anticipacion previo. El Plan
de Recuperacién es un proceso vivo, que avanza
integrando requisitos y procedimientos. Aquellas
empresas que hayan analizado la informacién
disponible y definido los componentes del Plan

que se alinean con sus estrategias corporativas

se encontraran en una posicion mas ventajosa

para responder a las convocatorias concretas. En
definitiva, la clave es estar preparados.

Es un esfuerzo necesario. En los Ultimos dos anos
las empresas no han dejado de desarrollar sus
negocios en un clima de incertidumbre. Ahora que
la recuperacion parecia abrirse camino, el conflicto
en Ucrania ha provocado un drama humanitario,
alterando el entorno geopolitico y generando un
impacto econdmico considerable. Aprovechemos
las certezas de las que disponemos: que el
programa Next Generation EU es una oportunidad
Unica para transformar nuestro sistema productivo y
construir una sociedad mas préspera e igualitaria es
una de ellas.

Noelle Cajigas
Socia responsable de Deal Advisory y de Fondos
Europeos de KPMG en Espana
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Prologo

Maximizar el
Impacto de
loS Tondos
europeas

Espana afronta 2022 como el aho clave para la
ejecucion de los fondos europeos Next Generation.
Asi, de la agilidad y adecuacion en la puesta en
marcha de reformas e inversiones durante estos
doce meses dependera, en buena parte, nuestro
éxito en el cumplimiento de los dos objetivos
definidos por la UE para este paquete: recuperar la
economia y transformar el modelo productivo hacia
uno mas digital, verde e industrial.

Tras el avance de los primeres meses del ano, esta
importante tarea se encuentra condicionada no solo
por algunas de las dreas de mejora que, en términos
de ejecucion de fondos, pudimos observar durante
2021, sino, ademas, por distintas cuestiones de
geopolitica que empiezan a tener un impacto socio-
econdmico fundamental, con la invasién rusa de
Ucrania como aspecto mas relevante.

En concreto, es conveniente tener presente los
importantes retos que, en el corto y medio plazo,
generan un especial interés en las empresas por el
impacto que pueden tener en la ejecucion de los
fondos europeos en nuestro pafs.

En primer lugar, en relacién a las consecuencias de
la invasion rusa, es necesario observar si esto va a
afectar de alguna forma a la asignacion y ejecucion
de los fondos, asi como si va a ocasionar alguna
modificacion en el Mecanismo de Recuperacion

y Resiliencia.

KPMG

En segundo lugar, es necesario acelerar todos los
proyectos de transicién energética que permitan

a la UE reducir su dependencia energética (gas

y petroleo) de Rusia. Por ello, puede ser muy
importante ampliar el marco temporal de ayudas de
estado, cuyo fin esta previsto para junio, asi como
profundizar mas en los limites méaximos de ayuda.
De esta forma, podremos acelerar la consecucion
de autonomia estratégica en aspectos que estan
cogiendo una gran relevancia en la actualidad.

Finalmente, en la peticién formal de los 70.000
millones de euros de préstamos prevista para

el segundo semestre de 2022, entendemos
necesario que el Gobierno aproveche para dar
respuesta a los problemas que observamos
actualmente en la ejecucion, como el refuerzo de
los proyectos transformadores, por encima de las
convocatorias excesivamente atomizadas, o las
bajadas de impuestos.

Sin duda, de la respuesta que Espana, a través del
trabajo conjunto de todos los actores, dé a todos
estos retos dependera, en buena medida, nuestra
capacidad de maximizar el impacto de los fondos
europeos. Y en todo ello, sin duda, las empresas
seguiremos actuando como un activo fundamental.

José Alberto Gonzalez-Ruiz
Secretario general de CEOE
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Untejido productivo

competitivo, digitaly sostenible

Cuando la Unién Europea concibié el programa

Next Generation EU, no solo intentaba mitigar el
impacto econémico, social y sanitario causado

de la pandemia. Su propdsito era més ambicioso:
promover una auténtica transformacion del sistema
productivo europeo en torno a la digitalizacién y la
sostenibilidad para construir una economia resiliente
e inclusiva, adaptada a los retos actuales y futuros.

Asi nacié un paquete de estimulo dotado con una
financiacion de cerca de 750 mil millones de euros.
Espafa, junto con ltalia, sera el pais que mas fondos
recibira, hasta 140 mil millones, méas de 70 mil en
ayudas directas.

Hasta el momento, nuestro pais ha recibido 19.000
millones de euros: 9.000 de ellos en agosto de
2021, como prefinanciacién, y 10.000 en el mes de
diciembre, después de que la Comisién Europea
diese el visto bueno a los avances alcanzados en

la implementacion del plan nacional hasta junio de
2021. El préximo tramo de financiacién, de 12.000
euros, llegaré antes del fin de junio. Y hasta 2023,
los tramos, de diferente cuantia, iran llegando cada
seis meses, siempre que se cumplan los objetivos
y reformas definidos por Espafa en su Plan de
Recuperacion.

Su dotacién econémica, los objetivos que persigue
asi como los criterios establecidos para acceder a

la financiacion hacen del programa Next Generation
EU una oportunidad histérica de transformacién para
nuestro tejido productivo.

KkPMG!

Y, en cierta medida, asi lo entienden los directivos
que participaron en la encuesta Perspectivas Espana
2022. Un 45% considera que el impacto que tendra
la implementacién de los fondos europeos en el
contexto de la recuperacion econdmica del pais
sera alto o muy alto, mientras que 1 de cada 10 cree
que sera bajo o muy bajo. Un 46% anticipa que sus
efectos seran limitados.

GRAFICO 1

{Qué impacto cree que tendra la implementacion

de los Fondos europeos en el contexto de la
recuperacion economica del pais?

Muy alto
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Precisamente, el impulso de una economia més Un 45% considera que
sostenible y digital, objetivo en torno al que se . ,

articula el programa Next Generation EU, es, el 'mpaCtO que tendra la
junto con el incremento de la competitividad vy la imp|ementaci()n de los
productividad de la economia, el &mbito en el que

un mayor porcentaje de encuestados (78%) cree fondos europeos en el

que los efectos del plan serédn mas visibles. contexto de la recuperaci()n
Ademés, en torno a la mitad de las empresas economica del pais sera
senala que impulsaré el crecimiento de las pymes e alto o muy alto

incrementard la resiliencia del tejido productivo.

GRAFICO 2

En relacion con el impacto de los fondos europeos jen qué aspectos cree que tendran mayor

relevancia en el largo plazo?

Fomentaran una economia
mas sostenible y digital

Impulsaran la competitividad y
productividad de la economia

Impulsaran el crecimiento
de las pymes

Incrementaran la resiliencia
del tejido productivo

Reforzaran la cohesion
social y territorial

Crearan una sociedad mas
inclusiva e igualitaria

Otros

I /0
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I 40
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Participacionde
las empresas

En Espana, la agenda de inversiones y reformas
vinculadas al programa Next Generation EU ha
quedado definida en el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, que se propone
alcanzar cuatro grandes objetivos: la transicion
verde, la transformacion digital, la cohesién social y
territorial y la igualdad.

Para ello establece diez politicas palanca
desglosadas en 30 componentes que permiten
articular la agenda de inversiones y reformas. Esta
agenda esta siendo impulsada desde los ministerios
en coordinacion con las comunidades auténomas vy
los ayuntamientos, que son los encargados de su
ejecucion en aquellos dambitos en los que tienen
competencias.

Los Presupuestos Generales del Estado de 2022
contemplan canalizar 26.900 millones de euros de
los Fondos Next Generation EU, una cifra superior
a laincluida en los PGE de 2021 (26.634 millones).
La politica industrial, la rehabilitacién de viviendas,
la movilidad sostenible, el impulso de las pymes y
la modernizacién de las administraciones publicas
son los @mbitos a los que se destinara una mayor
inversion.

Las empresas van a desempenar un papel
fundamental en la implementacién de estos fondos
y en hacer realidad las transformaciones que el
programa Next Generation EU pretende impulsar.
El Gobierno ha disefado mecanismos de acceso

KkPMG!

vehiculados a través de PERTES sectoriales y
de convocatorias.

Los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econdmica (PERTE) son proyectos
con gran capacidad de arrastre y un alto componente
de colaboracién publico-privada. Hasta mediados

de marzo de 2022, se han aprobado nueve PERTE

y uno mas ha sido anunciado. Ademas, las distintas
administraciones han llevado a cabo mas de

1.600 convocatorias financiadas por los fondos de
recuperacion europeos.

De los méas de 1.100 directivos que participaron en

la encuesta en la que esta basada este informe, algo
menos de la mitad, el 48%, afirma que han optado

o planea optar a los fondos del programa Next
Generation EU. De ellos, cuatro de cada cinco (83%)
destacan que disponen de proyectos elegibles.

Entre los encuestados que senalan que desean
optar a los fondos, pero no disponen de proyectos
elegibles para el programa, un porcentaje superior
al 40% indica que desconoce los requisitos
concretos del plan (44%) o el proceso de
presentacion de proyectos (42%). Asimismo, dentro
de este grupo, uno de cada cuatro afirma que no
tiene experiencia en los &mbitos de actuacion que
establece el Plan Europeo de Recuperacion (28%) o
le faltan recursos internos (26%).
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GRAFICO 3

¢Ha optado u optara a los fondos del Plan de Recuperacion Europeo?

GRAFICO 4

iDispone de proyectos elegibles
para acceder a los fondos del Plan de
Recuperacion Europeo?

§8% —

GRAFICO 5

¢Por qué considera que no dispone de
proyectos elegibles?

Desconocimiento de los requisitos concretos del Plan
I 44 %

Desconocimiento del proceso de presentacion de proyectos
s 42 %

Falta de experiencia en los &mbitos de actuacion establecidos
I 28%

Falta de recursos internos
26%

Mi sector no estd incluido en las politicas palanca
I 19%

Otras razones
s 6%

e

=t
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Cuando se lanzé el sondeo a partir del que se

ha elaborado este informe (13 de diciembre de
2021) se habian aprobado dos PERTE: vehiculo
eléctrico y conectado y salud de vanguardia. Otros
cuatro estaban anunciados: hidrégeno verde, que
finalmente se ha denominado PERTE de energia
renovable, hidrégeno renovable y almacenamiento;
industria aeroespacial; agricultura sostenible y
eficiente, que ha recibido el nombre de PERTE
agroalimentario; e inteligencia artificial. Cuando se
les preguntd en cudles de estos PERTE planeaban
participar, uno de cada cuatro encuestados que

GRAFICO 6

pretendia optar a los fondos de recuperacién

(25%) afirmaba estar interesado en el PERTE del
vehiculo eléctrico y conectado mientras que uno de
cada cinco (20%) planeaba participar en el PERTE
de hidrégeno sostenible. Es destacable que el

29% de los directivos que planeaban acceder a

la financiacién del programa Next Generation EU
senalaba que no estaba interesado en ninguno de
los PERTE que se habian aprobado o anunciado
hasta entonces y que un 17% aun no habfa tomado
una decision al respecto.

éDe los PERTE publicados o previstos, en cual/es se propone participar?

Esta pregunta la responden aquellos que en la pregunta del gréfico 3 responden que si han optado u

optaran a los fondos del Plan Europeo de Recuperacion

Vehiculo Ninguno de
eléctrico y IS
conectado
Hidrégeno
verde Inteligencia No lo he
artificial decidido aun
Agricultura
sostenible y
eficiente
Salud
Industria
I aeroespacial
25% 20% 17% 12% 10% 2% 29% 17%
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Agilidadenlas
propuestas

Aparte de cumplir con los requisitos de cada
convocatoria, las empresas que se plantean optar
a los fondos del Plan Europeo de Recuperacién
deben ser agiles y eficientes en el proceso de
presentacion de sus proyectos. Las convocatorias
proceden de distintas administraciones publicas,
vencen en los plazos establecidos y no existe
posibilidad de ampliaciones o prérrogas.

GRAFICO 7

Preguntados por los principales obstaculos para la
implementacion de los fondos del Plan Europeo de
Recuperacién, casi tres de cada cuatro encuestados
que planea acceder a los fondos (72%) apunta
a la excesiva carga burocratica. Ademas, un
44% considera que es complicado comprender
los requisitos de participacion y un 43% esta
encontrando dificultades para definir proyectos.

iCuales considera que son los principales obstaculos para la implementacion del Plan de
Recuperacion Europeo? Esta pregunta la responden aquellos que en la pregunta del gréfico 3 responden
que si han optado u optaran a los fondos del Plan Europeo de Recuperacion

Excesiva carga burocratica

Comprension de los
requisitos para participar

Dificultad para definir
proyectos

Plazos demasiado
ajustados

Falta de capacidad para completar
los fondos con inversion propia

Otros . 5%
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Inversion Empleo . Fecha de
P generado Organismo L. Sectores
publica previsto aprobacion
o e e vehi (d 4;.300 I\;I§75 140.000 Ministerio de 13 de iulio de
de’sar!‘ollo del vehiculo cin?essgssdén 5 | puestosde Industria, Comercio 2521 Automocién
eléctrico y conectado la parte industrial trabajo y Turismo
del PERTE)

Estatus: Aprobadas

las bases reguladoras Objetivos: ) ) o ) )

para la concesion de * Creacion del ecosistema necesario payra el desarfollo y fabricacion de vehiculos eléctricos y conectados
. * Impulso de la cadena de valor del vehiculo eléctrico y conectado

ayudas a actuaciones  Convertir a Espafia en el hub europeo de electromovilidad

integrales de la
Requisitos especificos

cadena industrial del > . p .
* Agrupacion de empresas con al menos, cinco empresas, con actividad en al menos dos comunidades auténomas
VEC. * Al menos una de las empresas de la agrupacion debe ser fabricante de automocion y otra fabricante de componentes de automocion.
* EI 30% de la ayuda total debe ser concedida a pymes
* Una de las sociedades debe ejercer como entidad proveedora de conocimiento (I+D+i)
* Las empresas tienen que acreditar inversion propia y compromiso con el empleo

12.700 - . 30 de Sanidad, Farmacia,
Ministerio de - - .
982 M€ puestos de Ciencia & Innovacion noviembre de Biotecnologia,
trabajo 2021 Tecnologico (I1A)

Objetivos:

* Impulsar la implementacion equitativa de una Medicina Personalizada de Precision

* Posicionar a Espafia como pafs lider en la innovacion y desarrollo de terapias avanzadas
© Desarrollar un Sistema Nacional de Salud digital

* Potenciar la atencion sanitaria primaria a través de la transformacion digital

Ministerio para la

185.000 5 14 de Energia, Industria,
6.920 M€ puestos de Tran|C|on diciembre de Tecnoldgico, Transporte,
' trabajo Ecoldgica y el Reto 2021 Infraestructuras

Demogréfico

Objetivos:

* Consolidar las cadenas de valor de energias renovables y su integracion en los distintos sectores

* Impulsar la innovacion social y de modelo de negocio

* Posicionar a Espafia como referente tecnoldgico en la produccién y aprovechamiento del hidrégeno renovable

* Desarrollar y desplegar tecnologias y nuevos modelos de negocio ligados al almacenamiento energético y la gestion flexible de la energia

Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

Ministerio de Agricultura,
16.300 Pesca y Alimentacion

1.003 M€ puestos de
trabajo

8 de febrero

Ministerio de Asuntos de 2022
Econdmicos y

Transformacion Digital

Agroalimentario

Ministerio de Ciencia e
Innovacion

Objetivos:

* Mejora de la competitividad del sector agroalimentario en Espana
* Mejora de la sostenibilidad

* Mejora de la trazabilidad y seguridad

* Contribucién al reto demogréfico
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Inversion Empleo . Fecha de
generado Organismo . Sectores
publica previsto aprobacion
Ministerio de
Asuntos Educacién, Tecnologia,
! ’ P 1 de marzo de L .
1.100 M€ no disponible Econémicos y 2022 Ciencia, Industrias Culturales,
Transformacion Audiovisual
Digital
Objetivos:

* Creacién de una base de conocimiento en espanol y lenguas cooficiales
* Impulso de la Inteligencia Artificial en espariol
* Divulgacion de la ciencia en espanol, generacion de conocimiento y consolidacion del patrimonio técnico-cientifico hispanohablante
* Fomento del aprendizaje del espanol y en espanol en el mundo
* Desarrollo de las industrias culturales en espanol

Ministerio para la

Sggt.ggze Transicion 8 de marzo de Textil-moda,
492 Me ° trabajo Ecologica y el Reto 2022 Plastico, Energfa

Demogréfico

Objetivos:

* Mejorar el ecodiseno de los productos de forma que se prolongue mejore o la vida Util de los mismos, asi como su reciclabilidad
* Incrementar la incorporacion de materias primas secundarias en su fabricacion

* Mejorar la gestion de fin de vida util de los productos y de los residuos asociados, mediante el fomento de plantas de tratamiento
® Incorporar o incrementar la digitalizacién vinculada a los objetivos anteriores

Ministerio de :
3.100 puestos Industria. Comercio 15 de marzo de Industria naval,
310 M€ de trabajo ' 2022 Tecnologia, Energia
y Turismo

Objetivos:
* Mantener la aportacién del sector naval a la soberania industrial
 Diversificar la actividad hacia las energias renovables marinas
 Digitalizar la cadena de valor
* Incrementar la sostenibilidad medioambiental
* Mejorar la formacién y capacitacion de los empleados

155.261 Ministerio de Aeronautico, Espacial,

S 22 de marzo P P
2.193 M€ puestos de Ciencia e de 2022 Energia, Tecnologia,
trabajo Innovacion Transporte

Objetivos:

* Posicionar al sector aeroespacial espafiol como actor clave ante los nuevos retos y oportunidades asociados a las grandes
transformaciones previstas en esta actividad

 Capacitar a la industria en tecnologias y sistemas cero-emisiones para aeronautica

* Desarrollar demostradores en el @mbito de las aeronaves multipropésito y UAV

* Avanzar en el desarrollo de medidas para el cielo Unico europeo

* Mejorar las capacidades del sector espacial en el disefio de cargas Utiles relacionadas con el control medioambiental, las
comunicaciones cuénticas y la seguridad en la cooperacién internacional.

* Posicionar el sector espacial en el mapa europeo del uso comercial del espacio

* Impulsar actuaciones de innovacion, sostenibilidad y digitalizacion en centros fabriles

* Fomentar la capacitacion y formacion orientada al sector aeroespacial

* Habilitar fondos publico-privados para reforzar a las empresas del sector

© 2022 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y firma miembro de la organizacién global de KPMG de firmas miembro
independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.




14 Pulso sobre Fondos Europeos

Empleo
generado Organismo
previsto

Fecha de
aprobacion

Inversion

publica Sectores

T 22 de marzo
1.940 M€ puestos de Ciencia e Infraestructuras,

: } de 2022 3
trabajo Innovacion Tecnologia

Objetivos:

* Mejorar la integracion de nuevas tecnologias a lo largo de todo el ciclo urbano

 Digitalizacion del regadio

* Modernizacion e impulso de la digitalizacion en los organismos de cuenca y los Sistemas Automaticos de Informacion Hidrologica
* Reforzar los programas de seguimiento y control de vertidos

3.500 Ministerio de Sector Publico, Industria,

11.000 Mé€ No

(seglin disponible
anuncio)

No disponible Sin aprobar No disponible

Objetivos:
* Potenciar y atraer inversiones en torno a la industria de los semiconductores y las tecnologias relacionadas

No ) No' No disponible Sin aprobar No disponible
disponible disponible
Objetivos:
* Potenciar y consolidar las alianzas entre los centros de investigacion, organizaciones, cooperativas y entidades de todo el pais que
trabajan en la Economia Social
* Desarrollar los sectores vinculados al cuidado de las personas y de su entorno en cada uno de sus ciclos vitales
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Sobreeste
Informe

Este informe esta basado en las respuestas
recabadas en la encuesta Perspectivas Espana
2022, realizada entre el 13 de diciembre de 2021
y el 08 de febrero de 2022, en la que participaron
1103 directivos espanoles.

Encuesta realizada entre

1103 || biczoar-

Fen 2022

Encuestados
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