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Resumen

El interés por la aplicaciéon de Parametros Especificos o USP’s (por la terminologia
anglosajona “Undertaking Specific Parameters”) y Modelos Internos (Ml), parciales o
completos, parece haber resurgido con la publicacion reciente de la nueva tasa para
la verificacion del cumplimiento de los requisitos necesarios para su aplicacion. Sin
embargo, estos métodos ya vienen siendo aplicados por algunas companias en el
sector asegurador espafol en el calculo del capital de solvencia requerido o SCR
(por el término anglosajon “Solvency Capital Requirement’).

Como se muestra en el presente informe:

— Se estan aplicando USP’s en la determinacién del SCR del riesgo de
suscripcion de No Vida y Salud con técnicas distintas al seguro de Vida o NSLT
(por el término anglosajon “Non-Similar to Life Techniques”) como palanca de
optimizacion y gestion de capital.

— Se estan aplicando USP’s en las lineas de negocios de gastos médicos y
automoviles, sustituyendo los parametros de desviacion tipica del riesgo de
prima dado por la Férmula Estandar (FE), los cuales se reducen
aproximadamente un 50% cuando se aplica USP’s.

— Se obtienen ahorros importantes de capital y una mejora considerable del
ratio de solvencia, como consecuencia de una medicion mas adecuada de los
riesgos en funcién del comportamiento y perfil de la propia cartera.

La obtencién de los puntos anteriores requiere de un modelo de asesoramiento
enfocado en puntos claves y soporte especializado como los que proporciona
KPMG.
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Vision KPMG de vias de Optimizacion y Gestion de Capital

KPMG considera que la optimizacion del proceso de gestion de capital es una etapa posterior a todo el programa de implantacién de
Solvencia Il que han abordado las compaiias (re)aseguradoras como parte de la mejora continua en la evaluacién de los riesgos.

Contexto del mercado asegurador Optimizacion y Gestion de Capital

>
El mercado asegurador se encuentra en un proceso de
optimizacion de los requerimientos de capital regulatorio,
como parte de un proceso global de mejora del sistema de
gestidon/optimizacion del capital y del sistema de gestion de
riesgos, poniendo foco en el consumo de capital derivado
de las distintas lineas de negocio. En este sentido, se
entiende que desde las compafiias (re)aseguradoras se
han evaluado distintas palancas para conseguir en el

Medidas de
optimizacioén
de consumo de
capital bajo el
modelo FE

Modelos
corto/medio plazo ahorros de capital y una medicion mas Palanf:a_s UsP, Mi @
adecuada de los riesgos en funcion del comportamiento y metodologicas
perfil de la propia cartera, y no en base a los parametros Estrategia de
estandar propuestos por el marco regulatorio actual de inversion: ALM,
Solvencia Il Hedging, etc.

Reaseguro: soluciones

La aplicacién de USP’s permite reflejar mejor el verdadero
estratégicas a medida

perfil de riesgo de suscripcion lo que puede suponer un
ahorro importante en términos de requerimientos de capital,
sin dejar de lado que dichos requerimientos se obtendrian
de una manera mas certera en relacion con la situacion real
de la compaiiia.

Otras: Pricing, M&A,
activos alternativos.
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Metodos de Galculo del SCR bajo Solvenciall

Las companias (re)aseguradoras disponen de diferentes métodos para determinar el SCR dentro del marco regulatorio de Solvencia Il. De acuerdo con el
articulo 75.1 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras (LOSSEAR), se
tiene el siguiente desglose:

— Férmula Estandar (FE) impuesto por defecto a
todas las companias (re)aseguradoras.

— Estandar de especificaciones y calibraciones de
riesgo igual para todas las compafiias.

— Compuesto por médulos y submodulos de riesgos
agregados segun matrices de correlaciones.

Consiste en reemplazar ciertos parametros
definidos de forma estandar por USP’s en los
modulos de riesgos de suscripcion de No Vida y Salud
NSLT.

Método aplicado por las companias cuyo perfil de
riesgo de suscripcion se desvie del definido por la FE.

Métodos de
Calculo

— Modelo Interno (M) Parcial que permite el calculo del
capital requerido para un determinado modulo o
submédulo de riesgo.

— Meétodo aplicado por las companias (re)aseguradoras

cuyo perfil de riesgo se desvie significativamente de
los supuestos definidos por la Férmula Estandar.

— Modelo Interno (M) Completo que permite el
calculo de capital requerido de todos los riesgos
cuantificables a los que esta expuesto una
compania (re)aseguradora.

Los métodos anteriores permiten a las compafiias seleccionar la compensacién adecuada entre un reflejo preciso de su perfil de riesgo y la correspondiente
complejidad y cargo operativo proveniente de la implementacion, mantenimiento continuo y el proceso de aprobacién de enfoques distintos de la FE.

La aplicacion de la FE no requiere seguir ningun proceso de aprobacion por parte del agente supervisor, sin embargo, la aplicacion de USP’s y la
utilizaciéon de Ml requieren de una aprobacién administrativa a solicitud de las entidades (re)aseguradoras.
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Tasas de procedimientos paraelusode MIyUSP's

El procedimiento relativo a la autorizacion por la autoridad supervisora para la aplicacion de Ml y USP’s en el célculo del SCR de suscripcion se encuentra
regulado en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2015/498 de la Comisién, de 24 de marzo de 2015. Estos procedimientos han supuesto la adaptacion y
esfuerzo por parte del supervisor, la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones (DGSFP), para poder evaluar apropiadamente y dar una

conclusiéon fundada a las solicitudes.
Para la valoracion de las solicitudes la nueva Ley 12/2022, de 30 de junio, en su disposicion final tercera, introduce la disposicién adicional vigésimo

primera en la LOSSEAR en la que se regula la creacion de una tasa por el examen de la documentacion necesaria para la verificaciéon del cumplimiento de
los requisitos para la aprobacion de la utilizacion de modelos internos y parametros especificos en el calculo del capital de solvencia obligatorio de las

entidades (re)aseguradoras.
Las tasas por el examen de la documentacion necesaria para la verificacion del cumplimiento de los requisitos para la aprobacion de las distintas
casuisticas son:

Casuistica

Aprobacioén 100.000 € 200.000 €
e . En caso de
Completo Politica de cambios 1.000 € .
Modificacion denegacion o
Resto de modificaciones 20.000 € 40.000 € desistimiento, se
reduciran las
Aprobacion 50.000 € 100.000 € cuantias en un
50%.
Politica de cambios 1.000 € ’
Modificacion

Tipo de entidad

Resto de modificaciones 10.000 € 20.000 €

20.000 €

KPMG


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-10852

Enfoque delosUSP'S

Como se ha comentado al inicio, uno de los enfoques que permite la mejora del sistema de gestion/optimizacion del capital y de gestion de riesgos es la
aplicacion de USP’s, ya que posibilita la medicién mas adecuada de los riesgos en funcion del comportamiento y perfil de la propia cartera.

En la determinacion del SCR del riesgo de suscripcion del seguro de No Vida y Salud NSLT, y en concreto en los submaodulos de riesgo de prima y
reserva, el subconjunto de parametros generales que podran ser sustituidos por USP’s (conforme al art. 218 del Reglamento Delegado (UE) 2015/35)
son los siguientes:

Parametros estandar. USP’s.
A A

O prem ,s)|| Desviacion tipica del riesgo de prima Riesgo de prima
SLT CAT Non-SLT | Mortality
Health . .. . R
i i O (1es,5) || Desviacion tipica del riesgo de reserva Rlesgo de reserva
s | [remmm=—- W i a
Mortality ] | Premium : i Lapse
| Reserve | @
N N | R
Lapse B
| Spread Disability | Lapse
Morbidity —
| Currency Lapse | Expenses . n 0 . 2
— o @ La aplicacion de USP’s se puede considerar, ademas, como un
= Inciu I . . ™ . s e
o Revision adjustment for the loss - paso intermedio que facilita la aplicacion de enfoques mas
il i EXpares @ — B absorbing capacity of . .
EeTHERn Snctieical pacaeons complejos como los Modelos Internos parciales y completos.
Revision _ | ) CAT under l:':lhe modular
approa




Enfoque delos USP'S

Entrando mas en materia, los USP’s, los cuales se corresponden con los parametros de desviacion tipica a utilizar en el calculo del SCR del riesgo de
suscripcion, se determinaran mediante métodos normalizados, a partir de datos internos de la empresa de que se trate o de datos que resulten
directamente pertinentes para las operaciones de esa empresa.

USP’s en el Riesgo de Reserva

Método | Método Il

USP’s en el Riesgo de Prima

Método |

Este método considera el coste de los siniestros
(pagos realizados y la provision de siniestros
pendientes) como una variable aleatoria sobre el
cual se determina una desviacion tipica basada
en su relacion tedrica con las primas imputadas.

Este método considera la relacion entre la
provision de siniestros al inicio del ejercicio
econémico y la suma del pago realizado durante
el ejercicio y la siniestralidad ultima estimada al
final del ejercicio para siniestros que estaban

Método que permite el calculo de la desviacion
tipica a partir de la estimacion del error
cuadratico medio (MSEP) a un ano vista dado
por el modelo de Merz & Withrich aplicado a los
triangulos (run-off) de siniestralidad acumulada.

pendientes al comienzo del ejercicio econdémico,
sobre el cual se determina una desviacion tipica
basada en su relacién tedrica.

" A r+1 W MSEP
Opremsuse) = € 8(8,9) |=——=+ (1= ) Tprems) Otressuse) =+ 8(8,9) - —7+ (1) Oess) Otressusp) = €5 H{L=e) Oens
— T—1 TizolCiipy — Cit-i)

La desviacion tipica del riesgo de prima se determina por el Método |, mientras que la desviacion tipica del riesgo de reserva se puede determinar por el
Método | o el Método Il. El resultado final de cada uno de estos métodos se basa en un criterio de credibilidad que depende de la linea de negocio y la
longitud de la serie temporal utilizada en la estimacion.

La aplicacion de cualquiera de los métodos requiere de la verificacion de la calidad de los datos a utilizar, ya que antes de dar su conformidad la DGSFP
comprobara la integridad, exactitud y adecuacion de los datos utilizados (art. 104 de la Directiva 2009/138/CE).

KPMG
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Aplicacion de USP's en el sector asegurador espanol

En Espafia, el enfoque de USP’s esta siendo aplicada solo por aquellas companiias (re)aseguradoras que suscriben los riesgos de los ramos
de No Vida y Salud NSLT, mientras que los Ml son aplicados por compariias de Vida y No Vida indistintamente.

De acuerdo con los resultados del Analisis Sectorial SFCR 2021(*), se tienen 5 entidades (re)aseguradoras Tipo de Negocio  FE USP  MI Parcial
de No Vida y Salud que en la actualidad estan aplicando USP’s en el calculo del SCR de suscripcidon, mas NO VIDA 17 5 1
en concreto en la determinacion de los riesgos de prima. Estas 5 entidades en conjunto poseen un volumen  VIDA 19 0 3
de primas que suponen el 35,5% de la cuota de mercado con respecto al total de entidades que suscriben MIXTA 11 0 0
los riesgos de No Vida y Salud NSLT (en base a las primas emitidas por seguro directo a junio de 2022). TOTAL 47 5 4

Volumen de Primas Emitidas

en seguro de No Vida y Salud a junio de 2022 m Linea de Negocio

Asisa Gastos Médicos
Entidades que

. Sanitas Gastos Médicos
aplican USP's; ))) m
N
A4

o .
35,5% SegurCaixa Gastos Médicos
Adeslas
Entidades que Linea Directa = Automoviles Otras Garantias
slouen o e S Mapfre Automéviles Responsabilidad Civi A
) (o]

* lifimo periodo disponible Espafia Automoviles Otras Garantias
negocio de Automéviles Responsabilidad Civil (RC) y Automdviles Otras Garantias (OG) a entidades que suscriben riesgos de No Vida.

En Solvencia I, la linea de negocio de Gastos Médicos corresponde a las entidades que suscriben los riesgos de Salud, y las lineas de
N/

(*) Informe elaborado y publicado por KPMG anualmente donde se evaltan las condiciones financieras y de solvencia del sector asegurador espafiol.

KPMG
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Impactos de Ia Aplicacion de USP’s en el sector asegurador espanol

Las compafiias de seguros de No Vida estan

Seguros de No Vida

10%

aplicando el método de USP’s para sustituir los 8§ 9% -Automoviles RC FE
parametros de la FE para las lineas de negocios de = 3/ o OG FE
Automoéviles Responsabilidad Civil (10%) y Z 6ﬁ ]

Automoviles Otras Garantias (8%), por USP’s que @ 5%

rondan entre el 3,15% y el 5%. Lo que implica que g 4% _
estas companiias tienen una exposicion al riesgo de £ gf | Automoviles  RC
prima mucho menor que el dado de forma general por & 1o, | (omevies ©G

la FE, reduciéndose aproximadamente hasta la mitad. 0%2020 -

Consecuencia de lo anterior, éstas entidades consiguen optimizar hasta un
14% su SCR. Lo que supone un ahorro importante en términos de
requerimientos de capital, a la vez que genera un impacto favorable en el
ratio de solvencia, incrementandose 0,28 puntos de media.
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Las compafiias que suscriben riesgos de Salud NSLT 5% -
estan aplicando USP’s en la determinacion del SCR
sustituyendo el parametro dado por la FE para la
linea de negocio de Gastos Médicos (5%), por USP’s
que estan rondando entre el 1.95% y el 3%, un rango
mas acotado que el de No Vida. Lo que implica que
estas compafias tienen una exposicion al riesgo de
prima mucho menor que el dado por la FE,
reduciéndose aproximadamente hasta la mitad.

Seguros de Salud

4%

3%

2%

1%

Parametro de Desv. Tipica

0%

Gastos Médicos FE

Gastos Médicos
USP’s

2020 2021

En consecuencia, éstas entidades consiguen optimizar hasta un 40% su
SCR. Lo que supone un ahorro muy importante en términos de
requerimientos de capital, a la vez que genera un impacto muy favorable
en el ratio de solvencia, incrementandose 0,76 puntos de media.

100%
60%

40%

20%

0%
SCRFE  Optimizacién

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Ratio Solvencia

BFE mUSP

En términos de ahorro en el coste de capital o coste de los Fondos Propios dado por la aplicacion de USP’s en el sector asegurador espafiol,
los resultados anteriores suponen un ahorro por importe de 96.841 miles de euros (estableciendo un coste de capital (Ke) del 8% para el
negocio de no vida y salud, Fondos Propios por 5.312.337 miles de euros y un ratio de ahorro de capital requerido estimado de 22,8%).
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Soporte de KPMG enlaimplementacion de los USP'S

El soporte del equipo actuarial de KPMG vy la colaboracion continua del equipo interno de la compania permiten orientar a ésta en la

consecucion del objetivo de implementacion de USP’s como parte de la gestion de riesgos y estrategia de optimizacion de capital. EI modelo de
asesoramiento de KPMG se basa en los siguientes puntos clave:

*

GOBERNANZA Y GESTION
SUPERVISOR L
_ . — Definicidn sélida del enfoque de USP propuesto.
B Ergngéa,:t;ma de contacto con el supervisor, — Estrategia de comunicacién clara con las partes

interesadas y relevantes en el proceso.

— Asesoramiento especializado en el _ Recursos dedicados.

proceso de interacciéon con la DGSFP.

INFORMACION Y DATOS

— Verificacion de que las fuentes de informacion
permitiran cumplir con los requerimientos basicos
del enfoque de USP propuesto.

— Establecer rigurosos estandares de calidad de
datos con controles de calidad que van mas
alla de los necesarios para el modelo de USP.

CALCULOS

— Aplicacion de las metodologias normalizadas de
estimacion de los parametros definidos por la normativa.
de calidad estadistica. — Definicion de herramientas externas, como la de KPMG

— Soporte en la implementacién y valoracién de para el calculo de USP’s y validacion de hipétesis, o
impactos. internas propias de la entidad.

MODELO DE
ASESORAMIENTO
KPMG

DOCUMENTACION

— Documentacion estricta de todo el proceso,
desarrollado de tal manera que sera una base
so6lida para el validador interno y el supervisor.

VALIDACION E IMPLEMENTACION

— Validacion de los supuestos subyacentes a
la metodologia utilizada aplicando estandares

KPMG 1o
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Conclusiones

El uso USP’s

Las Tasas

El Sector

Puntos Clave

Acompainamiento

Permite a las compafiias (re)aseguradoras calcular requerimientos de capital que reflejan de manera mas
adecuada su perfil de riesgo.

Mejora de la gestidn del riesgo y optimizacion del capital.

Permite una mejorar la direccidon del negocio y la toma de decisiones.

Se establece unas tasas para la verificacion del cumplimiento de los requisitos necesarios para la
aplicacion de USP’s y MI.

Las tasas son fijas y dependen de diferentes casuisticas.

En el sector asegurador espanol se estan aplicando USP’s en la determinacion del SCR por las entidades
que suscriben riesgos de Salud NSLT y No Vida.

Las entidades (re)aseguradoras que aplican USP’s tienen importantes ahorros de capital que favorecen
notablemente al ratio de solvencia.
Establecer una solida gestion y gobernanza del modelo.

Buena integracion de los USP’s en la toma de decisiones y en la gestion diaria (test de uso).

Planteamiento de preparacion previa hacia el uso de Ml mediante la aplicacion de USP’s.

Asesoramiento y acompanamiento especializado de KPMG en todo el proceso basado en los puntos clave.

KPMG dispone de soluciones tacticas con herramientas propias para el calculo y validacion de las hipétesis
subyacentes al modelo de USP’s.

Aplicacién de controles rigurosos para verificar la calidad de los datos.
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Acronimos

SCR

NSLT
FE

USP’s
MI
ALM

M&A

Ke

LOSSEAR

DGSFP

KPMG

Del término anglosajon “Solvency Capital Requirement’, que hace referencia al capital de solvencia obligatorio dentro del marco
regulatorio de Solvencia Il, que una compania aseguradora debe reservar para poder hacer frente a cualquier suceso imprevisto.

Del término anglosajon “Non-Similar to Life Techniques”, que hacer referencia a la determinacion del SCR de suscripcion del riesgo de
Salud siguiendo técnicas distintas a los seguros de Vida.

Férmula Estandar, que hacer referencia al método general establecido por la normativa de Solvencia Il para la determinacion del SCR.

Del término anglosajon “Undertaking Specific Parameters”, que hace referencia al conjunto de parametros de la FE que pueden ser
sustituidos por parametros especificos de la empresa en la determinaciéon del SCR de suscripcion.

Modelo Interno, que hace referencia a modelos estadisticos que utilizan datos histéricos disponibles, como la propia experiencia o
informacion del mercado, para estimar resultados de requerimiento de capital futuro. El marco regulatorio de Solvencia Il distingue
entre Ml parcial, cuando se determina el SCR siguiendo estos modelos estadisticos para un determinado médulo o submodulo de
riesgo; y Ml Completo, cuando implica todos los riesgos cuantificables a los que esta expuesto la compafiia.

Del término anglosajon “Assets and Liabilities Management’, que hace referencia a la gestion de activos y pasivos desde un punto de
vista integral a través de la adecuada asignacion de activos de acuerdo a las caracteristicas de los pasivos.

Del término anglosajon “Mergers & Acquisitions”, que hace referencia a procesos de adquisicion y de toma de participacion en otra
compania.

Coste de Capital o Coste de Fondos Propios, que en una empresa representa la compensacion que exige el mercado a cambio de
poseer el activo y asumir el riesgo de propiedad, en otro palabras, es el coste que debe soportar la empresa para financiar sus
proyectos.

Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacioén, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones. Entidad supervisora que controla el acceso, ejercicio y ampliacion de la
actividad aseguradora y reaseguradora privada en Espana.
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Amalio Berbel

Socio Responsable Sector Seguros
KPMG en Espana
E: amalioberbel@kpmg.es

Jesus Sanchez-Pacheco

Director Sector Seguros
FS-Consulting | KPMG Espafa
E: jsanchezpacheco@kpmg.es

-«

Eduardo Quispe

Senior Consultant Sector Seguros
FS-Consulting | KPMG Espana
E: equispe@kpmg.es
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Algunos o todos los servicios descritos en este documento pueden no estar permitidos para los
clientes de auditoria de KPMG y sus filiales o entidades relacionadas.

La informaciéon aqui contenida es de caracter general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias concretas de personas o
entidades. Si bien procuramos que la informacién que ofrecemos sea exacta y actual, no podemos garantizar que siga siéndolo en el futuro
o en el momento en que se tenga acceso a la misma. Por tal motivo, cualquier iniciativa que pueda tomarse utilizando tal informacién como
referencia, debe ir precedida de una exhaustiva verificacion de su realidad y exactitud, asi como del pertinente asesoramiento profesional.
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