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Introduccion

El mercado de los tokens no fungibles (NFT - Non Fungible
Tokens) esta comenzando a generar prometedoras
oportunidades de nuevos negocios tanto en el ambito de
los medios de comunicacion como en el deportivo y el de
videojuegos.

Las cifras de crecimiento de negocio en torno a los NFT son
aparentemente estratosféricas, moviendo a las compainias
lideres a reflexionar acerca de como capitalizar esta nueva
fuente de ingresos.

La capacidad de creacion e intercambio de estos activos
virtuales permite acceder a multiples oportunidades,
desde simplemente generar expectacion en el plano del
marketing, pasando por ofrecer experiencias inicas como
resultado de la titularidad de NFT, hasta la monetizacion de
nuevas fuentes de ingresos.

Asi, los NFTs se estan constituyendo como catalizadores
de una nueva economia de la propiedad privada digital,
mediante la que todo lo que existe en Internet (i.e.
imagenes 2D y 3D, piezas audiovisuales, texto, musica,
etc.), y en particular en Web3, pueda ser propiedad
—intercambiable- de alguien.

Los NFT son unicos en el sentido de que los activos digitales que subyacen pueden ser
propiedad de los creadores y estar controlados por ellos, y permiten ser transferidos
entre consumidores. En este sentido, los NFT estan constituyendo el motor de
desarrollo de comunidades que organicamente crecen cada vez méas frecuentemente en
torno a los contenidos, las experiencias asociadas a los mismos, y la progresiva unién
de los mundos fisico vy virtual.

La clave de su éxito sera conseguir que las marcas canalicen la energia de estas
comunidades creando oportunidades diferenciales en las que los aficionados, fans
y consumidores quieran participar. En definitiva, las férmulas de éxito empresarial
en el ecosistema de NFT responderan a una combinacion diferencial de contenidos,
comunidad y utilidad.

Oportunidades asociadas al despliegue de estrategias
exitosas de negocio NFT:

— Nuevas fuentes de monetizacién para la propiedad intelectual existente

— Acceso a un mercado masivo en crecimiento de nuevos contenidos, nueva
propiedad intelectual y nuevas brand stories

— Nuevas formas de interactuar y atraer usuarios y clientes y nuevas oportunidades de
creacion de comunidades

— Mayores incentivos para la participaciéon e interaccion de super-aficionados y fans

— Oportunidad de mejorar la percepcién de la marca y de aumentar el grado de
compromiso de clientes con las marcas en un &mbito emergente

Las empresas de Media, Deportes y Gaming parten de una posicién privilegiada de
cara a aprovechar las oportunidades de esta tecnologia indudablemente disruptiva, pero
necesitan disenar y aplicar una clara estrategia de negocio NFT orientada a impulsar la
participacion de clientes/usuarios y a establecer la base tecnolégica (interna y/o externa)
que dé soporte a este negocio. Esta estrategia debe adoptar un enfoque de portfolio
management de los activos y propiedad intelectual de la compania, sin descuidar
objetivos como la preservacion de valores de marca, la fiscalidad y compliance legal del
negocio NFT y la adecuada gestion de riesgos en un nuevo entorno tecnolégico.

En este documento, presentamos un conjunto de consideraciones para ayudar a
estructurar una aproximacion a la oportunidad de negocio en torno a los NFT, esbozando
cémo las organizaciones pueden adentrarse en este espacio equilibrando objetivos
estratégicos y capacidades operativas.

© 2022 KPMG, S.A., sociedad andénima espanola y firma miembro de la organizacion global de KPMG de firmas miembro independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantia.

Todos los derechos reservados.



KPMG

Los NFT como nueva oportunidad de negocio en los sectores Media y Deportes - El mercado NFT actual 2

Elmercado NFT actual

Ante la rapida expansion del mercado de los NFT, abundan
los titulares acerca del aumento de sus valoraciones y
ventas, asi como los anuncios de organizaciones de todos
los sectores comenzando a explorar este mercado.

Segun DappRadar, el volumen de negociacion de NFTs
superd los 23.000 millones de dolares en 2021, frente
a unas ventas de apenas 95 millones de ddlares en
2020. Esto representa un colosal aumento en torno

al 24.000% interanual.Y en esta misma linea de
crecimiento exponencial, sélo en la primera mitad de
2022 y considerando el actual contexto econémico, las
ventas superaban ya los 20.000 millones de ddlares.
Considerando el nimero de usuarios, en 2020 solo
medio millén de wallets digitales operaron con NFTs
frente a los 28 millones de 20211

Aunque los esfuerzos del Sector Media, Deportes

y Gaming en materia de NFT se encuentran
principalmente en fase inicial, desde la prensa,

radio, estudios de produccioén, discogréaficas y otros
proveedores de contenidos se esta recurriendo a una
amplia gama de proyectos NFT, bien para monetizar el
contenido de sus archivos de contenidos o bien para
promocionar sus préximos lanzamientos.

Aunque préacticamente cualquier marca de consumo puede
adentrarse en este ambito, las empresas del Sector Media,
Deportes y Gaming se encuentran especialmente bien
posicionadas para sacar partido de la oportunidad de negocio
de los NFT, pudiendo crear experiencias online y offline para
Sus usuarios, clientes y socios. Estas experiencias pueden
traducirse en aspectos practicos como el permitir a los
titulares de NFT el acceso exclusivo a contenido y eventos
tanto digitales como fisicos, participar en programas de
fidelizacion especificos, recibir gratificaciones o rendimientos
econémicos asociados al NFT, o ejercitar la titularidad de la
propiedad intelectual sobre el NFT en términos de su uso,
copia, exhibicion y manipulacion.

' Fuente: The Block

Ejemplos de lo que las empresas de Media, Deportes y Gaming pueden aportar al

mercado de NFT:

— Medios de comunicacion: Valiosas bibliotecas de
contenidos y marcas arraigadas y atractivas. Foco
en lograr la adecuada combinacién de experiencias
presenciales con activos digitales. Los medios,
grandes estudios y otros creadores de contenidos

han lanzado coleccionables de imagenes digitales,
videos, musica, avatares, entradas a eventos y otros
NFT, al tiempo que los medios especializados en
informacién deportiva comienzan a posicionarse
como marketplaces de NFTs asociados a deportes.

Volumen trimestral ventas de NFT
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— Deportes: Amplias bases de aficionados
entusiastas, deportistas famosos con sus propios
seguidores y presencia a nivel local, nacional
y global. Al igual que las empresas de medios de
comunicacion, los equipos v ligas deportivas, los
propios deportistas e incluso los deportes de fantasia
pueden combinar experiencias y activos presenciales
y digitales. Muchas de estas entidades han
lanzado NFT basados en coleccionables de videos,
animaciones y cromos digitales de edicién limitada,
asi como objetos deportivos firmados.

— Gaming: Bases masivas de clientes nativos
digitales y «universos» consolidados de
contenido digital. Algunas de las principales
companhias de videojuegos han lanzado avatares,
armas y niveles basados via NFTs. Ademas, los
NFT han sido los catalizadores de un ecosistema y
una economia de juegos totalmente nuevos como
por ejemplo el modelo de juego play-to-earn (P2E)
0 jugar para ganar. Por primera vez, los jugadores
pueden jugar para ganar recompensas dentro del
juego en forma de criptomonedas o NFT (como
armas, habilidades o avatares). Y dado que estos
NFT representan una propiedad individual del
jugador, pueden comprarse o venderse por un valor
monetario real.

% histdrico de ventas totales por coleccion =

Axie Infinity
13%

CryptoPunks
7%

Bored Ape Yacht Club
7%

Art Blocks
4%

Otherdeed
3%

2%

Azuki
2%

Mutant Ape Yacht Club
5%

% histoérico de ventas por blockchain «

Ethereum
76%

@ Fuente: The Block

El mercado de los NFTs

ha estado dominado

hasta la fecha por los
segmentos de gaming y
coleccionables, siendo los
principales protagonistas
Axie en el ambito de
Play2Eam y las colecciones
de CryptoPunks y de Bored
Apes. Adicionalmente es
significativa la inicitiva

de la NBA con su

coleccion Top Shots. En

lo que respecta a redes
blockchain, se puede
observar que la mayor
parte del mercado se
negocio en la red de
Ethereum.
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Aunque la oportunidad de negocio asociada a los

NFT es muy atractiva, interactuar en este ambito
conlleva riesgos inherentes. La tecnologia de cadena de
blogues que da soporte a los tokens no se encuentra en
la actualidad claramente regulada, por lo que no existen
garantias o protecciones normativamente previstas ante
casos en que el activo digital se corrompa, se pierda o sea
objeto de actividad fraudulenta:

— Riesgo de ejecucion: El éxito de los NFT requiere
tiempo, recursos y enfoque organizativo coordinado.
Por ejemplo, su enfoque tecnolégico pasa por decidir
si se desarrollard una plataforma tecnoldgica propia o
se asociara el proyecto con la de un tercero.

— Riesgo de marca: Los aficionados y defensores
tanto de las marcas como de los NFT tienden a
identificar y denunciar con premura las ofertas que
consideran abusivas o incursiones carentes de
coherencia o autenticidad en este espacio.

— Riesgo técnico y de cumplimiento normativo:
incluye la gestién de riesgos y salvaguardas
en areas esenciales desde un punto de vista
reputacional, como la seguridad cibernética (con
foco en la tecnologia empleada de cadena de
blogues, marketplace y crypto bridges), la adecuada
custodia y gestién de wallets, la normativa (aspectos
relacionados con propiedad Intelectual e Industrial,
proteccion de datos vy privacidad, distribucion de
regalias, regulacion sectorial y aquella aplicable por
naturaleza juridica del NFT), el fraude, el cumplimiento
fiscal y la adecuada presentacién de informacion.

— Riesgo de fraude y AML: El entendimiento de
la procedencia de fondos y el modo en el que se
ha generado valor a través del uso de NFTs es un
aspecto en el foco de los reguladores. La seleccién
de una red adecuada y el uso de herramientas de
“blockchain analytics” se antojan necesarios segun
el tipo de operativa y caso de uso.

— Riesgo de mercado y de liquidez: Las valoraciones
en este mercado son agresivamente volatiles y
correlacionan con las tendencias generales de evolucion
hacia Web3, lo que dificulta la elaboracion de previsiones

financieras solidas ni siquiera a corto plazo. Ademas se
han observado casos dénde el valor se “sobrecalienta”
por los propios creadores haciendo compras entre
wallets propios. También hay que considerar que solo
una pequeha parte de los NFTs creados en Marketplaces
han sido finalmente negociados.

A pesar de estos retos, los NFT van a ser un elemento
clave de las nuevas estrategias empresariales, desde la
creaciéon de una expectacion inicial en torno a la entrada
en el mercado de NFT, hasta la captacién y ampliacion
de las experiencias de sus usuarios/clientes basadas en
sus marcas y contenidos.

Riesgo de
ejecucion

Riesgo de mercado y
de liquidez

KPMG ha desarrollado un Marco de Estrategias de
Desarrollo de NFT para clasificar el amplio universo de
iniciativas de NFT que se estan desplegando en los
sectores de Media, Deportes y Gaming. Este marco
constituye un sencillo modelo de analisis orientado

a permitir a las organizaciones adoptar decisiones
estratégicas en el &mbito de NFT, tomando en
consideracion el modelo de interacciéon con usuario/
cliente y el nivel de control ejercido sobre el marketplace
de intercambio.

Riesgo técnico y
de cumplimiento

Riesgo de
fraude y AML
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Marco Estrategico de Desarrollo de iniciativas NFT

El presente Marco Estratégico de
Desarrollo de iniciativas NFT perfila las
distintas aproximaciones al negocio
NFT en funcion del grado de Interaccion
con el usuario/cliente y el nivel de
control del marketplace:

Eje X: Control de la experiencia en el
marketplace de intercambio de NFTs

A medida que los consumidores interactlan cada
vez méas con las compahfias y sus marcas a través
de entornos digitales y metaversos, resulta clave
determinar el modelo de control del Marketplace de
intercambio de NFTs.

Las organizaciones deben decidir en qué medida se
apoyan en herramientas y mercados NFT de terceros, o
bien optar por disefiar un sistema propio para gestionar
la experiencia de mercado NFT del uauario/cliente.

— Nivel X Bajo: Las empresas permiten la cotizacion
abierta y descentralizada en marketplaces de
intercambio de NFTs como OpenSea, Nifty Gateway,
SuperRare, Foundation, etc. Esto sacrifica el control
directo de la experiencia del usuario/cliente, pero
exige a la compania unos requisitos técnicos
sensiblemente menores.

— Nivel X Alto: Las companias construyen o se
asocian para crear un marketplace propio de venta,
negociacion y exhibicién de NFTs. Esto conlleva
mayores requisitos técnicos y puede limitar la
generalizaciéon de su adopcién, pero la organizacion
conserva el control total del Customer Journey y
gestiona directamente la interaccién con el cliente.

Digital+Hibrido
Coleccionable digital
+ experiencia diferencial

Construccion de un nuevo
producto, de una experiencia
de usuario/cliente y de una

comunidad
Interaccion con

FOCO EN CLIENTE
Piloto de mayor esfuerzo

FOCO ENTECNOLOGIA D

Desarrollo de un metaverso
propio

Crear experiencias nuevas y
diferenciales en un entorno
propio

usuario/cliente ;
FOCO EN EXPLORACION FOCO EN CONTENIDO G
* INICIAL Construccion de un ecosistema
Piloto de menor esfuerzo en torno a una marca existente
Solo digital Prueba de caso/s de uso, y Aprovechar la propiedad

Foco principal en
coleccionables digitales audiencia
Bajo
Soportado en
Marketplace de terceros

EjeY: Interaccion con usuario/cliente

— Baja interactividad: Las empresas emiten un token
digital, bajo el que subyace un activo en forma de obra
de arte, item coleccionable o de recuerdo, musica
u otro tipo de activo digital. El token resultante es
un coleccionable digital que puede estar basado en
propiedad intelectual ya existente o nueva.

— Alta interactividad: El token digital también viene
acompanado de ventajas adicionales en forma de
experiencias Unicas, como el acceso en primera fila a
un concierto, acumulacién de puntos de fidelizacion,
el acceso VIP a eventos, juegos o la interaccién directa
con los artistas a través de comunidades exclusivas.

generar expectacion en la

intelectual existente y mantener
el control del marketplace

Alto
Desarrollo de una
plataforma propia

Control del
marketplace

e

Las principales empresas de los sectores de Media,
Deportes y Gaming estan activamente lanzando
iniciativas de NFTs en cada uno de estos cuatro
cuadrantes de forma rentable. Todas estas opciones
pueden ser estrategias ganadoras si se tiene

claro el nivel de ambicion en este area y se alinea
adecuadamente con la disposicién a invertir, asociarse y
crecer.

En este sentido, para perfilar la idoneidad de una u

otra tipologia de iniciativas NFT para una compania de
Media, Deportes y Gaming, resulta necesario plantearse
respuestas a una serie de preguntas estratégicas que se
esbozan en la siguiente seccion.
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Cuestiones clave para ellanzamiento de iniciativas NFT

De cara a extraer el mayor valor posible del anélisis
realizado mediante el Marco Estratégico de Desarrollo
de iniciativas NFT es necesario dar respuesta a una
serie de cuestiones clave. Estas estan orientadas

a ayudar a determinar la estrategia ¢éptima para el
lanzamiento de iniciativas NFT y a definir los pasos
tacticos necesarios para ejecutar esa estrategia. Esta
aproximacion puede contribuir a evitar dar pasos y
salidas en falso, permitiendo a las organizaciones seguir
un enfoque escalable de cara a explotar progresivamente
la oportunidad de NFT.

Estas cuestiones clave comprenden cuatro dimensiones
criticas —denominadas «matriz NFT ACCT»— que
estructuran una estrategia NFT exitosa.

Las respuestas de cada organizacion a estas cuestiones
determinaran su posicionamiento en la matriz ACCT,
perfilando posibles alternativas de direccionamiento

y desarrollo, y ayudando en definitiva a navegar

con eficacia y sentido realista y estratégico por la
oportunidad que los NFT pueden representar para cada
negocio.

Cliente

Contenido

Tecnologia

Ambicion: La primera cuestién que debe
plantearse es la referida a la(s) razén(es)
principal(es) que tiene la compafia para el
lanzamiento de iniciativas en torno a los NFT. Las
respuestas pueden abarcar desde la necesidad
de generar interés/expectacion por un producto o marca, atraer
clientes a nueva propiedad intelectual, aprovechar propiedad
intelectual existente para desarrollar nuevos mercados, hasta la
busqueda de nuevas lineas de negocio a desarrollar.

Cliente: La segunda cuestion clave a validar

se refiere a la adecuada definicién del

publico objetivo y el tipo de relaciones que

las empresas de Media, Deportes y Gaming

quieren mantener con los propietarios de sus
NFT. Asf algunas organizaciones tratan de controlar la mayor
parte o la totalidad de la experiencia de propiedad del NFT y
establecer una sélida conexién con la marca, mientras que
otras se decantan por ofrecer coleccionables digitales NFT
como productos especificos sin la pretensién de mantener
una relacién continuada con los coleccionistas. En todo caso
resulta clave asegurar que los usuarios/clientes cuentan con
informacion clara y completa acerca de la autenticidad del NFT
que estan adquiriendo, si es una edicion limitada o un ejemplar
Unico y qué derechos conlleva su titularidad (uso, exhibicién,
comunicacion publica, y distribucién del activo),

Contenido: Las empresas de Media, Deportes y
Gaming deben también determinar la extensién de
los derechos asociados a sus ofertas de NFT. Asi,
una compania interesada en desarrollar una oferta
de NFT necesita asegurarse de que sus derechos
de propiedad intelectual sobre los activos subyacentes se lo
permiten. Es importante subrayar que un objeto de coleccién
NFT es un activo Unico y distinto del contenido subyacente

y/o la propiedad intelectual subyacente, a partir del la cual se
desarrollé el NFT. La adquisicion por parte del consumidor de un
NFT basado en un clip de una pelicula clasica, por ejemplo, no
transfiere la propiedad de la pelicula original. Ya se han producido
litigios de copyright y marcas registradas en torno a los derechos

asociados a NFTs de contenidos, de forma que las compariias
de creacion y distribucion de contenidos podrian tener que
reinterpretar (y quizas renegociar) contratos correspondientes a
la era anterior a Internet.

La determinacion de los derechos sobre contenidos vy las
implicaciones de los canones y royalties asociados seran areas
de atencion clave para la estrategia NFT a desarrollar, ya que la
gestién de los derechos subyacentes y de la propiedad dentro
del ciclo de vida de los NFT sera fundamental para mantener
o incrementar el valor del NFT a largo plazo. Es clave, por
tanto la definicion de un adecuado modelo de “tokenomics’
donde compania y usuarios tengan definidas las ventajas e
implicaciones de operar con estos activos (wallet necesario
para transaccionar NFTs, coste de transaccionar, token y
condiciones bajo los que se recibirén los rewards, etc.)

Tecnologia: Las empresas que deciden lanzar
iniciativas NFT deben considerar cuidadosamente
qué tecnologias van a utilizar (ya sean desarrolladas
externa o internamente) para almacenar, asegurar
y mantener los NFT asi como sus movimientos de intercambio,
considerando sus futuras ventas v titularidades. Asegurar la
trazabilidad en la cadena de bloques es una de las principales
ventajas de los NFT, permitiendo siempre el pago de royalties
al creador original o al propietario original del activo subyacente.
En este sentido, se esta creando una constelacién de empresas
orientadas a ayudar como “enablers” (facilitadores) a nuevos
usuarios y marcas a adentrarse en el terreno de los NFT, de
forma que la adecuada seleccién del socio tecnoldgico resulta
absolutamente critica. Como en cualquier asociacién con socios
externos, el papel de la Due Diligence es clave para desarrollar y
preservar el valor de los NFT de la organizacion. Las plataformas
existentes facilitan el acceso a mercados de intercambio de
NFT, pero pueden no ofrecer suficiente certeza en torno a la
longevidad de su proyecto o a su interoperabilidad técnica. Por
otra parte, las plataformas desarrolladas internamente requeriran
un compromiso a largo plazo una vez desplegadas, ya que los
compradores de NFT asumen que estaran disponibles para su
intercambio efectivo para siempre.
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Posicionamientos estratégicos para el lanzamiento de iniciativas NFT

“———X——P ————X————P —————X————P> ———————X—»

Elemento Eje X: Control de la experiencia en el marketplace de intercambio

clave EjeY: Interaccion con usuario/cliente

+
A

i“

A

'

+
_c N

\ Por qué nos planteamos entrar en el ambito de los NFT?

Ambicion

Foco en exploracion
inicial
Generar expectacion y
awareness

Foco en Cliente
Comercializar la nueva
propiedad intelectual y
crear comunidades en

torno a ella

Foco en Contenido
Crear nuevos
mercados para
monetizar propiedad
intelectual ya existente

Foco enTecnologia
Desarrollar una nueva
linea de negocio
complementaria al
negocio principal

¢Quién es nuestro publico objetivo?

Pioneros en la adopcién

Consumidores
experimentados de

Clientes actuales

Superfans acérrimos

&

Cliente

de NFT NFTs
¢Qué grado de solidez tiene nuestra relacion con el cliente a
través de nuestra oferta de NFT? Limitado Sélido Sélido Muy sélido
¢{Cuanto de la experiencia del consumidor queremos controlar?
Ninguna/Alguna Alguna La mayoria Toda

iContamos con derechos sobre la propiedad intelectual
existente que queremos aprovechar como parte de una oferta de
NFT?

Ty

Prerrequisito

Prerrequisito

Prerrequisito

Prerrequisito

)

¢Cual es nuestra ambicién para transformar nuestra propiedad

Contenido intelectual actual?

Ninguna (emision digital

Crear experiencias

Construir y desarrollar

Construir un universo

Tecnologi .
ecnologia marketing?

“as-is") interactivas un mercado secundario digital
¢(Hasta qué punto estamos dispuestos a invertir en recursos y Baja Disposicion Mucha Muy elevada
capacidades técnicas para crear una oferta sofisticada de NFT? disposicion media disposicion disposicion
¢Con qué grado de solidez contamos en los ambitos de creacion
de comunidades, contenidos basados en experiencias y Medio Solido Medio Experto
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Elemento Eje X: Control de la experiencia en el marketplace de intercambio

clave EjeY: Interaccion con usuario/cliente
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Ejemplos de iniciativas de NFTS actualmente desplegadas

Media:

— NFTs
conmemorativos
de portadas de
determinadas
ediciones o
columnas de
prensa

Deportes:

— NFTs
coleccionables de
cromos digitales
de jugadores
de competicion
de clubes o de
seleccion nacional

— NFTs de videoclips
de jugadas
destacadas de
competicion
nacional de clubes
de baloncesto

— NFTs de firmas
de deportistas y
figuras conocidas

Gaming:

— Juegos online
de cartas en el
que las propias
cartas son NFTs
coleccionables

Media
— Plataformas

descentralizadas
para el consumo
de contenidos
(foco en musica y
video) a través de
las que cualquier
creador puede
publicar NFTs de
su contenido sin
perder trazabilidad
de su consumo sin
intermediarios

Plataformas

de financiaciéon
mediante el
lanzamiento

de NFTs sobre

la propiedad
intelectual de
nuevos proyectos
de cineastas
independientes

Deportes
— NFTs

coleccionables

de resultados
certificados de un
atleta en un evento
deportivo que
permiten monetizar
su acufacion al
organizador del
evento

Media
— Plataformas de

venta de entradas/
abonos a eventos
(presenciales

y digitales)
basadas en NFTs,
controlando la
trazabilidad de
venta y reventa

y evitando
falsificaciones

al tiempo que el
cliente es titular
de un recuerdo
coleccionable
digital

NFTs de escenas
inéditas de
largometrajes

NFTs de
suscripciones
a medios de
comunicacion
que conllevan
beneficios
adicionales (i.e.
acceso exclusivo
a eventos o
descuentos

en contenidos)
y pueden
revalorizarse y
revenderse

Media, Deportes y
Gaming

— Plataformas de

juegos digitales
basados en la
creaciéon de una
competicion
“fantasy”
estructurada en
torno a NFTs de
cromos digitales
de jugadores.

Las entidades
deportivas aportan
la titularidad

de derechos

de jugadores y
clubes y el medio
deportivo realiza
funciones de
intercambio de
NFTs vy foro de la
competicion

Gaming
— Juegos en

modalidad Play-
to-Earn basados
en el combate de
NFTs cuyo activo
subyacente son
avatares cuyas
caracteristicas
evolucionan a
medida que el
jugador participa
mas tiempo
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Los NFT como nueva oportunidad de negocio en los sectores Media y Deportes - Implantacion operativa de estrategia NFT

Laimplantacion operativa de la estrategia NFT requiere de foco en
10 dimensiones clave

Una vez que se haya definido una estrategia
de aproximacion a la oportunidad de NFTs,
comienza la fase mas dificil, la puesta

en marcha de la implantacion operativa y
realista de dicha estrategia.

Estas 10 dimensiones son los ambitos
clave en torno a los que las organizaciones
deben priorizar foco de cara a conseguir
hacer operativa su estrategia de NFT.

De cara al futuro, KPMG
considera que los lideres en
el terreno de los NFT seran

aquellos que consigan ejecutar
con solidez cada una de estas 10
dimensiones.

" Mediante Resolucion Vinculante V0486-22 de 10 de Marzo de
2022, la Direccién General de Tributos grava las actividades de
creacion y compraventa de NFT efectuadas por empresarios, pro-
fesionales y/o artistas con un IVA del 21%. Pese a que los NFTs
quedan inicialmente fuera del ambito de aplicacion del préximo
Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo relativo a
los mercados de criptoactivos (Reglamento MiCA), por el que
se modificara la Directiva (UE) 2019/1937, es preciso atender a
la emisién del reglamento definitivo para entender potenciales
implicaciones adicionales.

Fiscalidad y cumplimiento
normativo

Gestionar y cumplir la normativa fiscal
y mercantil asociada al &mbito de
NFTs y activos digitales. Anélisis de
las implicaciones legales de aspectos
relacionados con propiedad Intelectual
e Industrial, proteccion de datos y
privacidad, regulacién sectorial, asi
como aquella aplicable atendiendo a la
naturaleza juridica del NFT!

Informes financieros

Definir la informacién

necesaria, incluida

la referente al

reporting de royalties

a creadores originales

cuando los NFT cambian de manos,
asi como la referida al control de
transferencias internacionales.’

Datos

Definir los datos necesarios
para apoyar la iniciativa NFT.

Talento

Atraer el talento necesario para respaldar y
mantener a medio / largo plazo el ciclo de

o

vida de los NFT dentro de la organizacién.

T

Gobierno corporativo
Coémo se controlan y gestionan los derechos de
NFT, las licencias, las compras y las ventas en
toda la comunidad de propietarios/clientes para
proteger y preservar la marca de la organizacion
y la experiencia del cliente en todo momento.

Derechos digitales

Definir quién tiene la propiedad de los derechos de
acufnacién y venta de la propiedad intelectual en formato
NFT. Asegurar la aplicacion de derechos individuales como
el derecho al olvido o a la cancelacién de datos.

Marketing

Promover/publicitar los NFT de la organizacion
en los canales de redes sociales y en mercados
digitales. Gestion de comunicacién en entornos
descentralizados.

Contratacion

Definir los futuros requisitos para
operar, asi como las redes blockchain y
tokens necesarios. También definir los
derechos contractuales para permitir
acunar, vender, prestar NFTs, o servir
de garantia de un préstamo.

Tecnologia habilitadora

Definicion de las plataformas,interna

y externamente, para dar cobertura
tecnoldgica a la iniciativa de NFT.
Garantizar transaccionalidad y custodia
asi como definir la operativa entre
diferentes redes.

Ciberseguridad

Colaborar con el departamento de Tl para proteger los
NFT y sus plataformas de soporte (cadena de bloques,
marketplace y crypto bridges) de cara a protegerse de
acciones de hacking y evitar el uso no autorizado de los
NFT. Asegurarse ante riesgos de pérdida de claves.
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