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Comprometidos
conelfuturo

Si bien los desafios del escenario econdémico se
intensifican cada vez méas, el tejido empresarial asturiano
se muestra capacitado para afrontar estas disrupciones,
identificar las oportunidades y transformarse. Las
empresas de la region centran su mirada en identificar las
estrategias que impulsen el crecimiento para lograr una
economia mas resiliente y competitiva.

La incertidumbre del momento ha supuesto un
replanteamiento en las perspectivas econémicas de los
directivos asturianos, sin embargo, no ha empanado

el optimismo en sus expectativas empresariales.
Convencidos de la necesidad de consolidar la recuperacion
y buscar nuevas vias de crecimiento, los empresarios
prevén aumentar su facturacion, asi como incrementar sus
inversiones por encima de la media nacional.

La persistencia de la inflacion, la crisis de abastecimiento
y el impacto de la crisis energética, agravada por el
conflicto en Ucrania, se tradujo en una caida media de la
produccioén industrial de Asturias del 0,5% en 2022, frente
al incremento nacional del 2,4%. Sin embargo, se espera
una mejora de las perspectivas econémicas a medida

que los precios de la energia se suavicen y se atenue la
incertidumbre de la actual coyuntura.

Como se desprende en este informe, el potencial

de la economia asturiana se vera impulsado por la
transformacion digital, que se posiciona como la mayor
prioridad estratégica en las agendas de los directivos
asturianos. Al tiempo que la innovacién y la implantacién de
nuevas soluciones tecnolégicas permiten un desempeno
mas eficiente, también arrojan luz hacia nuevas vias de
crecimiento. En consecuencia, el talento como generador
del cambio y las cuestiones ESG consolidan su relevancia
como factores sine qua non para apuntalar la recuperacion
econdmica y generar prosperidad.

En definitiva, no cabe duda de que Asturias se enfrenta

a un periodo tan desafiante como prometedor. Bajo esta
premisa, la digitalizacién y la sostenibilidad constituyen

las bases sobre las que proyectarse y crecer. Ambas
transformaciones, junto con el talento como principal valor
diferencial, permitiran extraer las lecciones del entorno y
elevarse hacia el futuro.
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Convertir el cambio
enoportunidad

Los empresarios afrontamos un ano mas la incertidumbre,
un escenario nada deseable que parece convertirse norma.
La inflacién, la subida de tipos y la inestabilidad de un
mercado energético golpean a la economia asturiana,
donde priman sectores muy expuestos a estas variables.
Sin embargo, pese a la situacion, las empresas del
Principado afrontamos los retos con cautela, si, pero
también con optimismo.

Dos de cada tres de nuestros directivos califican de buena
0 muy buena la situacién de sus empresas y casi la mitad
confia en que su situacidon mejorara durante este ano. No
somos ingenuos, conocemos bien las dificultades, las crisis
o las obligadas reconversiones de sectores punteros de
nuestra economia vy, a pesar de todo, seguimos adelante.
Ese es uno de los grandes valores de las empresas de
Asturias y de sus empresarios. Tenemos la capacidad de
adaptarnos, hacer de las crisis oportunidades y competir en
cualquier mercado, pese a partir de desventajas evidentes
frente a muchos otros, ya provengan de regiones vecinas o
lejanas.

Desde FADE seguiremos trabajando en responder a las
principales preocupaciones de nuestras empresas: la
digitacion, la volatilidad de los precios, la inseguridad
juridica o la dificultad de retener y captar talento.
Necesitamos que la administracion nos acompane y ponga
la economia en el centro de sus politicas. Asturias no
necesita mas y sus empresarios no merecen menos.
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Entorno

Segun las estimaciones de la AlIReF, la economia asturiana habria
cerrado el ultimo trimestre de 2022 con un aumento del PIB del 1,3%,
en términos interanuales. El impacto de la pandemia y el conflicto de
la guerra en Ucrania, que agravo las presiones inflacionistas y espoled
los precios de la energia, acentla aun mas la incertidumbre del entorno
econdmico de la region. En consecuencia, el IPC cerré el pasado aho
con un incremento del 5,8% en términos interanuales, en linea con el
dato nacional. En lo que respecta al mercado de trabajo, Asturias cerrd
2022 con una tasa de paro del 14,39% (1,5 puntos superior respecto
al conjunto de Espana), de acuerdo con los datos de la Encuesta de
Poblacién Activa.
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Cautela enlas perspectivas economicasy
mayor optimismo en las empresariales

5

La vision de los directivos asturianos sobre la
economia espanola se mantiene prudente, tanto
respecto a la situacién econémica actual como
sobre sus perspectivas en los préximos doce
meses. La mitad de las empresas del Principado
de Asturias (50%) califica como regular la actual
situacion econdémica nacional, mientras que el 32%
considera que es mala (cuatro puntos porcentuales
por encima del conjunto nacional). Cuando se les
pregunta por sus perspectivas en el corto plazo, el
44% de los encuestados prevé que la economia del
pais se mantendréa igual y uno de cada tres (36%)
anticipa que empeorara en los préximos meses.

El pesimismo también se refleja en su valoracién
sobre la economia regional, pues el 58% de

los empresarios asturianos cataloga de mala

0 muy mala la situaciéon actual de la economia
de su region. A corto plazo, més de la mitad de
los empresarios (52%) subraya que la situacion
econdémica del Principado no cambiara en los
proximos doce meses y un 38% vaticina que
empeorara.

Si bien las perspectivas econémicas generales arrojan
una visién mas cauta, la valoracion de la situacion
empresarial adquiere un tono mas optimista. De
hecho, dos de cada tres directivos asturianos

(64%) califica de buena o excelente la situacion de

su compania, mientras que el 42% sostiene que
mejorara a lo largo de los préximos 12 meses.

Valoracion actual y perspectivas para los proximos 12 meses

9 Situacion actual

12% 46%
2% B

o Proximos 12 meses

8% 30%

9 Situacién actual @® Muy mala

4%

2%

® Mala

2% Economia espariola
. 4%

Economia asturiana

Empresa

Economia espafola

__18% K
8% il

Economia asturiana

Empresa

Regular @ Buena @ Excelente

0 Proximos 12 meses @ Mucho peor

® Peor

Igual ® Mejor @ Mucho mejor

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.
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Tanto es asi que los directivos prevén un incremento  seis puntos porcentuales por encima del dato

de su facturacion a lo largo de 2023. Asi lo asegura nacional (560%). En lo que respecta al empleo, las
el 66% de directivos asturianos encuestados en el previsiones son mas prudentes: cerca de la mitad
estudio. Ademés, un 56% aumentara su inversion, (48%) mantendra su plantilla y un 24% la ampliara.

Comportamiento esperado de la facturacion de su empresa en 2023

i

® Disminuird >5% Disminuira 0-5% Se mantendra igual ® Crecera 0-5% ® Crecerd >5%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Comportamiento esperado de la inversion de su empresa en 2023

Gl

@® Disminuira >5% Disminuira 0-5% Se mantendra igual ® Crecera 0-5% ® Crecera >5%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Comportamiento esperado de la plantilla de su empresa en 2023

000
mﬂ‘ﬂ] 8% 16%
@® Disminuira >5% Disminuira 0-5% Se mantendra igual ® Crecera 0-5% ® Crecerd >5%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.
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En relacion con el desarrollo de las estrategias de
internacionalizacién, el 34% de los participantes
afirma que ya cuenta con presencia internacional

y planea ampliarla en 2023 (35% segun el dato
nacional), un porcentaje similar al de los empresarios
que vya tienen presencia en otros mercados y que no
introducirdn cambios en su actividad (36%).

Perspectivas de internacionalizacion para 2023

® Yatenemos actividad internacional y
vamos a reducirla

@® Yatenemos actividad internacional y
vamos a incrementarla
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Entre aquellos que aumentaran su expansion
internacional, los mercados en los que pondran mayor
foco seran principalmente Estados Unidos (41%)

y México (35%), seguidos por mercados europeos
(29%). Las empresas también se focalizaran, aunque
en menor medida, en mercados como Marruecos y
Latinoamérica (excluyendo Argentina y Brasil).

Ya tenemos actividad internacional y va a
permanecer igual

® No tenemos actividad internacional ni
vamos a iniciarla

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.
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La digitalizacion vertebra la apuesta

por el crecimiento

Conscientes de la necesidad de transformarse
e innovar como palancas clave de crecimiento,
los directivos asturianos sitlan la digitalizacion
entre sus principales prioridades estratégicas en
el corto plazo, tal y como subraya el 58% de los
encuestados de Perspectivas 2023.

Prioridades estratégicas para los proximos
12 meses

58

56

Avanzar en la Mitigar los Medidas
transformacion efectos de la dirigidas a paliar
digital inflacién en el el impacto

del alza de los
precios de la
energia

negocio

De este modo, la digitalizacién se erige como un
pilar fundamental para el crecimiento frente a un
entorno econémico plagado de incertidumbre.
Tanto es asi que la gran mayoria de los directivos
asturianos (90%) asegura haber replanteado su
estrategia digital o prevé hacerlo en los préximos
12 meses.

A medida que avanza la transformacion digital y la
implantacion de nuevas soluciones tecnolégicas,
la seguridad y proteccion de la informacion se

Al tiempo que la transformacién digital se posiciona
en el centro de las agendas corporativas, un 60%
asegura que la digitalizaciéon se considera, a su

vez, como el principal reto que deberd afrontar

su organizacion en el medio plazo (préximos tres
anos).

90

de los encuestados asturianos ha
replanteado su estrategia de
transformacion digital o prevé
hacerlo en los préximos doce
meses

torna una preocupacion clave sobre la que poner
especial foco. Una realidad que se vio agudizada
sobre todo ante la irrupcién del conflicto en Ucrania
y la mayor proliferacién de ciberataques. A este
respecto, el 34% de los empresarios de Asturias
reconocié haber sufrido algun tipo de ciberataque
(33% respecto a la media nacional), mientras que
solamente el 8% de los participantes lo desconoce.
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El papel de las cuestiones ESG
se mantiene

Los directivos asturianos no desvian el rumbo hacia la transformacion
sostenible como motor esencial para su crecimiento. Tanto es asi que una
de cada tres empresas asturianas (36 %) sitla la adopcién y el desarrollo de
las cuestiones sostenibles entre sus prioridades estratégicas sobre las que
avanzar en los proximos doce meses. En esta linea, el 32% asegura que las
cuestiones ESG representan también uno de los principales retos a los que
debera hacer frente su empresa en los préximos tres anos.

No obstante, la volatilidad que impera en el escenario econdmico vy
geopolitico esta impulsando a las organizaciones a replantear sus
estrategias en este ambito: un 76% de los encuestados en Asturias senala
que su organizacién ha replantado su estrategia ESG o piensa hacerlo en los
proximos meses.

El talento como activo mas valioso

Acometer con éxito este proceso de Principales retos para las empresas asturianas
transformacién solo serd posible a partir del talento, en los préximos tres aihos

el conocimiento y la experiencia necesaria para

extraer las oportunidades del entorno. Una realidad

qgue conocen bien los directivos asturianos, pues 600/

la atraccién y fidelizacion del talento se encuentra o

entre los principales retos del 42% de los directivos
de la regién que han participado en la encuesta. Y
es que mas de la mitad de los encuestados (56 %)
comparte que encuentra problemas para incorporar
el talento que necesita y el 60% reconoce que la
escasez del talento representa un riesgo para el
crecimiento de su negocio.

Digitalizacion Impacto de Atraccion Cambios
y adopcién lainflacibn  yretencion  regulatorios
denuevas  enelnegocio del talento
tecnologias



Tan importante como incorporar las mejores
capacidades y habilidades es también desarrollarlas
y lograr extraer su maximo potencial. A pesar de que
los empresarios asturianos son conscientes de la
envergadura del reto del talento (la formacién es el
area de la propuesta del valor al empleado en la que
mas directivos asturianos van a poner foco en 2023)
solo 4 de cada 10 confirman que su organizacion

60

de los directivos asturianos
admite que la escasez de
talento es un riesgo para el
crecimiento de su negocio

La relevancia de la flexibilidad en la propuesta

de valor al empleado no logra traducirse en un
impulso del teletrabajo, una medida que, a raiz de
la pandemia, cobroé especial relevancia. Segun la
encuesta, uno de cada tres directivos asturianos
(32%) cree que el modelo de trabajo mas comun
en su organizacion en los préximos tres anos va
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cuenta con un programa de upskilling y reskilling
para sus profesionales.

Junto con la formacion, la definicién de un proyecto
profesional atractivo, la transmisién del propdsito de
la compania y la flexibilidad en el modelo de trabajo
son los @mbitos que ocuparan un lugar destacado en
las propuestas de valor al empleado.

Los aspectos de la propuesta de valor al
empleado en el que las empresas asturianas
pondran mayor foco

Modelo
de trabajo
Oportunidades flexible
de formacion (trabajo en Proposito de
y desarrollo remoto, Proyecto la compafia e
de capacidades flexibilidad profesional impacto en la
profesionales horaria...) atractivo sociedad

20%| 1162 | | 162 | | 162

a ser totalmente presencial. A este porcentaje se
suma un 44% que prevé que el modelo hibrido, con
un mayor peso del trabajo presencial, sera el mas
comun. Ambos datos ponen de manifiesto que los
empresarios asturianos apuestan por una mayor
presencialidad de sus profesionales en las oficinas
en los proximos tres afnos.

Un 44% de los empresarios asturianos prevée
gue el modelo hibrido, con un mayor peso del

e

organizaciones.

trabajo presencial, sera el mas comun en sus
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Lainflacion encahezaellistado

de preocupaciones

No hay duda de que las presiones inflacionistas han
copado la evolucién de las perspectivas econémicas
de 2022, pues Asturias cerré el mes de diciembre
con un incremento del IPC del 5,8%, igualando asi
el dato nacional. Por ende, no es de sorprender que
el 56% de las empresas del Principado situen la

Principales amenazas para la economia
espanola en los préximos 12 meses

56

04y

Debilitamiento
de la economia
global

Incertidumbre

Inflacién "
politica

inflacion como la principal amenaza para la economia
espanola en los proximos doce meses. Ademas,
aspectos relacionados con la inflacién, como la
volatilidad de los precios o el coste de la energia,
ocupan un lugar central en los mapas de riesgos de
las empresas asturianas.

Principales riesgos para el negocio en los
proximos 12 meses

48

464

I\/olatllld_aol de Coste de la Riesgos
0s precios de energia regulatorios
las materias

primas



De acuerdo con los resultados de la encuesta, el alza
continuada de los precios tuvo un impacto alto o muy
alto en los margenes de beneficio de las companhias.
Asi lo manifiesta el 74% de los directivos asturianos
(cinco puntos porcentuales mas respecto al conjunto
nacional). Las estrategias empresariales de la region

se han centrado en establecer medidas para mitigar el

efecto del aumento de los costes de produccioén.

Sin ir mas lejos, més de la mitad de los empresarios
(60%) ha redefinido su politica de precios para

repercutir el incremento en los costes, mientras que
el 22% planea hacerlo en los proximos doce meses.

La preocupacion por la elevada tasa de inflacién se

traslada, a su vez, a las demandas al Gobierno central.

En este sentido, el 42% de los empresarios de

Asturias sitla las medidas para mitigar los efectos de
la escalada de precios en la economia como principal
prioridad sobre la que deberia poner foco el Ejecutivo.
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14

de los directivos asturianos
senala que el impacto de la
inflacion en su margenes
de beneficio ha sido alto o
muy alto

Las operaciones continuaran avanzando en 2023

Pese a la incertidumbre del entorno, se espera

que el mercado de operaciones corporativas se
mantenga activo en 2023. De hecho, el 34% de
directivos asturianos prevé realizar compras o
adquisiciones en los proximos meses (nueve puntos
superior al dato nacional). Asimismo, el 30% de

Operaciones corporativas

Lo haré en los proximos 12 meses

Adquisiciones / compras

Financiar o refinanciar deuda

Alianza o joint venture
Desinversiones de negocios non-core
Fusiones

Venta de la compania

KkPmG!

los encuestados cerrara alianzas (29%, segun el
resultado del conjunto en Espana), mientras que
un 18% llevara a cabo fusiones. Las desinversiones
también cobraran protagonismo, tal y como lo
manifiesta el 20% de los participantes en la
encuesta.

Ya lo he realizado

24% 10%
22% 26%
20% 10%
20% 4%

10%
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Enelfoco de laactualidad politica

Sin duda, la actividad legislativa se ha visto inflacién) la eficiencia en el gasto y la simplificacion
intensificada en esta Ultima legislatura por la administrativa son las mas comunes. También son
pandemia, el estallido de la guerra en Ucrania y las mas reiteradas entre las demandas al Ejecutivo
sus consecuencias en forma de crisis energética, autondmico, junto con la disminucion de la presiéon

escalada de la inflacién o incremento de los tipos de  fiscal.
interés. A este contexto se suma que 2023 estara
marcado por la celebracién de comicios municipales,
autondmicos y generales.

En este ambito, dos de cada tres (66%)
encuestados en la regién considera que el Gobierno
central deberia poner el foco en consolidar la

En este sentido, un 54% de los empresarios seguridad juridica y, un porcentaje similar (62%),
asturianos encuestados sitla la incertidumbre demanda tanto incentivos fiscales a la inversion
politica entre las principales amenazas para la como la simplificacién y coordinacion de la fiscalidad
economia espanola en el préximo ano. estatal, autondémica y local. También son las

. . . demandas fiscales mas comunes a escala nacional.
Entre las demandas de los directivos asturianos

al Gobierno central (ademés de la lucha contra la

Prioridades en materia fiscal para el
Gobierno central

Seu |dad lu |d|ca
66
(¢)

Simplificacion y coordinacion de la
fiscalidad estatal, autonémica y local 62%

04

de los directivos asturianos
sitlan la inflacion y la
incertidumbre politica entre
las principales amenazas para
la economia espanola.

Incentivos fiscales a la inversion y
a la mejora de la competitividad 62.,/
(]
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Prioridades en el ambito econémico para el Prioridades en el ambito econémico para el
Gobierno autonémico Gobierno central

Eficiencia del gasto publico Mitigar el impacto de la
425

inflacion en la economia

Disminucion de la Eficiencia del
gasto publico 40%

presion fiscal

Simplificacion

Simplificacion
administrativa administrativa 34%

Sin duda, un factor esencial para fortalecer el tejido mayor obstaculo para el crecimiento de este tipo de
empresarial asturiano es aumentar la dimension de empresas. Asi lo manifiesta el 58% de empresas
SuUs pymes para que puedan crecer y proyectarse al asturianas. También destacan otras dificultades
futuro. En opinién de los directivos de la region, las como las cargas fiscales v la rigidez del mercado
trabas administrativas y regulatorias representan el laboral (56% y 54 %, en cada caso).

Principales obstaculos que impiden a las pymes espafiolas aumentar su tamano

Trabas Rigidez del

.. . Cargas
administrativas . 9 mercado
fiscales

y regulatorias laboral

16nima espanola y firma miembro de la organize
International Limited, sociedad inglesa




Sobre esteinforme

Este informe esté basado en las respuestas que aportaron empresarios asturianos en la encuesta
Perspectivas Espafna 2023 realizada entre diciembre de 2022 y febrero de 2023.
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