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La inflacion desgasta los margenes de las compaiias

Agilidad y capacidad de adaptacion son las maximas que guian al sector de infraestructuras ante un entorno
ciertamente complejo, en el que las decisiones que se adopten hoy marcaran las proximas décadas. A
cuestiones como la inflaciéon, el aumento de las tensiones geopoliticas vy la disrupcion en las cadenas de
suministro se unen las nuevas necesidades de la sociedad y la busqueda de una mayor sostenibilidad.

Un complejo equilibrio en el que los directivos de las companias del sector deben apoyarse en la tecnologia y

el andlisis de datos, al tiempo que hacen un seguimiento continuo del entorno. Sin duda, planificar proyectos a
largo plazo en un mundo marcado por el cortoplacismo vy la volatilidad conlleva nuevos desafios que marcan la

estrategia de un sector tan significativo para la economia.

Como valora la situacion de su sector ahora y en los proximos 12 meses

@ Situacion sctua o % T

9 Situacion actual ® Muy mala ® Mala Regular ® Buena @ Excelente

o Proximos 12 meses @ Mucho peor @ Peor Igual ® Mejor @ Mucho mejor

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Tal y como se pone refleja en nuestro informe de “Emerging Trends in Infrastructure 2023",
la situacion macroeconémica esta haciendo que los constructores y desarrolladores estén
reorganizando sus funciones de compras con un mayor foco en el control de costes y
precios, asi como en el aseguramiento del suministro. Adicionalmente, para poder afrontar
los impactos contra las subidas de precios y las tensiones en las cadenas de suministros, ha
tomado mayor relevancia la colaboracion y cooperacion entre los sectores publico y privado,
propietarios y contratistas, y compradores y proveedores de forma que se pueda distribuir los
impactos y riesgos de forma adecuada.
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No obstante, los directivos del sector de infraestructuras en Espana que han participado en la encuesta
Perspectivas Espafia se muestran optimistas en cuanto a la evolucién de la facturacién de sus companias.
El 77% piensa que creceré la facturaciéon frente al 70% de los empresarios que piensan lo mismo en

el conjunto de sectores encuestados. También son mas optimistas que la media en crecimiento de su
inversién y su plantilla.

Sin embargo, un 61% califica como regular la situacion del sector en la actualidad, porcentaje que disminuye
hasta el 50% si se les pregunta por la evolucién a doce meses. Ademas, el 80% de los encuestados ha visto
un impacto alto o muy alto en los margenes de su compania debido a la elevada inflacién. En el abanico de
riesgos mas acuciantes para el negocio de infraestructuras, destaca claramente la volatilidad de los precios de
las materias primas, que cita la mitad de los encuestados.

Tras el fuerte incremento de los precios experimentado a partir de 2020, se observd cierta moderacién en los
precios de las materias primas en el segundo semestre de 2022, si bien todavia mantienen niveles elevados.
Las subidas de precios afectaron a la mayor parte de los materiales utilizados en los procesos de construccion,
incluyendo desde los metales, como el acero, aluminio o cobre, pasando por el petréleo y sus derivados, como
el betun, a otros materiales como el cemento o los productos cerdmicos.

iComo evolucionaran las métricas de su compaiia en 2023?

o)
Facturacién % 2% I 36% 41%
o)
Inversién mﬂ 30% 23%
o
0.0,
Plantilla m 36% 16%

@ Disminuira>5% @ Disminuira 0-5% Se mantendraigual @ Crecera 0-5% @ Crecerd>5%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

¢Y los principales riesgos para su negocio?

Volatilidad de Riesgo de Coste de la
los precios de las demanda energia
materias primas

802

de los empresarios del
sector afirma que el
impacto de la inflacion en
los margenes de beneficio
de su organizacién ha sido
alto o muy alto.
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Digitalizacion y talento, las claves

Ante el actual contexto de marcada incertidumbre, “la planificaciéon de infraestructuras se enfrenta a dos
grandes retos: decidir sobre qué infraestructuras prioritarias invertir y a las que destinar los fondos de los
contribuyentes; y elegir cémo se deben disefar esas infraestructuras para que sean realmente Utiles y
eficientes durante la vida del activo”, detalla el socio responsable de Infraestructuras de KPMG en Espana,

Ovidio Turrado.

Los directivos del sector de infraestructuras ponen el foco en sus respuestas en la atraccion vy fidelizacién
del talento como gran prioridad estratégica para este ano, seguida de mitigar la inflacion y de la expansién
internacional (principalmente en Latinoameérica). En este sector es prioritario el talento para el 75% de los
directivos frente al 49% a nivel nacional. En cuanto a las areas en las que fijar la inversién, es clara la apuesta
para este ano en el sector por la digitalizaciéon, aqui si en linea con la media de Espana.

Sin duda, el anélisis de datos se considera una herramienta capital, tanto para entender los comportamientos
y las necesidades de los usuarios como para predecir su evolucién para realizar una adecuada planificacién.
“La tecnologia y el andlisis de datos juegan un papel esencial, ya que cada vez maés las infraestructuras

son activos digitales y conectados que captan en tiempo real datos de sus usuarios, lo que posibilita tomar
decisiones dindmicas en la gestion y el mantenimiento de estas para mejorar la experiencia de usuario, la
eficiencia y la sostenibilidad de las infraestructuras”, subraya Ovidio Turrado.

Principales prioridades estratégica para los
préximos 12 meses

Atraccioén y retencién del talento
I 75
Impacto de la inflacién en el negocio
I -

Expansion y crecimiento internacional
I s

Avanzar en la transformacion digital

kL

¢En qué areas tiene previsto invertir?

Digitalizacion

y nuevas 0

tecnoldgicas

Recursos

humanos 0
(ContrataCién y _ 43 /o
formacion

Eficiencia
energética
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Principales retos en los proximos 3 aios

Atraccién y Digitalizacion Impacto de la
fidelizacion del y adopcion inflacion en el
talento de nuevas negocio
tecnologias

N%| 192%| |43%

de los empresarios
del sector ha

o replanteado su
o estrategia digital en

los Ultimos 12 meses

prevé hacerlo en
los 12 préoximos o/
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Integrar la sostenibilidad en la cultura

El impacto medioambiental supone también un condicionante clave en la forma de construir y redisefar las
infraestructuras. En este sentido, la digitalizacién y la implementacién de las tecnologias emergentes también
son una ayuda fundamental de cara al impulso de la descarbonizacién de la industria.

La sostenibilidad esta muy presente en la agenda de las companias del sector. Dos tercios de los participantes
en la encuesta Perspectivas Espana 2023 incluyen la integracion de la sostenibilidad en la cultura de la
compania entre los principales retos para el sector en este dmbito. Ademas, la mitad apunta que el desafio que
supone la integracion de estos aspectos en la cadena de valor.

Retos en materia de sostenibilidad en los Aspectos ESG o de sostenibilidad que tendran
proximos tres anos un mayor peso en la agenda corporativa en los
proximos tres anos

La integracion La integracion La definicion Innovacion Economia Compromiso con
de estos factores de estas de nuestra sostenible circular la sociedad
enlaculturadela cuestiones en estrategia a largo

compania nuestra cadena plazo en esta
de valor materia

39%| 132%| 130%

Apuesta por el negocio exterior

El porcentaje de negocio que generan en el extranjero las companias espanolas de infraestructuras es elevado,
especialmente entre las de mayor tamano. El 34% de los directivos del sector asegura que su empresa ya
tiene actividad internacional y que esta se va a incrementar en 2023. Latinoamérica es un destino claro de este

crecimiento internacional.

Una de cada tres empresas del sector (34%) tiene
presencia internacional y va a incrementarla este ano y
un 9% no esta internacionalizada, pero va a expandirse
N a otros mercados. Estados Unidos y Latinoameérica
seran los destinos prioritarios para estas empresas.
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Avances y herramientas tecnologicas

A medio plazo, los directivos del sector de infraestructuras consideran en su mayoria que los procesos
de transformacion digital van a traer cambios significativos, seguidos del giro verde del negocio. Entre
los ejes que marcaran la inversion en los proximos anos destaca la innovacién. De hecho, el 60% de los
directivos asegura que sus companias han realizado inversiones orgénicas en tecnologia en los Ultimos
doce meses. Este foco tecnoldgico se centra en sistemas de gestiéon integrada de proyectos (PMIS) y en

Building Information Modeling (BIM).

Cambios significativos previstos en la industria
a medio plazo

Procesos de transformacion digital
I 2
Aplazamiento y/o paralizacion de proyectos
I -

Procesos de transformacion verde

I 447%

Iniciativas emprendidas para avanzar en el
ambito de la innovacion y la implantacion de
nuevas tecnologia

Inversion organica en nuevas tecnologias en los ultimos
12 meses

I 60%

Desarrollo de una estrategia corporativa sobre tecnologia
y/o utilizaciéon de los datos

I 45%

Realizacion de pruebas piloto para experimentar con la
utilizacién de nuevas tecnologias

I <

Sobre este informe

Este informe se ha elaborado a partir de las

respuestas ofrecidas por los empresarios del

sector Turismo en la encuesta Perspectivas
Espana 2023, realizada entre diciembre de
2022 y febrero de 2023.

Descarga Perspectivas Espana 2023

Principales ejes de inversion en infraestructuras
en los proximos anos

Innovacion
I 77
Digitalizacién
I <27
Carreteras

I 427%

Tecnologias implementadas o que se han
empezado a implementar

Sistemas de gestion integrada de proyectos (PMIS)

I +0%

Building information modeling (BIM)

I 40%

Data Analytics Nivel Basico

I 5%
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Paramas informacion
contacte con:

Ovidio Turrado
Socio responsable de Infraestructuras
de KPMG en Espana

E: oturrado@kpmg.es
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