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Colaboracion para
seguir creciendo

Un ano mas los empresarios catalanes se muestran prudentes
en sus previsiones econdémicas para Espana y Catalufa. En
linea con los principales organismos econdmicos, esperan una
ralentizacion del crecimiento en un entorno que sigue marcado
por la incertidumbre y la volatilidad.

Sin embargo, los lideres empresariales catalanes confian

en el buen desempeno de sus companias y para ello

seguirdn avanzando en su transformacion digital y en su
internacionalizacién, dos &mbitos en los que las empresas de
Catalufha son una referencia. La comunidad autbnoma se ha
consolidado como un hub digital en Europa al tiempo que se
mantiene como principal contribuidora al comercio exterior
espanol (mas de un 23% de las exportaciones del estado salen
de Cataluna).

Para mantener esta posicién, seguir avanzando en la
transformacion y llegar a nuevos mercados y clientes, es
necesario apostar de forma decida por el desarrollo de
capacidades y competencias profesionales. Los empresarios
catalanes lo saben: no solo sitdan el talento entre sus
prioridades corporativas, sino que ademas la mejora del
sistema educativo es una de sus principales demandas a la
Administracién Publica.

El talento también seré clave en la construccion de una
economia mas sostenible. Sin duda, la reciente declaracion de
emergencia por sequia pone de manifiesto la vulnerabilidad de
algunos sectores clave de nuestra economia (agroalimentacion,
turismo, entre otros) al impacto del cambio climatico. Las
previsiones sobre los efectos del calentamiento global son
poco favorables y debemos tomar medidas de forma urgente
orientadas a definir un modelo productivo més eficiente y
responsable con su entorno.

Como ocurre con todo reto que afecte al conjunto de la
sociedad, para afrontar el reto de la sostenibilidad, el del
talento, el de la digitalizacién o el del crecimiento, sera
indispensable fomentar el debate y construir marcos de
colaboracién entre el sector publico, el privado y la ciudadania.
Solo asi construiremos una Catalufha mas competitiva,
innovadora v justa.
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Entorno

Segun las estimaciones de la AlReF, en 2023 el PIB catalan
experimentd un crecimiento del 2,4%, cuatro décimas
superior al registrado en Espana, cifra que refleja el buen
desempeno del mercado exterior y del turismo, entre otros.
Esta evolucion ha tenido un impacto positivo en el mercado
de trabajo, con una reduccion de la tasa de desempleo de casi
un punto en términos interanuales en el Ultimo trimestre de
2023 (se situa en el 8,97%). Asimismo, a lo largo del pasado
ejercicio, la escalada de precios se contuvo: en diciembre la
inflacion cerrd en el 3,2%, una décima mas que en Espana,
pero dos puntos por debajo de la del mismo mes de 2022.
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Prudenciaante la evolucion de laeconomia

acortoplazo

Los empresarios y directivos catalanes que han
participado en la encuesta se mantienen prudentes
en sus valoraciones y previsiones econdémicas,
aunque estas mejoran con respecto a 2023. Cuando
se les pide que valoren la situacién actual de la
economia espahnola y de la catalana, la mayoria la
califica como regular (es la opcién que marca el
55% de la muestra en ambos casos). No obstante,
cabe destacar que el porcentaje de aquellos que
consideran que es buena o excelente se duplica
con respecto a la edicién de 2023 en el caso de

la economia espafola (pasa del 19% al 38%) y se
incrementa en seis puntos en el caso de la catalana
(pasa del 20% al 26%).

Algo similar ocurre en las previsiones a 12 meses
para la economia espafola: un 53% cree que se
mantendra estable, pero si se compara con el afio
pasado, el segmento de aquellos que anticipan una
evolucion negativa se reduce en 11 puntos (pasa de
representar el 37% a suponer el 26%). Por su parte,
las perspectivas sobre la economia catalana apenas
sufren variaciones con respecto a 2023: un 53%
opina que no habrd cambios (mismo porcentaje que
en la anterior edicién) y un 28% apunta a que ira a
peor (27% el anho pasado).

Valoracion actual y perspectivas para los proximos 12 meses

9 Situacion actual
2%

0 Proximos 12 meses
3%

9 Situacién actual @® Muy mala

® Mala

1% Economia catalana

Economia espafola

1% Economia catalana

Economia espanola

Regular @ Buena @ Excelente

0 Proximos 12 meses @ Mucho peor

® Peor

Igual ® Mejor @ Mucho mejor

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.
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Al igual que ocurre en el conjunto de Espafna y en otras comunidades auténomas, los empresarios y
directivos catalanes muestran mayor optimismo en la valoracion y las perspectivas sobre sus companias.
De este modo, tres de cada cuatro (76%) consideran que la situacién actual de su empresa es buena o
excelente y un 59% prevé que evolucione a mejor en los proximos 12 meses.

€ situacion actual 3% 21% 63% 13%

© Proximos 12 meses 6% 35% 57% 2%
g Situacién actual @® Muy mala ® Mala © Regular ® Buena @ Excelente
0 Proximos 12 meses @ Mucho peor @ Peor © Igual ® Mejor @ Mucho mejor

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Este optimismo se refleja en sus previsiones sobre facturacién, inversiéon y plantilla, que superan las del afno
pasado y se sitlan por encima de la media espanola. Un 84% de los encuestados en Cataluia espera que
su organizacién incremente sus ventas (10 puntos mas que en 2023 y 13 por encima de la media espanola
de esta edicion). De hecho, un 45% espera que el crecimiento supere el 5%. En lo que respecta a las
inversiones, un 63% las aumentara (45% en la pasada edicién). Y en lo referente al empleo, casi la mitad
(49%) espera aumentar la plantilla, 15 puntos mas que en 2023 y nueve puntos por encima del dato de
Espana en 2024. De este modo, los buenos resultados que anticipan los empresarios y directivos catalanes
para sus organizaciones repercutiran positivamente en el empleo.

Perspectivas sobre la facturacion, inversion y plantilla de la empresa en 2024

% 6% 7% Facturacion

O
mﬂ 3%4% Inversion
1]

OOOOO

WIEP 2%  17% Plantilla

@® Disminuirad >5% @ Disminuirad 0-5% @ Se mantendra igual ® Crecera 0-5% ® Crecera >5%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.
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Asimismo, las estrategias de internacionalizaciéon
van a experimentar un impulso durante 2024 en
Catalufa: un 49% de los encuestados situa la
expansion y el crecimiento internacional como una
de sus prioridades estratégicas y un 45% asegura
gue va a aumentar su presencia en otros mercados,
con la Uniéon Europea, México y Estados Unidos
como principales mercados objetivo.
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Avanzando enla transformacion

Los empresarios y directivos catalanes que han
participado en el sondeo son conscientes de la
necesidad de seguir avanzando en la transformacion
digital y sostenible de sus organizaciones para
mantener su competitividad y crecimiento a medio
y largo plazo. De este modo, estos procesos se
consolidan entre sus prioridades estratégicas e
inversiones preferentes para 2024.

Pero también consideran que suponen un desafio
para sus compahias, que junto al talento, son
considerados los dos principales retos a los que
tendran que hacer frente en el medio plazo. La
continua actualizacion de las estrategias, mas

Prioridades estratégicas para los proximos
12 meses
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Avanzar en la Atraccion y Expansion y
transformacion fidelizacién del crecimiento
digital talento internacional

si cabe en un entorno en el que los cambios
tecnolégicos se producen a un ritmo acelerado,
los efectos del cambio climatico se intensifican (la
sequia histérica en el territorio, por ejemplo, esta
exigiendo una adaptacién inmediata en sectores
clave como el turistico o la industria alimentaria) vy,
en consecuencia, el escrutinio de la sociedad se
incrementa.

De este modo, un 64% de los encuestados ha
replanteado su estrategia digital y un 27% adicional
prevé hacerlo en este ejercicio. En el caso de la
estrategia ESG, un 52% ya la ha redefinido y un
28% va a hacerlo proximamente.

Prioridades de inversion para las
empresas en los proximos 12 meses

18

Digitalizacion Impulsar la Formacion

y adopcion sostenibilidad
de nuevas y las cuestiones
tecnologias ESG
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En el caso de la digitalizacién, una tecnologia

que ejemplifica el cambio acelerado al que esté
asistiendo no solo el tejido productivo sino el
conjunto de la sociedad es la inteligencia artificial
generativa (IAGen). Abre nuevas oportunidades para
optimizar procesos y generar valor, pero al mismo
tiempo es susceptible de generar nuevos desafios y
riesgos.

KkPMG!

Un 18% de los encuestados va la ha incorporado

en su negocio y un 37% lo hara préximamente, en
linea con los resultados registrados en el &mbito
estatal. Las 4reas en las que se percibe una mayor
aplicabilidad son la relacién con el cliente, las
operaciones y el marketing. Los principales retos
que trae consigo, segun los empresarios y directivos
catalanes, estan relacionados con el impacto sobre
los profesionales: la gestién del cambio y el talento.
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El talento, factor clave para el crecimiento

Si hay un factor que va a determinar el ritmo al que
avanzara la transformacion digital y sostenible del tejido
productivo es el talento. Por esa razén, las competencias
y habilidades profesionales se convierten en un valor
diferencial para las organizaciones. Pero, a tenor de

los resultados del sondeo, es dificil encontrar aquellas
capacidades gue van a permitir a las empresas alcanzar
sus objetivos de negocio. Asf lo afirma el 59% de los
directivos y empresarios catalanes que han participado en
el sondeo.

No resulta extrano, por tanto, que la atraccion y fidelizacion
del talento sea el reto a medio plazo que mas encuestados
destacan (el 72% de la muestra en Cataluna) ni que un
29% de los encuestados sitle la brecha de talento entre
los principales riesgos para su negocio.

Este desafio exige una respuesta contundente e
inmediata por parte del sector privado: mas alla
de los limites de la organizacion, es necesario

promover marcos de colaboracion con la Administracion Publica para
modernizar los planes formativos obligatorios de modo que faciliten la

Principales retos para las empresas
en los préximos tres anos

72% 66%

Atraccién y Digitalizacion Avanzar en
fidelizacion del y adopciéon materia de
talento de nuevas sostenibilidad
tecnologias o ESG

00

incorporacioén de los jovenes al mercado laboral. A este respecto, cabe <

destacar que la mejora de la calidad del servicio es, segun la encuesta,
la principal demanda de los empresarios catalanes a su gobierno
autondmico. Un 47% de los encuestados la considera prioritaria.

La mejora de la calidad
de la educacion es la

Dentro de la organizacion, los planes formativos son clave para demanda mas comun

actualizar las capacidades de los profesionales. En este aspecto,
las companias catalanas presentan un amplio margen de desarrollo:
menos de la mitad, el 43%, asegura sin reservas que dispone de

entre los empresarios
y directivos catalanes

planes de upskilling y reskilling para sus equipos. No obstante, un 39% a su gobierno
incluye la formacién entre sus inversiones prioritarias, lo que deberia autondémico.

contribuir a ampliar ese porcentaje.

Capacidades digitales

La valoracién que los empresarios y directivos
catalanes otorgan a las capacidades digitales
de sus empleados mejora en dos décimas

la de 2023, recuperando asi la nota de 2022.
Esta evolucion pone de manifiesto que las

competencias profesionales en este ambito
estén evolucionando a un ritmo més lento

del que precisa este proceso. Por su parte, la
valoracion de la adaptacion digital de la compania
aumenta en una décima con respecto a la
pasada edicion.

Valoracion de las capacidades Nota media

digitales de |a[EIIIEY 6 5
v

Valoracién de la adaptacion Nota media

RN organizacion | 6 ]
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Atentos alainflaciony al contexto geopolitico

A pesar de que en 2023 la escalada de precios auténoma sobre las principales amenazas para la
se suavizd, no ha desaparecido de los mapas economia espanola en este ejercicio (un 38% de la
de riesgos de las empresas catalanas. De muestra la marca). Asimismo, la propia volatilidad
hecho, es la opcion que aglutina un mayor de los precios junto a su impacto en la demanda
porcentaje de respuesta cuando se les pregunta son los riesgos que mas destacan los empresarios
a los empresarios y directivos de la comunidad para su propio negocio en 2024.

Principales amenazas para la economia espaifola Principales riesgos para el negocio en los
en los proximos 12 meses proximos 12 meses

38 38 40% o

33%

Inflacién Debilitamiento Tensiones Riesgo de Volatilidad de Riesgos de
de la economia  geopoliticas demanda los precios de talento
global las materias
primas
Ademas de la inflacion, la otra fuente de inquietud se han acentuado, generando nuevos riesgos y
para los empresarios y directivos catalanes es el disrupciones.

escenario geopolitico y econdmico: las previsiones
de los principales organismos internacionales
apuntan a un crecimiento débil de la economia
global para este ano vy los conflictos internacionales

De hecho, el debilitamiento de la economia global
y las tensiones geopoliticas se sitdan entre las
principales amenazas para la economia espanola,
segun el 38% vy el 33% en cada caso.



En este escenario, no es sorprendente que las
medidas para mitigar la inflacién sean la demanda
mas comun de los empresarios catalanes al
Gobierno central: un 41% de los encuestados marca
esta opcion. Un porcentaje muy cercano, 39%, pide
potenciar la transicion energética y la digitalizacion
que, como se ha visto anteriormente, son dos de

Prioridades en el ambito econémico para el
Gobierno central

4% 39

33%

Mitigar el Potenciar la Reformas
impacto de la transicion estructurales
inflacion enla  energéticay la

economia digitalizacién
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sus prioridades estratégicas y de negocio para este
ano. Ademas, uno de cada tres destaca la necesidad
de impulsar reformas estructurales.

En el caso del Gobierno autonémico, ademas

de mejorar la calidad del servicio educativo, las
demandas se centran en disminuir la presién fiscal y
aumentar la eficiencia del gasto publico.

Prioridades en el ambito econdmico para el
Gobierno autonémico

A% g3,

40

Mejorar la Disminucién de  Eficiencia del

calidad del la presion fiscal — gasto publico
servicio

educativo

Elmercado de operaciones, mas moderado

Las previsiones de los empresarios y directivos
catalanes son mas moderadas que las de 2023.
Con la excepcion de las adquisiciones, que
repuntarian a lo largo de este ejercicio (uno de
cada tres encuestados prevé completar alguna

operacion de este tipo en los préximos doce meses),
desinversiones y fusiones estdn menos presentes
en las agendas que el pasado ano.

También se reduce el nUmero de empresas que
prevé refinanciar deuda en este ejercicio.

Lo hare en los
préximos 12 meses
(edicion 2023)

Lo haré en los
préximos 12 meses

(edicion 2024)

Operaciones corporativas

23%
26%
20%
21%
15%
6%

33%
30%
16%
15%
13%

Adgquisiciones/compras

Alianza o joint venture

Financiar o refinanciar deuda
Desinversiones de negocios non-core
Fusiones

Venta de la compafia
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Prioridades en materia fiscal para el Gobierno central

Incentivos fiscales a la inversion y
a la mejora de la competitividad

Simplificacion y coordinacién de la
fiscalidad estatal, autonémica y local

Seguridad juridica

04

61

68>

En lo que respecta a la politica fiscal, mas de

dos tercios de los encuestados (68%) requieren
mayores incentivos a la inversion y a la mejora de
la competitividad. Por su parte, un 61% remarca la
necesidad de que exista una mayor coordinacion
fiscal entre administraciones, fundamental para
impulsar la unidad de mercado, y un 54% pide una
mayor seguridad juridica.

Principales obstaculos que impiden a las pymes espaiolas aumentar su tamaio

Trabas
administrativas
y regulatorias

Rigidez

del mercado
laboral

Dificultad
de acceso a
financiacion
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Entre el tejido empresarial cataléan las pymes ocupan
un lugar destacado. Segun datos de la Pimec (Micro,
petita i mitjana empresa de Catalunya) generan el
62,3% del valor anhadido bruto de la comunidad y

es responsable de casi el 70% de la ocupacién. Sin
embargo, su tamafo se ha estancado desde inicios
de siglo. De acuerdo con las respuestas aportadas
por los empresarios y directivos catalanes entre los
principales obstaculos para su crecimiento destacan
las trabas administrativas y regulatorias, la rigidez del
mercado laboral y la dificultad a la que se enfrentan
para acceder a la financiacion.
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Sobre esteinforme

Este informe estd basado en las respuestas que aportaron empresarios catalanes en la encuesta
Perspectivas Espana 2024 realizada entre el 12 de diciembre de 2023 y el 5 de febrero de 2024.
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