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Tres tendencias interconectadas estan
reconfigurando el entorno empresarial a
escala mundial y generando una situacion de
incertidumbre vy riesgo:

— Tras décadas de globalizacién
continuada, el orden internacional se
esté fragmentando y los Gobiernos dan
ahora prioridad a la seguridad frente a las
medidas de fomento de la prosperidad y
crecimiento.

— La fiscalidad internacional es de los
Unicos ambitos en los que prosigue la
colaboracion multilateral, a través de la
cual se estéa forjando un consenso en
torno a normas fiscales mas justas y
eficientes. Sin embargo, el consenso es
fragil y aun hay que superar importantes
divisiones sobre algunas de las normas.

— La desigualdad de ingresos esta
empeorando en todo el mundo, lo que
genera desconfianza hacia los politicos
y los gobiernos y alimenta actitudes
populistas y proteccionistas.

Para ayudar a las empresas en este
entorno turbulento, los responsables de
departamentos fiscales deben tratar de
entender como pueden evolucionar las
tendencias geopoliticas, qué amenazas
pueden surgir y como puede tratar de
mitigarlas.
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— Tras décadas marcadas por una relativa Hoy en dia, las empresas ya no
armonia y convergencia, la divergencia y pueden contar con la globalizacion
la fragmentacion son las caracteristicas para impulsar la eficiencia v el
principales de la geopolitica actual. ahorro como lo han hecho en

— Los avances hacia la coherencia mundial en décadas anteriores. Por el contrario,
temas tales , como el comercio, los valores operan en el entorno empresarial
empresariales y las normas tecnoldgicas, se con mas costes y complejidad de

han ralentizado a medida que las relaciones
politicas y diplomaticas se han desviado de
su camino.

los ultimos 30 o 40 anos.

— Entre los factores que ahora convergen para
perturbar el orden mundial, existen cinco
fuerzas dominantes:

— Cambio climatico y transicion energética
— Inteligencia artificial

— QGuerra en Ucrania y conflicto entre
Israel y Hamas

— La economia nacional china

— El papel cambiante de China en el
mundo

— En este entorno impredecible, algunos
regimenes estan adoptando posturas mas
agresivas.

— Enrespuesta a ello, los gobiernos y las
empresas estan cambiando su enfoque
al comercio exterior y la inversion,
reorientando sus economias en torno a
la seguridad nacional y garantizando los
suministros vitales.
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El futuro de la fiscalidad mundial

— Mientras las fuerzas geopoliticas — En el orden del dia del Marco Inclusivo
distorsionan las relaciones internacionales, existen cuestiones importantes que podrian
el impuesto sobre sociedades es un punto menoscabar su éxito. Por ejemplo:

en el que se esta acordando consensos y

S ) — Algunos paises en desarrollo no creen
cooperaciéon de forma multilateral.

que el marco sea suficientemente
— ElI' Marco Inclusivo cuenta ya con mas de integrador o que la solucion de los dos
140 territorios miembros, que colaboran pilares aborde plenamente sus problemas
de igual a igual en un enfoque comun para
mejorar el entorno fiscal mundial. También
se comprometieron mayoritariamente a
abstenerse de adoptar medidas, como los
impuestos sobre los servicios digitales
(IDSD), que fueran contrarias al enfoque
comun acordado. — El consenso actual sobre el Pilar Il es fragil
y debe reforzarse. Si se producen mas
retrasos, cabe la posibilidad de que pudiera
ponerse en peligro la correcta aplicacion de
la norma, lo que podria llevar a mas paises a
introducir un IDSD o a tomar otras medidas
unilaterales para proteger sus ingresos
fiscales.

— El tratamiento fiscal de los incentivos y
cémo pueden aplicarse en los paises en
desarrollo en el marco del Pilar Il sigue
sin resolverse, al igual que algunas de las
normas para la obtencion de ingresos.

— Tras un acuerdo alcanzado en julio de 2023
entre 138 miembros, el Marco Inclusivo dio
a conocer el texto del Convenio Multilateral
(CM) para establecer nuevos derechos
fiscales para los territorios del mercado en el
Importe A del Pilar | .

— Queda pendiente saber si el CM concluira
y se ratificara por una mayoria suficiente
de miembros del Marco Inclusivo, y en qué
momento.

Cuando el impuesto minimo mundial sea una realidad, los paises tendran una capacidad
limitada para competir por la inversion extranjera con incentivos fiscales no reembolsables.
Aunqgue puedan ofrecerse otras formas de incentivos al margen del sistema fiscal, se
estableceran mecanismos para evitar que las ayudas fiscales se desplacen a otros medios.
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La promesa y el peligro de la IA

— La desigualdad de ingresos lleva décadas
aumentando, pero tras la pandemia, la
hiperinflacién y la inseguridad de la cadena
de suministros de los ultimos tiempos, los
ciudadanos y los paises que se encuentran en
el extremo inferior de la escala de ingresos
estan cada vez mas resentidos por la desigual
distribucion de la riqueza.

— A medida que aumentan las diferencias
de ingresos, la pérdida de confianza entre
las sociedades es un poderoso trasfondo
presente en las fuerzas geopoliticas analizadas
anteriormente en este documento, v la falta de
confianza se extiende a los sistemas fiscales.

— Los sistemas fiscales pueden ser una de las
herramientas mas potentes de los gobiernos
parar distribuir los ingresos y hacer frente a la
desigualdad, pero la mayoria de los debates
en este ambito siguen girando en torno a

cuestiones de escaso éxito, como los impuestos

sobre la riqueza y los impuestos a la banca.

— Con innovaciones politicas mas creativas, los
gobiernos pueden reequilibrar el tratamiento

fiscal de los ingresos vy del capital de forma mas

equitativa y disminuir la brecha de ingresos.

— La |A y otras tecnologias seran un elemento
importante en este proceso. Aplicando la
Ay el andlisis de datos, los programas de
prestaciones sociales pueden orientarse con
precision y verificar sus resultados previstos,
el cumplimiento de las obligaciones fiscales
podra controlarse con mayor facilidad y los
patrones de evasion fiscal se detectardn mas
facilmente.

— En un sentido mas amplio, la IA podria
contribuir a mejorar las perspectivas de
los ciudadanos, eliminando las barreras
lingUisticas y de accesibilidad y generando
nuevas oportunidades de empleo.

— Como todas las tecnologias disruptivas, la
IA engloba promesas y riesgos como por
ejemplo:

— Puede utilizarse para sembrar la confusion e
interferir en los procesos politicos mediante la
difusion de informacién falsa.

— La |IA podria agravar la desigualdad existente,
ya que los sesgos de género, raciales y de
otro tipo en los datos que utiliza para aprender
se vuelven a integrar en los productos
generados.

— Por otra parte, la IA podria contribuir en gran
medida a mejorar la igualdad y el nivel de
vida en todo el mundo en el marco de unas
economias mas ecoldgicas y sostenibles, pero
solo si:

— Las empresas que disenfan e implantan
la IA mantienen el control sobre las
herramientas y sus resultados, asi como su
responsabilidad ante la sociedad en general

— Los gobiernos establecen los marcos
normativos adecuados para aprovechar
el potencial de la IA para el bien comun,
al tiempo que regulan el riesgo mediante
principios que promuevan la seguridad y la
transparencia.

La |A puede contribuir en gran medida

a mejorar la igualdad y el nivel de vida

en todo el mundo en el marco de unas
economias mas ecoldgicas y sostenibles.
Ello dependera de que las empresas que
disenan e implantan la IA mantengan

el control sobre las herramientas y sus
resultados, asi como su responsabilidad
ante la sociedad en general.
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— Temas como los conflictos en Europa 'y La clave esta en que la planificacion
Oriente Medio, la desigualdad de ingresos y de escenarios vy la planificacion
la gestion de la IA pueden parecer alejados estratégica no se entiendan como

de las preocupaciones cotidianas de los

: actividades independientes, sino
departamentos fiscales.

como una sola. Un marco de gestion

— Amedida que las fuerzas geopoliticas del riesgo geopolitico puede ayudar
evolucionan y se materializan, impulsan a las empresas a elaborar una hoja
cambios en el comercio mundial y en los de ruta permanente para alcanzar

flujos de inversion que a su vez afectan a L
J N sus objetivos en toda una gama de
las cadenas de valor de las empresas, a sus . .
posibles escenarios.

perfiles fiscales y a su rentabilidad a largo
plazo.

— Una practica emergente para gestionar el
riesgo geopolitico consiste en crear sélidos
marcos de gestion del riesgo. Estos marcos
incluyen herramientas para que la direccion
y los consejos de administracion:

— identifiquen los principales riesgos
geopoliticos

— los relacionen con los catalizadores
reales de ingresos y costes

— establezcan responsabilidades claras
para desarrollar planes de mitigacién
entorno a cada uno de estos riesgos.

— proporcionen soélidos informes internos
y externos sobre los riesgos actuales,
los posibles escenarios futuros y la
preparacion para las crisis.

— Al tomar la iniciativa en el disefio y
la aplicacion de estos marcos, los
responsables fiscales tienen una
oportunidad excepcional de contribuir a la
estrategia empresarial general, reforzar
el perfil de su equipo y contribuir a la
sostenibilidad y el éxito de la compania.
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La informacién aqui contenida es de caracter general y no va dirigida a facilitar los datos o circunstancias
concretas de personas o entidades. Si bien procuramos que la informacién que ofrecemos sea exacta y
actual, no podemos garantizar que siga siéndolo en el futuro o en el momento en que se tenga acceso a la
misma. Por tal motivo, cualquier iniciativa que pueda tomarse utilizando tal informaciéon como referencia,
debe ir precedida de una exhaustiva verificacién de su realidad y exactitud, asi como del pertinente
asesoramiento profesional.
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